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 پیش نویس سندشناسنامه 
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 عسکری حسن جعفری، مصطفی پرهمت، جهانگیر صابری، امیرمسعود

 نیستانک مفیدی محسن :ویراستار و جلد طراح

 و خدمات رایانه ای: مهدی کریمیدبیرخانه 

 سازمان استراتژی راهبری شورای نظر زیر

 944 :یراژت

 4931 مردادماهانتشار: تاریخ 
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، اقتصادی کردن و پایداری یروزرسان بهتحقیقات موتور محرکه کشاورزی است و 

 کشاورزی در گرو تحقیقات کشاورزی است.

 

 مهندس محمود حجتي وزیر محترم جهاد کشاورزی

 علم و اقتصاد است. کشور، یزیر برنامه یها تیاولودر ردیف اول 

 مقام معظم رهبریاز بیانات 

 در دیدار با هیئت دولت یازدهم

لازمه تحولی شگرف در خوداتکایی کشاورزی کشور و ایجاد رونق و اشتغال، حمایت و 

های جدید در این حوزه است و حاصل این تحقیقات  استفاده از تحقیقات و فناوری

 گسترده در اختیار کشاورزان قرار گیرد. طور بههم باید 

 حسن روحاني ریاست محترم جمهوری سخنراني دکتر

 در وزارت جهاد کشاورزی
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 گفتار پیش

در چارچوب توان الهی  های نعمتعالمانه از  و بهینه برداری بهره طبیعت همراه با تعامل امانتمدار انسان با

و بهبود سلامت جامعه با  امنیت غذایی یارتقا، دکنندگانتولیو درآمد  ارتقاء شرایط زندگیکشور برای  شناختی بوم

 یکشاورز داریتوسعة پا وجامعه روانی، امنیت خاطر و نشاط  -نیازهای روحی تأمینپایدار در راستای  اتکا به تولید

و  یافق شبکة ییتعامل و همگرا یبرا ساله، ستیانداز ب توسعه در چشم یو الگو یجهان شدة رفتهیپذ میعنوان پارادا به

قرار گرفته است؛ تا با نگرشی  یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق کیبرنامة استراتژ یسازمان، مبنا یعمود

 مأموریتطور توأمان در چارچوب  را به ستیز طیحوزة جامعه، اقتصاد و حفظ مح سه ،یقیتلف کردییو رو یستمیس

به  یراه دستیاب نیتر عمده ،. طبق نقشة جامعنمایدو در جهت برنامه محوری حرکت  قیسازمان لحاظ و تلف

انداز  در چشم افتهی آبخیز و مناطق کشاورزی، روستایی و عشایری توسعه یها جامع حوضه تمدیری وکشاورزی پایدار 

 داریپا یبردار و بهره زیآبخ یها جامع حوزه تیریمد یو فن یعلم های روشارتقا و توسعة » یعلم یبخش کشاورز

آب، خاک،  تیریاعم از: مد یبخش کشاورز یاساس یها جامع در حوزه تیریمد همچنیناست.  شده نییتع« منابع

 ز،یجامع آبخ تیریآب، مد عجام تیریو آفات در قالب مد یامور زراع اه،یخاک، تغذیة گ یزیحاصلخ ،یعیمنابع طب

 انیو آبز وریوط دام-محصول یقیتلف تیریمد اه،یگ ةیو تغذ یزیحاصلخ یقیتلف تیریمد ،یعیجامع منابع طب تیریمد

 ساز نهیزم ی،کل کردیعنوان رو به ک،یو جامعیت نگری برنامة استراتژ یداریآفات، در تحقق پا یقیتلف تیریو مد

 .شود یم یسازمان تلق ربط ذی یجیو ترو یآموزش ،یقاتیتحق یها تخصص ةیکل انیمشترک م اتیادب

تدوین مند در توان میعنوان نظا ، بهبا ابعاد برشمرده ی وستمیو س نگر کل یکردیبا رو یکشاورز ینوآور نظام

را  یجیو ترو یآموزش ،یقاتینظام قادر است ابعاد تحق نی. اردیگ یمدنظر قرار م سازمان کیاستراتژ های کلان برنامه

را  ستمیس ییانموده و کار لیمرتبط، دخ نفعان یذ یچیمارپ های مدلبه  جیو ترو قیتحق یخط های مدلدر گذار از 

 ،یمل ،یالملل نیب اسیو در مق یو فرهنگ یاسیس ،یاجتماع ،یاقتصاد ،یکه بتواند در ابعاد فن یا گونه بهبود دهد؛ به

سازمان را  ندةیو آ یهای فعل و مأموریت فی، وظابرداران بهرهبه  حینقش صح یفایا صیبا تخص ی،و محل یا منطقه

 .دیهرچه بهتر هماهنگ نما

محترم سازمان،  امنای هیئتو همچنین تکلیف سازمان  ریزی برنامهو در ادامه مسیر تکاملی  ادر این راست

 ؛وخاک آب ،منابع طبیعیو ذخایر ژنتیکی؛  زیستی تنوع ؛یتحت عناوین امنیت غذایعلم و فناوری  پنج برنامه کلان

برنامه  39 نهایتاًو تدوین  ها آن ذیل برنامه محوری 29و  مدیریتی و ترویجی اقتصادی اجتماعی، و ؛تغییر اقلیم

خوشبختانه با توجه . گیرد میدر بر  راجامع ترویج و آموزش  های برنامهو همچنین  روزآمد شده محصولی موضوعی

کشور )عتف( نیز قرار گرفته  و فناوری تحقیقات شورای عالی علوم، تائیدالگوی تدوین این برنامه مورد  نگری جامعبه 

این نوشتار و مراکز تحقیقاتی بخش کشاورزی مورد استناد قرار گرفته است.  ها دانشگاه تائیدمورد  الگوی عنوان بهو 

، ها دانشگاهمتشکل از  کارشناسان خبرهاز اساتید و برای مشارکت هرچه بیشتر  فوق شده تدوین های برنامهگزارشی از 

در  کننده شرکتورزی و منابع طبیعی تحقیقاتی و مراکز تحقیقات و آموزش کشا مؤسساتی، ایاجر های بخش

 .استبرنامه استراتژیک سازمان  اندیشی هم
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بحث، مناظره، مطالعات تطبیقی، تحقیق و تعمق در  نفرساعت 3444حاصل متجاوز از حاضر،  مجموعه

ریزی  از همکاران مدیریت برنامهاست.  در حوزه کشاورزی ریزی استراتژیک های مختلف و ابعاد گوناگون برنامه حوزه

با کنکاش در  و ترویج کشاورزی در کشور اثربخشی تحقیقات، آموزش و یارتقا به استراتژیک سازمان که با شوق

اسناد بالادستی و استفاده از  نیز و همچنین نگاه به الگوها و اقتضائات بومی و و ملی ای منطقه، تجارب موفق جهانی

 ،اند افزاری جدی را به راه انداخته نهضت نرم ،رزیهای مختلف کشاو تجربی محققین عرصه ظرفیت علمی و

 .پایدار کشاورزی کشور باشد ةاین اقدام گام مؤثری در حصول توسع که رجاء واثق دارد کنم. میسپاسگزاری 

 .شاءالله ان

 دکتر اسکندر زند

 سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی رئیسو  ریمعاون وز
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 دیباچه

است. ترسیم  واجبامری  آن، اثرگذاریو استراتژیک در بخش کشاورزی با توجه به اهمیت تدوین برنامه 

. به همین استیک برنامه مطلوب و اقدام محور  های ضرورتدر برنامه راهبردی از  آوری فننقش تحقیقات، علوم و 

شته تا با تحلیل و دستیابی به ریاست محترم سازمان سعی بر این دا تأکیداستراتژیک با  ریزی برنامه مدیریت ،منظور

زمینه منطقی برای دستیابی به اصول عملی برنامه استراتژیک بخش کشاورزی و منابع طبیعی را  ،نظریمبانی 

مبانی نظری برنامه » عنوان تحت کتابیورد. حاصل مقدماتی این کوشش در آفراهم  آوری فنمبتنی بر دانش، علوم و 

نسخه به روزرسانی شده این  شده است. منتشر تدوین و «زش و ترویج کشاورزیاستراتژیک سازمان تحقیقات، آمو

موجود در بخش  نیازهایو  ها چالش ،نظریبررسی مبانی شده است.  کتاب در فصل نخست نوشتار حاضر آورده

لب پنج در قا بایست میسازمان  های برنامهرساند که  بندی جمعرا به این  آن کتاب کنندگان تدوینی کشور، یاجرا

 برنامه کلان راهبردی تدوین شوند.

انتخاب شده  ای ویژه دقت و حساسیتکه با  ها برنامهبرای مجریان تدوین این  4931در تابستان سال 

اقتصادی و  ،تغییر اقلیم ،وخاک آب ،منابع طبیعی ،و ذخایر ژنتیکی زیستی تنوع ،یامنیت غذای در پنج حوزه ؛بودند

حقیقات، آموزش و ترویج سازمان ت رئیس وتوسط معاون محترم وزیر  حکم تدوین جی،مدیریتی و تروی اجتماعی،

 شد. ابلاغ

قوت  نقاط ،ربط ذی های بخشو زیر کشاورزی موجود در بخش های چالشدر فرایند تدوین این پنج برنامه، 

طیف وسیعی از همکار ایشان که  گروهو  ها برنامهتوسط مجریان این  (SWOT4) تهدیدهاو  ها فرصت ضعف، و

، کشور ییاجرا های بخشهای اجرایی وزارت متبوع و سایر  معاونت، ها دانشگاهمتشکل از  کارشناسان خبرهو  استادان

و انجمن )سمن( دنها های مردم، سازمانو منابع طبیعی کشاورزیو آموزش  تحقیقاتی و مراکز تحقیقات مؤسسات

متعاقباً . گردید بندیو اولویت و وضع موجود ترسیم ل قرار گرفتو تحلی موردبررسی، شود میرا شامل  های علمی

 4141افق  اندازچشمبرای رسیدن به  .شدتبیین  نیز هر برنامه انداز، ماموریت، اهداف کلان و راهبردهای اصلیچشم

ای گانه و همچنین حوزه عمومی کشاورزی، از داده های تخصصی پنج در هر یک از حوزه یباید شاخص های کمّ

های لازم برای تعیین وضعیت  که بخش مهمی از داده گردیدآماری موجود احصا شد. با انجام این مهم مشخص 

 قرار گیرد.  های استراتژیک آینده سازماندر دستور کار حوزه پژوهشموعود تاکنون مغفول مانده است و باید 

تا به نحو ممکن، مسائل و  ل آمددر اجرایی شدن و تسری این نتایج به کل بخش کشاورزی کوشش به عم

بخش  های فعالیتساماندهی تمام قرار بگیرد تا  گذاران سازان، تصمیم گیران و سیاست مورد توجه تصمیم ها، یافته

مشتمل بر  یکلان موثر بر کشاورز عوامل، ربط ذی های فناوری وتحقیقات، علوم  نتیجتاًکشاورزی و منابع طبیعی و 

  برنامهپنج  این های در قالب سرفصل فناوری و یگذار هیبازار، سرما ،یانسان یروین ،یستیز ریذخا خاک، هوا،آب، 

 ریزی شوند. بازتعریف و برنامه

                                                           
1
 Strength, Weakness, Opportunity, Threat 
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برنامهاصلاح ساختار ، مند و یکپارچهرویکرد نظامنهادینه سازی در گرو  ،تداوم این حرکتبدیهی است 

ریزی  نظام بودجههای استراتژیک، هدایت در اجرای برنامهه نمودن تمامی موسسات و مراکز تابع دخیلسازمان، ریزی 

مورد  افزارهایتهیه نرم ریزی در تمامی ارکان سازمان،برنامه های ها، گسترش آموزشدر مسیر تحقق برنامه سازمان

 و ... است. نیاز برای تسهیل این امور

 -4 :مشتمل بر نه فصل شامل نبه عنوان پیش نویس دوم سند برنامه استراتژیک سازما نوشتار حاضر

انداز، نقاط قوت، نقاط  چشم ت،یسازمان )مأمور کیبرنامه استراتژ اتیکل -2سازمان؛  کیبرنامه استراتژ ینظر یمبان

برنامه کلان علم و  -1؛ ییغذا تیامن یبرنامه کلان علم و فناور -9کلان(؛  یو شاخصها دهایها، تهد ضعف، فرصت

برنامه کلان علم و  -1؛ یکیژنت ریو ذخا یستیز تنوع یبرنامه کلان علم و فناور -5وخاک؛  آب ،یعیمنابع طب یفناور

 نیبرنامه نظام نو -3؛ یتیریو مد یجیترو ،یاجتماع ،یاقتصاد یبرنامه کلان علم و فناور -7؛ میاقل رییتغ یفناور

امل شدن نیازمند نظرات سایر کشک خالی از نقص نیست و برای بی این مجموعه، است. برنامه آموزش -3؛ جیترو

اندیشی برنامه استراتژیک  هم سراسرینشست اولین  آیی حاضر به عنوانگردهم به همین منظور، است. فرهیختگان

  .گرددمیبرگزار  است در تدوین برنامهربطان بخشی مهم از فرایند ارتقای مشارکت موسسات، مراکز و سایر ذی که

و مدیریت محترم سازمان که این فرصت را فراهم نمودند و اندیشمندانی که در هیات امنا  به این وسیله از

 گردد.قدردانی مینمایند این نشست شرکت نموده و در تدوین برنامه همکاری می

 

 استراتژیک سازمان ریزی برنامه مدیریت

 6931 ماهمرداد
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 فصل اول

 سازمان مبانی نظری برنامه استراتژیک

 

 نندگان:تدوین ک

 شریفی، احمد مقدم، حسنی مجید نیستانک، مفیدی محسن بلالی، محمدرضا صابری، امیرمسعود روحانی، شریف مصطفی

 تهرانی شریفی فرید علیپور، حسن
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 کلیات

 سازمانتاریخچه و ضرورت تدوین برنامة استراتژیک 

ها،  ن رقابت در بازار، کاهش بودجههمچو یبا موضوعات ندهیآمده، کشاورزان در آ عمل بر اساس مطالعات به

به همراه  یستیز یها یانرژ ةنیتقاضا در زم افزایش ،آب تیریمد ،ییآب و هوا راتییمبارزه با تغ سک،یر تیریمد

کنندگان، لزوم  ها مواجه خواهند شد. دگرگونی و تنوع تولیدات کشاورزی، تغییر سلایق مصرف حفظ تنوع گونه

ازپیش  بیش تأکیداقتصاد و شدت یافتن رقابت جهانی ازجمله عواملی هستند که باعث شدن  یافزایش کارایی، جهان

 شده است.ریزی مناسب در این بخش  گذاری و برنامه سیاستبه 

های کشاورزی  محیطی که در عرضه و زیست فناورانه اقتصادی، اجتماعی، تحولات در پرتو در عصر حاضر

کشاورزی،  فناوریتوسعة علم و  مأموریتهای با  رتبط، ازجمله سازمانهای م سازمان داده است، تمامی دنیا رخ

 برخلاف که اند افتهیدر بزرگ های سازمان مدیران و اندیشمندان .اندشده فراوانی و های عمیقدگرگونی دستخوش

ثبات  نبودو  بوده وسیع تغییرات دچار محیطی و زیست فناورانه فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، محیط سیاسی، گذشته،

 تنها نه تغییر، حال در متلاطم و پیوسته محیط چنین در ها سازمان راهبری شود. می شدیدتر تدریج به نیز آن از ناشی

های  ریزی برنامه نوعی اتخاذ با صرفاً حتی نیست، پذیر امکان نگر آینده نوعی مدیریت وجود بدون و سنتی رویکردی با

 .بود نخواهد یسرم نیز شده تعیین قبل از و بلندمدت

و کالا،  هیجایی اطلاعات، سرما و سرعت جابه طهیروزمرة ح شیافزا ،غیرخطی و تکرارناپذیر راتییتغ

آشفته  اربسی راها  سازمان طیمح ،یبرای کسب منابع و روندهای جهان دیهای شد رقابت ،فناورانهتحولات گسترده 

، ها آنو افزایش انتظارهای  رندگانیخدمت گبرداران و رهنیازهای متنوع، متعدد و پیوسته متغیر بهساخته است. 

های تولید و و شیوه ها فناوریاجتماعی، سیاسی، اقتصادی جامعه، تغییر روزافزون  های بخشفشارهای دولت و سایر 

ة خدمات و محصولات و فشارهای رقابت، همگی نوعی محیط متلاطم و متفاوت با گذشته را ایجاد نموده است. ارائ

 شیپا تیقابل»جز  به یتیمز چیسازمان ه کیر است و برای ییدائماً در حال تغ ت،یقواعد فعال ،یآشفتگ طیشرا نیر اد

 وجود ندارد.« طیو تطابق مستمر با مح

 یریکارگ به در راهبردی و هوشمندی بصیرت ینوع بهپویایی،  های سازمان چنین راهبری و محیطی چنین

 است مدیرانی تربیت نیازمند همه از بیش مهم است. این نیازمند هرروزه هایپویایی و ها چالش مدیریت و ها فرصت

 ها توانمندی افزایش و ها فرصتکارگیری  به در تهدیدها و ها چالش با مواجهه در را سازمان راهبردی، اتخاذ تفکر با که

 .نمایند یاری ها شایستگی و

 تیریو مد زیریسازمان و توجه به برنامه تیریی در مدراهبرد کردییکارگیری رو اتخاذ و به ن،یبنابرا

 زیاز هر چ شیدر سازمان ب کردیرو نیسازمان ضروری است؛ اما اتخاذ ا تیبقا و استمرار فعال ت،یراهبردی، برای موفق

 تیریتفکر راهبردی داشته و سازمان را راهبردی مد زان،یسازمان وابسته است که تا چه م رانیو تفکر مد دگاهیبه د

 .نمایند

ها  و تهدیدهای محیطی و قوت ها فرصتریزی استراتژیک با بررسی محیط خارجی و داخلی سازمان،  برنامه

سازمان، اهداف بلندمدتی را برای سازمان تنظیم  مأموریتکند و با در نظر داشتن  های داخلی را شناسایی می و ضعف

کند که با  هایی می های استراتژیک اقدام به انتخاب استراتژی کند و برای دستیابی به این اهداف، از بین گزینه می
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آمده به نحو شایسته استفاده کرده و از تهدیدها پرهیز کند تا در  پیش های فرصتها، از ها و رفع ضعف بر قوت تکیه

 صورت اجرای صحیح باعث موفقیت سازمان در میدان رقابت شود.

گستراند و مدیران و  مان و عملیات و اقدامات آن سایه میریزی استراتژیک چون چتری بر ساز برنامه

های پایین  ریزی، مدیران و مسئولان رده اما این برنامه؛ کند هایشان هدایت میمسئولان امور را در انجام فعالیت

های  تراتژیسازد. آنان باید با الهام از اس نیاز نمی ریزی عملیاتی است، بی شان که برنامه سازمان را از وظیفه اصلی

های عملیاتی بپردازند و اهداف جزئی شده در واحد خود را  ریزی شده و با توجه به اهداف کلی سازمان به برنامه تعیین

 تحقق بخشند.

خود مسیری تکاملی را در دو  تأسیسشود سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی از زمان  یادآور می

 4944افزاری، وزارت کشاورزی وقت، از اوایل سدة  وده است. در بعد سختی طی نمافزار نرمی و افزار سختبعد 

مستقل در حوزة کاری  طور بهنموده که هرکدام  تأسیسهجری شمسی واحدهای آموزشی و تحقیقاتی مختلفی را 

و هجری شمسی  4959در سال و منابع طبیعی کشاورزی تشکیل سازمان تحقیقات . اند بودهخود مشغول فعالیت 

ی عطف ةنقط، 14تحقیقاتی در اواخر دهة  مؤسساتتحقیقاتی وابسته به  های بخشی مراکز استانی مشتمل بر انداز راه

. استدر بعد ملی  انباشت دانش تخصصی در مؤسسات مادریسوی هماهنگی مؤسسات و مراکز ملی  به درحرکت

به مسائل یک موضوع یا محصول  ییگو پاسخی و موضوعی گام بعدی برای تمرکز بر محصول مؤسسات تک یریگ شکل

 در ابعاد مختلف بود.

و اصلاح ساختار مراکز تحقیقات  4973سال در  و کشاورزی سازندگی جهاد یها ادغام وزارتخانه با

ی، گرچه موجب گستردگی بیشتر محصول تکتحقیقات مادری و  مؤسساتکشاورزی و منابع طبیعی و همچنین 

 ها تخصصو به عبارتی با تجمیع این  قراردادقاتی بیشتری را در کنار یکدیگر تحقی های بخشسازمان گردید لیکن 

 بهتر به مسائل بخش کشاورزی کشور را افزایش داد. گویی پاسخامکان 

سازمان آموزش کشاورزی باهدف استفاده از کلیة  4951با این تحولات، در اردیبهشت سال  زمان هم

دهای بخش عمومی، فراهم ساختن تسهیلات لازم جهت تربیت نیروی امکانات آموزش کشاورزی پراکنده در واح

های مختلف کشاورزی و ایجاد انسانی موردنیاز امور کشاورزی تا سطح متخصص فنی )تکنسین( برای رشته

مرکز آموزش کشاورزی و  3تمامی اعتبارات  4951سال  در هماهنگی لازم در امر آموزش کشاورزی تشکیل گردید.

وپرورش به وزارت کشاورزی انتقال یافت و در همان سال سازمان آموزش  ی کشاورزی از وزارت آموزشهادبیرستان

دیپلم کشاورزی(؛ ـ دیپلم و فوق دار مقطعیل آموزش رسمی )قبکشاورزی با تصویب قانون، انجام وظایف گوناگون از 

 را و ضمن خدمت کارکنان وزارت کشاورزیهای بدو مندان و تولیدکنندگان( و آموزشهای آزاد )ویژه علاقهآموزش

مرکز در نقاط مختلف کشور بود، سپس  41دارای  درمجموع 4951گرفت. سازمان آموزش کشاورزی تا سال  بر عهده

 مرکز آموزش روستایی وزارت تعاون و امور روستاها به آن افزوده شد. 44تعداد 

ر تحقیقات کشاورزی در دو سازمان جداگانه در مجموعة تحت پوشش وزارت کشاورزی، امور آموزش و امو 

به کار خود ادامه دادند. در این سال باهدف رعایت حداکثر تجانس و پیوستگی وظایف، محدود کردن  4974تا سال 

ینة در زمتشکیلات، تقویت حوزة ستادی و بدنة اجرایی وزارت کشاورزی، استفاده بهینه از امکانات و منابع موجود 

ای کشاورزی و بر اساس مصوبات سی و ششمین و نیز سی و هفتمین جلسات شورای عالی اداری، هتوسعة فعالیت

مقرر گردید سازمان تحقیقات کشاورزی و سازمان آموزش کشاورزی، ادغام شوند و با بر عهده گرفتن وظایف مرتبط 

 بپردازند.به فعالیت  «سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی»با ترویج کشاورزی تحت نام 

بر اساس نود و سومین جلسة شورای عالی اداری، وظیفة ترویج کشاورزی به حوزة ستادی  4934در تیرماه 



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

24 

 

های آموزشی و تحقیقاتی بخش کشاورزی وزارت جهاد وزارت جهاد کشاورزی انتقال یافت و کلیة وظایف و فعالیت

نی مستقل، به سازمان محول گردید. با این های دولتی، مراکز و واحدهای سازماکشاورزی در مؤسسات، شرکت

 تغییر یافت. «سازمان تحقیقات و آموزش کشاورزی»به  «یج کشاورزیو تروسازمان تحقیقات، آموزش »اصلاحیه نام 

تأسیس گردید که با ادغام دو  4973کاربردی در سال -آموزش عالی علمی ةموسسدر وزارت جهاد سازندگی نیز 

همنام و مشابه در وزارت کشاورزی ادغام و تحت عنوان  ةازندگی در یکدیگر در همان سال، با موسسوزارت کشاورزی و جهاد س

معاونت ترویج وزارت جهاد  4977در سال  جهاد کشاورزی به فعالیت خود ادامه داد. یکاربرد-موسسه آموزش عالی علمی

 کشاورزی در قالب معاونت آموزش و ترویج، مجدداً به سازمان ملحق شد.

و  74در وزارت جهاد سازندگی سابق در دهة  «سازی تحقیقات بهینه»افزاری، تدوین و اجرای برنامة  در بعد نرم

های محصولی و موضوعی در وزارت کشاورزی سابق  های پژوهشی میان مؤسسات مختلف و برگزاری گردهمایی اشتراک در طرح

بود. لیکن همچنان  برداران بهرههش با بخش اجرا و مشارکت ، باهدف حرکت به سمت اشتراک و هماهنگی در پژو74در دهة 

ی مختلف واکاوی شده و ها روی ساختار پژوهش قرار داشت که چگونه یک مسئله در ابعاد مختلف توسط تخصص  ی پیشسؤال

 پاسخی جامع داده شود.

بود که با  سؤال در سازمان، گامی در جهت پاسخ به این شدن پژوهش یا پروژه قرار گرفتندر دستور کار 

 4975در سال  ایسناری الملل نیبهمکاری موسسه تحقیقات با  2پژوهشی زیر برنامهو  برگزاری آموزش مدیریت

سازی مدل  های راهبردی بر اساس اصلاح و بومی سازی لازم در این راستا انجام شد. بالاخره تدوین برنامه زمینه

های تحقیقاتی پیرامون مسائل اساسی بخش کشاورزی  نگی طرحسازی و هماه برای یکپارچه 4935 مذکور از سال

بجای تمرکز حول مؤسسات تحقیقاتی و نیز ساماندهی برنامه تحقیقات کشاورزی با توجه به گستردگی مسائل، تعدد 

و مراکز تحقیقاتی در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، نقطه  مؤسساتمحصولات و موضوعات و تعدد 

ری در مسیر تکاملی سازمان در راستای هماهنگی با بخش اجرا و سایر ذینفعان در شبکه گسترده عطف دیگ

به  بها گراناما این تجربة ؛ برنامه راهبردی گردید 31منجر به تدوین  نهایتاًتحقیقات کشاورزی کشور بود. این پدیده 

در کشور  کیبوروکراتگری که یکی از معضلات نظام ن بخشی لیبه دل اًیثاناینکه اولین تجربه از این نوع بوده و  لحاظ

ای جامع که این  ی منسجم بردارد. برنامها برنامهاست و همگان به آن اذعان دارند، نتوانست گام نهایی را در تدوین 

ن آ رینظانگری و  ، تخصصیها یکار یموازها،  کاری ی راهبردی را با یکدیگر مرتبط ساخته، مانع از دوبارهها برنامه

 گردیده و کار گروهی را در گسترة سازمان تشویق و نهادینه نماید.

اکنون در ادامة راه تکاملی طی شده و انباشت تجربة مناسب در سازمان، همگام با تکمیل اسناد بالادستی 

 اوریفنعلم و  انداز چشمبخش کشاورزی،  انداز چشمکلی،  های سیاست، ساله ستیب انداز چشمکشور از قانون اساسی، 

ی و مسیر ا توسعهنقشة جامع علمی کشاورزی که اهداف  نهایتاًوری کشاورزی و  کشاورزی، قانون افزایش بهره

با تدوین برنامه ششم توسعة اقتصادی، اجتماعی و  زمان هم، دینما یمدستیابی به آن را در مقیاس کلان مشخص 

ی و پیچیده چندبعد های چالشی نسبت به نگر ندهیآاقتصاد مقاومتی و نیاز به  های سیاستفرهنگی کشور، ابلاغ 

ی، انجام کارهای چابک سازی، نگرش سیستمی، نگر کلاننیازمند  شیازپ شیبروی بخش کشاورزی که   پیش

آفرینان کلیدی نظام نوآوری  ، تعامل و همراهی هرچه بیشتر همة بازیگران و نقشاست یا فرارشتهای و  رشته میان

ی بالادستی، در راستای تحقق اهداف کلان کشور در اسناد سازمان بروندر بُعد درون و  بخش کشاورزی ایران را

ی مذکور و نیز ها دغدغه. لذا تدوین برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی با لحاظ طلبد یم

 نماید. ی پیشین، ضروری میها برنامهبروز رسانی، ارتباط، انسجام و تلفیق 
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 رو  پیش های لشچا

 تولید و گردش در میان انفجار ،ی سازمانبروندادهاو افزایش کارایی و اثربخشی  لزوم گذار از وضعیت فعلی

افسار و کالا، تحولات  ، خدمتهیسرماهای تعریف، تولید و انتقال  تغییرات جهانی روش، در دنیای کنونی اطلاعات

های هر سازمانی را  لزوم بازنگری در چالش ،در منطقهمنابع کسب  دیشد یها رقابتو همچنین  فناوری گسیختة

پژوهش، »اصلی خود که  مأموریتدوچندان ساخته است. سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در اجرای 

های گوناگونی مواجه بوده و  ، با چالشاست «بنیان مدیریت دانش و گسترش نوآوری برای توسعه کشاورزی دانش

تر از گذشته در تدوین برنامة دهنده ضرورت اتخاذ یک رویکرد و نگرش متفاوت نشان ها آنیل عمیق نگرش و تحل

های  بعضاً در محیط بیرونی سازمان قرار داشته و اغلب دارای ریشه ها چالشاین  .استاستراتژیک این سازمان 

افزایش » نیاز به یکشاورز جیموزش و تروآ قات،یسازمان تحقتردید  باشند. بی ای می تاریخی طولانی و بسیار گسترده

« محوری برنامه»با  ها تیمأمورسازی و بازنگری در نحوة انجام  و این هدف جز با چابک دارد «یاثربخشکارایی و 

 .نخواهد شد تأمین« موسسه محوری و حوزه محوری»ی جا به

برخی متأثر از مسائل کلان ملی و  و مسائل اساسی سازمان، متأثر از مسائل جهانی، ها چالشبدیهی است برخی 

های  مسائل و معضلات خاص بخش کشاورزی ایران است. از طرف دیگر برخی چالش تأثیربرخی دیگر نیز تحت 

 ها چالشریزی توجه نمود. درک صحیح این  در برنامه ها آنسازمان ریشه در محیط داخلی سازمان داشته و باید به 

تا ابعاد مختلف اعم از فنی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی در نظر گرفته شود. لذا است جانبه  همهنیازمند رویکردی 

به بخش کشاورزی کشور و نقشی که سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در این  بلندمدتدر یک نگاه 

خواهد نمود ی؛ به مدیران و بدنة سازمان کمک ا منطقهمیان بازی نموده و همچنین لحاظ مقیاس جهانی، ملی و 

تواند شرایط جدید را برای  رو دارد و چگونه می  ، چه مسائلی پیش دهیرسبررسی شود که سازمان چگونه به اینجا 

 رسیدن به مقصد مدیریت نماید.

داد ی و تحلیل قرار موردبررستوان در چهار لایه یا چهار مقیاس متفاوت  های محیطی و محاطی سازمان را می چالش

 اند از: ها عبارت لایه(. این 4شکل )

 انسانی-داخلی سازمان شامل مقررات داخل سازمانی، ساختار و توان فنی طیمح -

 طیمح نیعوامل موجود در ا ةو هم یبخش کشاورز طیرقابت( شامل مح طی)مح یتخصص طیمح -

 کشور یطیمح ستیو ز فناورانه ،یاسیس ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یاقتصاد طیکلان( شامل مح طیملی )مح طیمح -

 یعوامل جهان یةشامل کل المللی نیب طیمح -

 

 در مقیاس جهانیرو   پیش های چالش

 اسیدر مق، دو نقطة عطف «تغییر اقلیم» ازآن میلادی و پس 54از دهة  «ستیز طیمحبحران »ظهور 

ی علل ابی شهیررای ب شده انجامی ها یبررساند. در  اند که همة ابعاد جهان جدید را به چالش کشیده المللی بوده نیب

و گروهی آن را ناشی از  «فناوری»، سه دیدگاه وجود دارد؛ گروهی بحران را ناشی از دو نقطة عطفظهور این 
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اند. گروه سومی نیز وجود دارند که عامل اصلی بروز این دو بحران و  دانسته «و مدیریت ناصحیح 9حکمرانی نادرست»

اند  عنوان کرده «یی افراطیگرا مصرفمنابع و زندگی »جامعه نسبت به چالش را آگاهی و تغییر طرز تلقی عمومی 

(Costanzia et al. 2007  وMurphy et al. 2007.) 

با اعتقادات  ستیز طیمح، نهادهای اجتماعی و نگرش به فناوریاز طرف دیگر شواهد حاکی از آن است که توسعة 

 توأمان طور بهی افراد ها نگرش، نهادها و ها فناوریرایند، ی که در هر فا گونه بهی تنگاتنگ دارد، ا رابطهفردی 

( 2دهند )شکل  یماثر گذاشته و الگوی تولید و مصرف از منابع را شکل  هم یرو، یکدیگر را شکل داده، افتهی تکامل

(Matutinovic 2007 لذا این اعتقاد رو به گسترش است که برخلاف .)پیشین نبایستی این عوامل را  های روش

( Murphy et al. 2007فرهنگ )-حکمرانی-فناوریمجزای از یکدیگر در نظر گرفت؛ بلکه تنها با کمک شبکة 

خواهد  درک قابل بر توسعه اجتماعی و بالعکس ها آنو چگونگی اثر  ستیز طیمحمحدودة وسیعی از اثرات انسان و 

 (.Costanzia et al. 2007بود )

غذای سالم برای جامعه  تأمینای، از امنیت غذایی و  نازعات جهانی و منطقههمچنین بحران امنیت غذایی در ورای م

سازد. لزوم اهمیت نگرش سیستمی و  می متأثری سازمان را ها تیمأمورکه غالب ابعاد و  نموده استتعریف جدیدی 

شاورزی کشور نظام کروی   پیش گویی به معضلات های سازمان برای پاسخ مداری به فعالیت اتخاذ رویکرد اولویت

بروز دو بحران  موازات بهشود. البته سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی تا به امروز و  احساس می شیازپ شیب

های  در حوزه رمتمرکزیغهای تحقیقاتی مقطعی و  در جهان و منطقه، با تعریف پروژه «میاقل رییو تغ ستیز طیمح»

در  رهمسویغهای  شاورزی کشور داشته است؛ هرچند تاکنون این گاممرتبط، سعی در تبیین نقش خود در نظام ک

مبانی برنامة استراتژیک سازمان و  عنوان بهاند. موضوعی که در نوشتار حاضر  ای منسجم تعریف نشده قالب برنامه

 های آتی سازمان در نظر گرفته شده است و مفصلاً پرداخته خواهد شد. هستة برنامه

                                                           
3
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 محیطی و محاطی سازمانهای  . لایه4شکل 

 

 (Matutinovic 2007از  بازترسیم. دورنمای روابط علت و معلولی الگوی تولید و مصرف )2شکل 
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 در مقیاس ملیرو   پیش های چالش

ی در مدیریت کشور زیر محدود از تفکر برنامه ةاستفادخورشیدی  4942های  در مقیاس ملی اگرچه از سال

رسمیت یافت.  4941ی در سال زیر برنامه یشورا لیتشکموضوع چند سال بعد و با شد ولی اهمیت این  دیده می

تدوین و  «یعمران ةسال برنامة هفت»کشور تحت عنوان  ةبرنامة مدرن توسع نینخست 4927در سال  بیترت نیا به

 ،یاجتماع ،یاقتصاد یها جنبه که میبا ابعاد مختلف و مجموعه اهداف گوناگون بدان یندیتوسعه را فرآ اگرابلاغ شد. 

 که بود« یسالة عمران برنامة هفت»برنامة مدرن توسعة کشور همان  نینخست، جامعه را شامل شود یو فرهنگ یاسیس

 شیشدن دولت و افزا بعدها با فربه. این برنامه بود شده تدوینتمرکزگرا  یو با نگاه ینفت یدرآمدها تیهدا یبرا

 شد.خود منحرف  ریاز مس یجار یها نهیهز

 یمتمرکز دولت تیریو مد یاقتصاد دستور لیعمدتاً به دل زین« یسالة عمران برنامة هفت»بعد از  یها برنامه

فراوان در  یها بپردازند و فرازوفرود ملی منابع تیریشده به مد انجام یها ینیب شینتوانستند در چارچوب پ

 ها آن یبرا یادیز تیموفق یشمس 54دهة  ولا مةینو  14دولت خصوصاً در اواخر دهة  یو بازرگان یپول های سیاست

 رقم نزد.

از  شیتوسعة پ یها برنامه نیمورداستفاده در تدو یالگوها یبودن و نیز ناکارآمد انهیو اقتدارگرا یبعد تک

 سابقة یدر کنار رشد ب ،یالملل نیب طیشرا با یکشور و ناهماهنگ یو فرهنگ یانقلاب و لحاظ نشدن اصول ارزش

به سمت  شیجز گرا یا جهیو تجارب ارزشمند، عملاً نت یمقطع یها تیموفق یبرخ رغم یعل ،ینفت یادرآمده

الگوبرداری توسعه علمی از خارج »و نیز  «اقتصاد نفتی»در مقیاس ملی،  نداشت.« و مرکز محور تر یدولت یاقتصاد»

 ه است.بر بخش کشاورزی تأثیرگذار بود «سازی( بومی) یداخلبدون توجه به شرایط 

 

 یتخصص طیمح ای یبخشدر مقیاس رو   پیش های چالش

 43اند. در پایان قرن  های گوناگونی قابل اشاره چالش و در مقیاس محیط تخصصی بخش کشاورزیدر 

یافتة جهان، ازجمله ایران، اتخاذ  ترین مدل توسعه برای کشورهای کمتر توسعه عنوان اصلی به «مدرنیزاسیون»فرایند 

منابع موردنیاز توسعة صنعتی از  تأمینایران مدرنیزاسیون بر اساس تئوری اقتصادی دوگانه که مبتنی بر گردید. در 

، آغاز شد. بخش کشاورزی در این سناریو بایستی سرمایة لازم برای توسعة صنعت استمازاد منابع کشاورزی سنتی 

تجاری ملی مشارکت نماید. برای تحقق این  و غذای کافی برای کارگران صنعتی را فراهم نموده و در تعدیل کسری

های  آلات را از طریق یارانه و وام های مدرن همچون کودهای شیمیایی و ماشین اهداف، دولت استفاده از نهاده

های تولید تشویق  بهره، اصلاح نژاد، استفادة کارآمد آب، آموزش کشاورزان، ترویج، ارتقای رفاه و بهبود تعاونی کم

سبب شد تا نیازی  4371رشد ناگهانی عواید و منافع حاصل از نفت در سال اما (؛ Kazemnejad 2003نمود )

 .(Halliday 1981گردد )ی گذار هیسرمانباشد که مانند سایر کشورها برای صنعتی شدن در بخش روستا 

اختار س «برداری از اراضی کشاورزی تغییر نظام بهره»شمسی و با  14 ةمتعاقب اصلاحات ارضی در ده

پیش از اصلاحات ارضی و  ةکشاورزی کشور دستخوش تغییراتی عمیق شد و تاریخ کشاورزی ایران به دو دور

پیامدهای مثبت مدرنیزاسیون، مطالعات  در کنارسوی مدرنیزاسیون شدت گرفت، تقسیم شد.  ازآن که حرکت به پس

را نشان  ستیز طیمحبهنگام، فقر و تخریب نا ةی، همچون توسعا توسعه های سیاستمتعددی اثرات منفی ناشی از 
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عامل از دست رفتن اعتقاد و اعتماد به  ترین مهمی ناشی از این مدلِ توسعه طیمح ستیزکه پیامدهای  طوری داد. به

 (.9شکل ) (Rezaei-Moghaddam & Karami 2008است )این الگوی توسعه بوده 

 

 

 (Rezaei-Moghaddam et al. 2008از  بازترسیم) کشاورزی در ایران ةهای اصلی توسع . دوره9شکل 

 

نگرش و سیستم ارزشی مدرنیزاسیون صنعتی همچنان در مدیریت منابع طبیعی، اراضی و آب در ایران  وجود بااین

و به همین روی است که  (Foltz 2002است )ها  گیری معاصر، در حال عمل بوده و نگرشی غالب در انجام تصمیم

 Ardekanian) ه استدیگردساختارگرا( محور ) فناوری 4314از دهة  «آب»و  «اراضی»ع سیستم مدیریت مناب

های فیزیکی گردیده و  های زهکشی و آبیاری منحصر به جنبه . نتیجتاً نگرش دولت در اجرا و مدیریت پروژه(2005

جر به گسست روابط جانبه من مشارکت کشاورزان یا نهادهای غیردولتی مورد غفلت قرار گرفت. این رویکرد یک

توسعه با  رغم این تصور که کشورهای درحال شان گردید. علی فرهنگی و اجتماعی بین کشاورزان و سیستم آبیاری

در  توسعه درحال یکشورهانمایند، ولی در عمل  استفاده از تجربیات کشورهای پیشرفته عایدات بیشتری حاصل می

 که آنبرند. توضیح  رنج مضاعف می فناوریبرداری نامناسب  بهره یافته از پیامدهای مقایسه با کشورهای توسعه

 رایز ؛است دهیمبدأ مسئله آفر یکشورها مضاعف در صورت توسعه به درحال یدر کشورها فناورینامناسب  ةاستفاد

ت ر آن اسظایو ن یباشد مربوط به موارد فن یو اگر مشکل است شکل گرفته بومی یدر بستر فناوری ،در کشور مبدأ

 یموضوع گردد. نیآفر مشکلممکن است عدم توجه به بستر مقصد  ی،فن ةبر آن مسئل ، افزونمقصد یاما در کشورها

و  فناوریبه خود  یکه اول شود یبکار برده م« 1مناسب و متناسب فناوری»پشت سرهم  ةکلم با دو در کتب مرجع که

مدرن در  فناوریعیت ریشه در این واقعیت دارد که این وض .دارد تأکید رشیآن و پذ یریکارگ به طیبه شرا یدوم

                                                           
4
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گرفتن بستر مقصد،  در نظرجانبه بدون  گرفته و در مسیر انتقال یک توسعه شکل خارج از مرزهای کشورهای درحال

. بحران در مدیریت منابع (Alizadeh & Keshavarz 2005)دهد  سیستم اجتماعی بومی را مورد تعرض قرار می

ازحد امور،  بیش شدن یدولتبرداران، تمرکزگرایی و  یة فردگرایی و مشارکت ضعیف بهرهپایه، گسترش روح

 منابع برخی از پیامدهای مهم این دوران هستند. کالاانگاریو نهایتاً  تولیدگرایی

تولیدات کشاورزی  های تعاونیدر مورد انواع  (Rezaei-Moghaddam & Karami 2005)مطالعات اخیر 

ی اراضی و کار ساز کپارچهدر نقاط مختلف کشور بیانگر عدم موفقیت این نهادها در دستیابی به ی 2444تا  4375از 

. ایشان عدم موفقیت نهادهای جدید را در مقایسه با نهادهای است، استبوده  ها آن تأسیسگروهی که هدف اصلی 

 .دانند یم ها آنو عدم توان دولت در حمایت و رهبری  ها آنقبلی ناشی از سرعت گسترش 

تغییرات سطح زیر کشت و تولید محصولات زراعی و »( 1شکل ) «روند رشد جمعیت»ساله  54تحلیل 

غذای  تأمیننیاز به »( و غذای موردنیاز آتی بیانگر آن است که جمعیت کشور رو به افزایش بوده و 5شکل ) «باغی

دهد رژیم غذایی در کشور به سمت افزایش میها نشان آور نموده است. همچنین بررسیرا در کشور الزام «بیشتر

نماید. از ی واحد جمعیت را طلب میازاکند که خود نیاز بیشتر به تولید غذا به سهم پروتئین در سبد غذایی میل می

راحتی وجود ندارد. لذا افزایش عملکردهای هکتاری  سوی دیگر امکان افزایش سطح زیر کشت به دلایل مختلف به

 برابر وضعیت کنونی ضروری است. 9 تا 2محصولات به 

شوری، فرسایش، تغییر کاربری اراضی، تخلیة بنیة »بیانگر آن است که  وآب خاکسالة  54تحلیل مطالعات 

های ها، پساباعم از ضایعات، فاضلاببه مزارع کشاورزی های مختلف ورود نهادهزراعی،  های خاکحاصلخیزی 

 پایداری تهدیدکننده عوامل ترین مهم ازجمله «مختلفکودهای صرف نامتعادل پایین و م باکیفیت، کودهای صنعتی

 باشند. می کشاورزی محصولات پایدار تولید درنهایت و کشور خاک منابع
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 (World Bank 2014) 4932تا  4993های  روند تغییرات جمعیت کشور طی سال .1شکل 
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 4934تا  4914های  ت زراعی و باغی طی سالروند تغییرات سطح زیر کشت و تولید محصولا .5شکل 

(FAO 2014) 

های  و نهاده ها فناوریوابستگی تولیدات بخش به برخی از »توان به  های بخش کشاورزی می از دیگر چالش

 ةها و محصولات در زنجیر سهم بالای ضایعات نهاده»، «پایین بودن سلامت برخی تولیدات کشاورزی»، «وارداتی

پایین بودن ضریب نفوذ مکانیزاسیون و »، «وری استفاده از منابع و عوامل تولید پایین بودن بهره»، «تولید تا مصرف

 ةضعف در مدیریت یکپارچ» ،«بخش ةافزود پایین بودن سهم فرآوری محصولات کشاورزی در ایجاد ارزش» ،«فناوری

نرخ بالای بیکاری »، «نیازهای بخشضعف در تناسب نظام آموزش کشاورزی با »، «دانش و اطلاعات بخش کشاورزی

، «التحصیلان کمبود نسبی مهارت فارغ»، «برداران بخش آموختگان کشاورزی و پایین بودن تحصیلات بهره دانش

بخش  ةهای تحقیقات برای توسع ضعف در تناسب برخی از خروجی»و  «تولید ةسهم پایین انتقال دانش به عرص»

توان بر بخش گذاری صحیح می علم و فناوری و سیاست ةنمود که از طریق توسع ، اشاره«(4937نام  )همان منبع؛ بی

 فائق آمد. ها آنتوجهی از  قابل

طرف  تدریج به سال گذشته جمعیت شاغل در بخش کشاورزی به 94دهد که طی  ها نشان میبررسی

 شده افزودهاغلان این بخش سال به میانگین سنی ش 1.2ای که طی این دوره حدود  گونه سالخوردگی پیش رفته به

آنکه مقادیر  درصد بوده حال 24.4برابر  4975سال بخش کشاورزی در سال  14است. نسبت جمعیت شاغل بالای 

 4975های صنعت و خدمات در سال  درصد بوده است. این نسبت در بخش 45.3حدود  4915مشابه در سال 

درصدی بخش کشاورزی رقم بسیار ناچیزی است  24.4 رقمبا درصد بوده و در مقایسه  5.2و  9.3 بیترت نیا به

که  طوری (. از طرف دیگر میزان تحصیلات شاغلین این بخش نیز دارای وضعیت مطلوبی نبوده به4937)رمضانیان 

(. بدیهی است با 4937 یسالنامه آمارباشند ) درصد شاغلین بخش واجد تحصیلات دانشگاهی می 9حداکثر حدود 

آفرین  در بخش کشاورزی مشکل 4141انداز ایران  لین این بخش، امکان دستیابی به اهداف چشمشرایط فعلی شاغ

 خواهد بود.

 «5عدم استقرار نظام نوآوری بخش کشاورزی» توان به آن اشاره نمود، های مهم بخش که می از دیگر چالش

از مؤسسات و مراکز تحقیقاتی، دهد که در طول هشتاد سال گذشته تعداد زیادی . نتایج تحقیقات نشان میاست

اند، لیکن نظام نوآوری در این بخش ایجاد شده ها آنمرتبط با فعالیت  های زیرساختآموزشی و ترویجی دولتی و 

های نهادی درخور توجه، هنوز در مراحل میانی تکامل نهادی قرار رغم برخورداری از ظرفیتبخش کشاورزی علی

                                                           
5
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ها و بازیگران را حول یک محور مشخص و هدف مشترک وعه این ظرفیتدارد و به نظامی که بتواند مجم

؛ صابری 4935برقرار نماید، تبدیل نشده است )رعنایی و دیگران  ها آنافزایی را بین  کند و خاصیت هم دهی سازمان

ا پژوهشی مختلفی ب مؤسسات هجری شمسی 94که از دهة  آن است(. نگاه کلان به روند طی شده حاکی از 4932

هم  و در این مسیر اند دهیگرددر حوزة کاری خود مشغول فعالیت  مستقل طور بهو هرکدام  تأسیسنگاه تخصصی 

 اند. به ساختارسازی در سراسر کشور پرداخته و هم به تربیت نیروی انسانی لازم توجه نموده

 

 سازماندر مقیاس رو   پیش های چالش

ی مراکز انداز راهو هجری شمسی  4959در سال یعی و منابع طبکشاورزی تشکیل سازمان تحقیقات 

تحقیقاتی، گامی در جهت هماهنگی و نظام  مؤسساتتحقیقاتی وابسته به  های بخشتحقیقات استانی مشتمل بر 

برای  و ترویج سازی تحقیقات، آموزش نیروی انسانی لازم برای کار در بخش کشاورزی در سطوح مختلف

انباشت دانش تخصصی در مؤسسات ی تفکر چند تخصصی در مراکز استانی و ریگ لشکی پژوهشی، ها افتهی انتقال

از  ی و محلیا منطقهاز سطح ملی تا  ها دههترتیب طی این  بدین .استی و موضوعی در بعد ملی محصول تکو  مادری

و افقی در بخش  ی تحقیقاتی، شبکة گستردة عمودیها ستگاهیاو مراکز ملی، مراکز استانی و  مؤسساتستاد سازمان، 

در  ذکرشده های چالشآمده که در این مقطع با نیروی انسانی متخصص برای پاسخ به  به وجودکشاورزی کشور 

ی از ساختار تجمیع شده در مراکز و بردار بهرهدر جهت انسجام و  1بخش کشاورزی نیازمند بازنگری و بازسازی خود

. استبخش کشاورزی  روی  پیش ی و محلیا منطقهلی، ی، مالملل نیبیی به مسائل گو پاسخبرای  مؤسسات

های موجود  افزای برنامه افزاری مناسب است که موجب ارتباط منسجم و هم دیگر این شبکة گسترده فاقد نرم عبارت به

 .های پیچیده گردد برای پاسخگویی به چالش

رزی، متأسفانه به دلیل حاکمیت توجه نهادهای آموزشی و تحقیقاتی کشاو رغم رشد قابلها علی در این سال

سیستمی، توجه چندانی به ایجاد نهادهای میانجی و  رویکرد و عدم توجه به خطی گذاری با رویکرد سیاست

کننده انتقال های تسهیل گذار خطرپذیر، سازمانهای سرمایهکننده و حامی علم و فناوری از قبیل صندوقهماهنگ

 ولتی نشده است.ویژه در بخش غیرد فناوری و ... به

، فقدان رقابت و ها آنپراکندگی نهادهای مرتبط با نظام نوآوری کشاورزی و عدم انسجام و تعامل قوی بین 

کننده، گذار و هماهنگهای تولیدی و خدماتی کشاورزی، فقدان نهاد سیاستمابین بنگاه حتی توان رقابت فی

بخش خصوصی در تولید و انتشار دانش و پایین بودن  وابستگی شدید به منابع مالی دولتی، پایین بودن سهم

های تاریخی نظام علم و فناوری بخش کشاورزی در ایران ظرفیت جذب نوآوری در تولیدکنندگان، ازجمله چالش

 (.4932اند )صابری بوده

ناشی از های گوناگونی اشاره نمود که عمدتاً  توان به چالش می سازمانی یا محیط داخلی اسیدر مقبنابراین 

توان به:  ریزی هستند. ازجمله این موارد می عدم حاکمیت تفکر سیستمی و عدم رویکرد یکپارچه و جامع در برنامه

ضعف در معرفی، کسب و تثبیت جایگاه مناسب »، «، مشتریان خدمات سازمانربطان ذیضعف ارتباط با ذینفعان، »

ناکارآمد »، «ن سه حوزة تحقیق، ترویج و آموزش سازمانضعف ارتباط بی» ،«کشور فناوریدر نظام مدیریت علم و 

ها،  مأموریتعدم توفیق در اجرای کامل »، «های سازمان بودن ساختارهای سازمان و عدم انطباق آن با مأموریت

 اشاره نمود. ...و «نامناسب بودن نظام جامع مدیریت منابع انسانی»، «سازمان های سیاستراهبردها و 
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 و بالادستی کشوری و جهانیاسناد پشتیبان 

ی و مدیریت نمود. ریگ میتصملحاظ،  توأمان طور بهرا  ها چالشاین  توان میاین است چگونه  سؤالحال 

چگونه دیگر آنکه کار درست کدام است و اینکه تعیین کنیم  .مدیریت است روی  پیش اساسی سؤالدو  گرید عبارت به

در اولین قدم با  دارد. تأکیددهی کار و دومی بر چگونگی  اولی بر جهت ه؛ ککار درست را درست انجام داد توان می

 اند.  شده بررسی  سؤالهای این دو  مراجعه به مطالعات اسناد بالادستی کشوری و سپس جهانی، پاسخ

 

 در اسناد بالادستی کشور شده رفتهیپذتوسعة پایدار کشاورزی، پارادایم 

این نکته را  (4جدول ) یکشاورزقانون اساسی تا نقشه جامع علمی جستجو در اسناد بالادستی کشور از 

قانون اساسی که یکی رفاه اقتصادی و افزایش تولید  54و  19که برای تحقق و تعادل میان اصول  سازد یمآشکار 

 ، توسعةکند یمو منابع طبیعی را به این بهانه ممنوع  ستیز طیمحبرای جامعه را طلب نموده و دیگری تخریب 

ی اسلامی، ملی و ها ارزشمتناسب با مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و تاریخی خود و متکی بر اصول اخلاقی و »

و توسعة پایدار و در حوزة  «مطلوب ستیز طیمحمند از  برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت غذایی... و بهره... انقلابی

ی آبخیز و مناطق کشاورزی، روستایی و عشایری ها حوضهاعمال مدیریت جامع »و  «کشاورزی پایدار» یکشاورز

ی دستیابی به توسعة پایدار و توسعة ها راه ترین مهمیکی از  عنوان بهرا  «ی پایدار منابعبردار بهرهو  افتهی توسعه

مدیریتی جهت و چگونگی را در مقیاس کلان  سؤالیعنی دو ؛ قلمداد نموده است ساله ستیب انداز چشم موردنظر

 وده است.معین نم
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 توسعة پایدار و مدیریت جامع در اسناد بالادستي .7جدول 

 مواد سند

خودکفایی در...  تأمین...،   ریزی اقتصاد صحیح و عادلانه بر طبق ضوابط اسلامی پی - قانون اساسي

دامی و صنعتی تا تحقق خودکفایی  افزایش تولیدات کشاورزی،( 9کشاورزی )اصل 

 (19اصل  3کشور...)بند 

های بعدی باید در آن حیات اجتماعی رو به زیست که نسل امروز و نسل حفاظت محیط -

که  اقتصادی و غیر آن های فعالیترو  شود، ازاینرشدی داشته باشند وظیفه عمومی تلقی می

است. )اصل  ممنوعجبران آن ملازمه پیدا کند  غیرقابل تخریبزیست و یا  با آلودگی محیط

54) 

ز اندا سند چشم

 ساله بیست

متناسب با مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و تاریخی خود و متکی  یافته، جامعه ایرانی توسعه

های اسلامی، ملی و انقلابی.../ برخوردار از سلامت، رفاه، امنیت  بر اصول اخلاقی و ارزش

 زیست مطلوب مند از محیط و بهره…غذایی

کلي  های سیاست

 انداز در دوره چشم

های اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی و  پایدار مبنی بر دانایی در عرصه تحقق توسعة

های کنونی و  که ضمن ارتقای کیفیت زندگی، حقوق نسل نحوی محیطی کشور، به زیست

 انداز( کلی نظام در دوره چشم های سیاست 11و  19آینده نیز محفوظ بماند )بند د مواد 

انداز بخش  چشم

 کشاورزی

های آبخیز و مناطق کشاورزی،  رزی پایدار با مدیریت جامع حوضهیافته به کشاو دست

 (7)بند  یافته روستایی و عشایری توسعه

 و  علمانداز  چشم

 کشاورزی فناوری

توانمند در عرضه علم و فناوری موردنیاز امنیت غذایی و صادرات، توسعه پایدار کشاورزی و 

 (2های استراتژیک )بند  خودکفایی در حوزه

جامع علمي نقشه 

 کشاورزی

برداری پایدار  های آبخیز و بهره علمی و فنی مدیریت جامع حوزه های روشارتقاء و توسعه 

 (5منابع )هدف کلان 
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را بسیار پررنگ نشان « اقتصاد مقاومتی»ی اخیر موضوع ها سالدر  ژهیو بهادامه بررسی اسناد بالادستی کشور 

ی تر یلیتفص. بدین ترتیب بخش داند یمآن  درگرواف اسناد بالادستی بالا را ی که تحقق مجموع اهدا گونه به دهد یم

به آن اختصاص داده شد. بررسی اجمالی اسناد مرتبط با اقتصاد مقاومتی بیانگر آن است که این موضوع اولین بار 

ر کشور به وجود ما باید یک اقتصاد مقاومتیِ واقعی د»بیان گردیده است  4933توسط مقام معظم رهبری در سال 

مسئولان و دلسوزان کشور که خود را موظف بدانند، مکلف بدانند به ایجاد کار، به تولید، به   همه ...بیاوریم. 

کارآفرینی، به پررونق کردن روزافزون این کارگاه عظیم؛ که کشور ایران حقیقتاً امروز یک کارگاه عظیمی است. همه 

، الساعه خلقهای  فوق تصمیم شده اشارهی ها دغدغهدر کنار ازآن  پس«. 4933/41/41 خودشان را باید موظف بدانند

های  تصمیم» ندینما یمی پیشرفت کشور قلمداد ها بیآس ترین مهمو اختلال در نظام محاسباتی را  فکر کردنروزمره 

مقاومت ملت ضربه  شود و به وارد می« اقتصاد مقاومتی»ی است که به یها الساعه و تغییر مقررات، جزو ضربه خلق

اقتصادی کشور در  های سیاست. این را، هم دولت محترم، هم مجلس محترم باید توجه داشته باشند؛ نگذارند میزند

 ی حداکثری از زمان و منابع و امکانات. استفاده» ،«4934/45/49.مورد شود دچار تذبذب و تغییرهای بی یهرزمان

فکر کردن در مسائل اقتصادی، مضر است؛ تغییر  روزمره»، «اسی است.حرکت بر اساس برنامه، یکی از کارهای اس

ی رفتار دستگاه استکبار  آنچه ما امروز در مجموعه»، «4932/42/47 طور دائم، مضر است اقتصادی به های سیاست

، همین است؛ هدف ایجاد اختلال در نظام محاسباتی و دستگاه محاسباتی من و شما است میکن یمشاهده م

ضرورت آن بیان گردید. در  نیازا شیپی استراتژیک است که زیر برنامهاساس و پایه  ها دغدغهاین «. 4939/41/41

 .گردد یمآن اشاره  های سیاستادامه به موضوع اقتصاد مقاومتی مبانی و 

 

 ها اقتصاد مقاومتی، مبانی برنامه

 مدت کوتاه راهبرد یک نه اسلامی، و انقلابی فرهنگ از برآمده علمی و بومی اقتصادی الگوی مثابه به مقاومتی اقتصاد

 در زمینة را اسلامی جمهوری نظام اهداف تواند می که است بلندمدت تدبیر یک بلکه کشور، شرایط کنونی برای

 کشورهای از بسیاری و نیست ما کشور مختص مقاومتی اقتصاد به هرچند گرایش کند. برآورده اقتصادی مسائل

 تحقق به ما نیاز ها، تحریم و تهاجمات و ها وجود سوءنیت دلیل به اما اند، برآمده خود اقتصاد سازی مقاوم درصدد جهان

 این از ای عمده بخش که است آن دهنده نشان ها سیاست این بررسی .است کشورها سایر از بیش مقاومتی اقتصاد

 .7نیست بحران شرایط مدیریت مختص و است کرده اشاره کشور اقتصاد ساختاری مشکلات و مسائل به ها سیاست

 مقاومتی اقتصاد های ویژگی

 اند: فرموده مطرح مقاومتی اقتصاد های سیاست برای را ویژگی ده رهبری معظم مقام

 اجتماعی؛ عدالت ویژه به کلان های شاخص و بهبود کشور اقتصاد در پویایی و تحرک .4

 تهدیدزا؛ عوامل برابر در مقاومت توانایی .2

 کشور؛ بیرون امکانات از حداکثر استفاده حال درعین داخلی های تظرفی بر هیتک .9

 ؛(مجاهدانه و برنامه با پرقدرت، علمی، حرکت) جهادی رویکرد .1

                                                           
 یها استیدر مورد س یاسلام یمجلس شورا 11اصل  یو نظارت بر اجرا یمل دیاز تول تیحما ژهیو ونیسیاز گزارش کم ناًیقسمت ع نیا 7

 4944، شماره چاپ 23ها نقل شده است. شماره گزارش  شدن آن ییدر مورد نحوه اجرا ییشنهادهایمتناظر و پ نیو قوان یاقتصاد مقاومت

 .ج:ر .4939 /45/3 خه نهم سال سوم، موردور
 http://ayaronline.ir/main/wp-content/uploads/2015/02/13931115000192.pdf?cb73f1 
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 صاحبان مهارت، صاحبان مبتکران، کارآفرینان، )فعالان، مردم به اقتصادی فعالیت واگذاری با محوری مردم .5

 سرمایه(؛

 دارو(؛ و غذا هویژ )به اساسی و راهبردی اقلام امنیت .1

 نفت؛ به وابستگی کاهش .7

 مصرف؛ الگوی اصلاح .3

 باثبات؛ و رقابتی فضای ایجاد و سازی شفاف طریق از ویژه به اقتصادی امنیت و یزیست فساد .3

 .انسانی نیروی به توجه با ویژه به محوری دانش .44

 

 ها سیاست تهیه عوامل و ها انگیزه

 :اند کرده ذکر ها سیاست این تهیه عوامل و انگیزه عنوان هب را اصلی نکته چهار رهبری معظم مقام همچنین

 جغرافیایی( و زیربنایی معدنی، انسانی، های )سرمایه کشور معنوی و مادی فراوان های ظرفیت .4

 (... و بیکاری تورم، نفت، به )وابستگی اقتصادی دیرپای و مزمن مشکلات .2

 خارجی اقتصادی تهدیدهای .9

 جهانی اقتصادی های بحران .1

 

 ها سیاست اجرای انتظارات و اماتالز

 :از اند عبارت ایشان دیدگاه از انتظارات و الزامات

 مردمی؛ فعالان و اصلی مدیران و مسئولان جدی عزم .4

 نظارت(؛ و گذاری شاخص بندی، زمان اجرایی، های سیاست و برنامه به شدن تبدیل) عمل میدان در ورود .2

 گوناگون؛ های بخش میان هماهنگی .9

 سطوح؛ همه در نظارت .1

 قانونی(؛ موانع ویژه )به موانع رفع .5

 سازی؛ گفتمان .1

 اطلاعات( پایش و گردآوری رصد، برای قوی مرکز )ایجاد رسانی اطلاع و پایش .7

 

 مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست موضوعات اهم تبیین

 به ایشگر فرمودند، مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست تبیین جلسه در رهبری معظم مقام که طور همان

 شدید های تکانه با اخیر های سال در بخصوص کشورها، از بسیاری در نیست. امروز ما مخصوص کشور مقاومتی اقتصاد

 مربوط اند. مباحث برآمده خودشان اقتصاد سازی مقاوم دنبال به کشورهای متعددی آمد، به وجود دنیا در که اقتصادی

 به توجه است. با قرارگرفته موردبحث« 3آوری تاب»عنوان  تحت ز،امرو اقتصادی ادبیات در اقتصاد سازی مقام به

 دستور کار در خصوص این در جهانی ادبیات بررسی «مقاومتی اقتصاد» و «آوری تاب»میان  محتوایی و معنایی قرابت

                                                           
8
 Resilience 
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 توسط ،«ملی آوری تاب درباره جهانی ادبیات مروری بر» عنوان تحت گزارشی قالب در نهایتاً مطالعه این و گرفت قرار

 مالی بحران از پس های سال در اقتصادی آوری تاب موضوع آنکه به توجه با .گردید منتشر مجلس های پژوهش مرکز

این  در را متنوعی و متعدد های گزارش اقتصادی المللی بین های سازمان و نهادها گرفت، قرار جدی موردتوجه

گزارش . است پرداخته ها گزارش این مقایسه و بررسی به ور،مذک گزارش اعظم بخش .اند نموده منتشر و تهیه خصوص

جهانی  مجمع 2013 سال پذیری و گزارش رقابت «3فرصت و ریسک»پیرامون  جهانی بانک 2014 سال جهانی توسعه

مجمع جهانی  توسط منتشرشده 2013 گزارش سال در ملی آوری تاب ویژه ، بخش44پذیری تاب آور با عنوان رقابت

 های سازمان توسط منتشرشده اسناد از هایی ، نمونه42آور با عنوان پویائی تاب 2449اووس سال و د 44اقتصاد

 .است شده پرداخته ها آن معرفی به گزارش این در که است ملی آوری تاب خصوص در المللی بین

 شود و می ایجاد یقضای و اجرایی نظام یا گذار سیاست خطای از متأثر بینی که پیش قابل مخاطرات دسته سه میان از

 امکان و خواست بدون که زا برون های مخاطره و رویم می آن استقبال به سیستم انتخاب با راهبردی که های مخاطره

 یا سوم نوع های مخاطره مقابل در راهبردی بیشتر سیستم مقاومت یا آوری تاب شود، می تحمیل اقتصاد بر ما کنترل

 ها تکانه دست این وقوع به نسبت ابتدا از که سازد می رهنمون ای اقتصادی رهایساختا به را ما که زاست برون عوامل

 زمانی سیستم یک علمی ادبیات در .بپردازند ترمیم به صرفاً بحران، وقوع از پس و منفعلانه اینکه نه باشند توانا

 دهد، تطبیق شرایط با را خود سرعت به و کرده جذب را دائم یا موقت مخاطرات بتواند که شود می شناخته آور تاب

 :از اند عبارت ملی سطح در آوری تاب های مؤلفه .دهد دست از را خود ثبات آنکه بدون

 .شود کاسته بالقوه خسارت یک یسرتاسر و فراگیر نشر احتمال که نحوی به استحکام، - الف

 از اهداف، به دستیابی رایب که شوند طراحی طوری حساس نهادهای و ها زیرساخت که نحوی به درونی، غنای - ب

 .باشند برخوردار ها سیاست و ها روش و ابزارها از طیفی

 پیامدهای تبدیل و بحران با سازگاری توان جدید، وضع نیازهای به دادن پاسخ در انعطاف معنای به پرتدبیری - پ

 اجرایی و گیری تصمیم نظام سازوکارهای در مثبت به منفی

 به سریع واکنش و اثرگذاری امکان و دقیق و هنگام به اطلاعات نظام داشتن دست در معنای به دهی واکنش - ت

 .نوپدید مخاطرات

 وضع با دهنده سازگار نهادهای و بحران از پس نرمال وضعیت از ای درجه مجدد کسب توانایی معنای به بازیابی - ث

 مفهوم به نسبت بیشتری راهبردی عمق و دگیگستر از مقاومتی، اقتصاد از ما مراد رسد می نظر به وجود بااین جدید

 مقاوم اقتصاد از ما انداز چشم اسلامی، جمهوری علیه خارجی دائم خصومت فرض زیرا است برخوردار جهانی متعارف

 .اقتصادی دیگر مؤلفه ها ده کنار در موقت مؤلفه یک نه کند می رهنمون ساختاری ویژگی و بلندمدت راهبرد یک به را

 

 مقاومتی اقتصاد های سیاست تموضوعا اهم

 اقتصاد پذیری آسیب کاهش

                                                           
9
 The World Bank, World Development Report 2014, Risk and Opportunity: Managing Risk for 

Development 
10

 World Economic Forum Global Competitiveness Report 2013 
11

 Special Report: Building National Resilience to Global Risks, Global Risks 2013, World Economic 

Forum 
12

 http://reports.weforum.org/davos-2013/view/reports-and-initiatives-highlighted-in-davos/ 
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 «مقاومتی اقتصاد» پذیری، آسیب درجه بودن پایین دیگر بیان به و است تهدیدزا عوامل برابر در اقتصاد مقاومت توانایی

 زهاینیا در اقتصاد وابستگی بالای درجه کاهش با مهم این .است بیرونی و درونی های تکانه از یک اقتصاد شاخصه

 به وابستگی واردات، به مصرف و تولید وابستگی .شود می محقق محدود های پیشران مؤلفه به وابستگی یا راهبردی

 مصادیق از ...و محدود انرژی منابع به وابستگی ارزی محدود، و درآمدی منابع به وابستگی محدود، تجاری شرکای

 .است اقتصاد بودن مقاومتی غیر

 

 بنیان دانش اقتصاد پیشتازی

یک اقتصاد مقاومتی  در و باشد داشته مقاومتی ساخت تواند نمی ارزان های نهاده و طبیعی منابع به وابسته اقتصاد

 در بنیان دانش خدمات و محصولات صادرات و تولید سهم که معنی بدین .است نوآوری و دانش پیشران اصلی اقتصاد،

 مبتنی درواقع و شده آفریده متخصص کار نیروی توسط افزوده، رزشا اعظم بخش بوده و بالا داخلی ناخالص تولید کل

 .است فیزیکی( صرفاً نه )و انسانی های سرمایه بر

 

 اجتماعی عدالت یارتقا

 اقتصاد کلی های سیاست کننده ابلاغ و طراح برای را اهمیت درجه بیشترین که است شاخصی اجتماعی عدالت

 نبوده اسلامی جمهوری موردقبول وجه هیچ به اجتماعی، عدالت تأمین بدون داقتصا رونق و رشد .است داشته مقاومتی

 سازوکارهای طراحی مناطق، بین پذیری رقابت تقویت مقاومتی، اقتصاد های سیاستدر  عدالت تحقق الزامات .نیست و

 .است بازتوزیعی های مکانیسم و طراحی مصرف تا تولید زنجیره در عوامل عادلانه بری سهم

 

 وری بهره رشد و اقتصاد پذیری رقابت تتقوی

 در اجتماعی، عدالت های شاخص ارتقاء همچنین و اقتصادی های فعالیت کارایی افزایش اقتصاد، پذیری آسیب کاهش

 جویی رانت رفتار آن تبع به و باشد گرفته شکل اقتصاد مختلف های بخش در گوناگون که انحصارهای شرایطی

 محسوب اصلی های مؤلفه از یکی شده، مدیریت و سالم رقابت بستر نمودن باشد، فراهم دهش وری بهره ارتقاء جایگزین

 تقویت طریق از اقتصاد، در وری بهره رشد دادن قرار یک محور در لذا .است غیرممکن «مقاومتی اقتصاد» .شود می

 بهبود و ها هزینه کاهش ی کار،نیرو وری بهره ارتقاء و توانمندسازی ،ها آن بین تعامل کردن بهینه و تولید عوامل

 .بود خواهد رقابت قدرت افزایش موجب همگی ملی، تولید ساختار بازسازی و اصلاح و تولید کیفیت

 

 درمان و غذا امنیت

 با مرتبط کالاهای خصوصاً و اساسی کالاهای حوزه در شد گفته ازاین پیش که راهبردی های وابستگی کاهش الزام

 این بر مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست 7 و 6 بند دو اساس این بر .یابد می مضاعفی یتاهم و درمان، غذا حوزه
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 خاص و محدود کشورهای به وابستگی کاهش و راهبردی ذخایر افزایش تولید داخل، افزایش و نموده تمرکز موضوع

 .داده است قرار مدنظر اساسی کالاهای و درمان و غذا حوزه در را

 

 مصرف الگوی اصلاح

 مقاومتی اقتصاد کلان نقشه از بخشی مثابه به گردید، ابلاغ 89 سال در که مصرف الگوی اصلاح کلی های سیاست

 موضوع در .است قرارگرفته مکرر تأکید مورد مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست متن در که و هست بوده مدنظر

 بخش و دولتی مختلف های دستگاه هم و تولیدکننده( و کننده مقام مصرف در) مردم هم مصرف، الگوی اصلاح

 الگوی اصلاح بوده، رهبری معظم مقام اول مدنظر درجه در آنچه البته و اند بوده مذکور های سیاست مخاطب عمومی،

 های سوخت از استفاده مصرف انرژی الگوی اصلاح بخش در .است خودشان مأموریت حوزه در مسئولین توسط مصرف

 تواند می ...و برقی و ای هسته بادی، خورشیدی، نظیر نو های انرژی دیگر منابع نیز و یفسیل سوخت مکمل و جایگزین

 .باشد مسیر این در عملیاتی راهکارهای

 کشور مالی نظام اصلاح

 پشتیبان یعنی دارد، قرار اقتصاد واقعی بخش اهداف خدمت در مقاوم، و پیشرو اقتصاد یک در مالی و پولی نظام

 زدایی فساد و تولیدمحوری و سازیمقاوم امکان کشور، مالی تأمین نظام همراهی بدون .آن قیبر است نه تولید بخش

 کل در ثبات عدم موجب سو یک از مالی نظام نامناسب گذاری سیاست طراحی و .ندارد وجود اقتصادی سیستم از

 تولید های ریسک پوشش و مولد ایه فعالیت بلندمدت برای و مدت کوتاه مالی تأمین انواع دیگر سوی از و شده اقتصاد

 .کند می مواجه مشکل با را

 

 صادرات از هدفمند حمایت

 و منابع بر تکیه معنی به شود، می ای ویژه تأکید آن بر مقاومتی اقتصاد تعریف در که اقتصاد برونگرایی و زایی درون

 اساس این بر .است دیگر سوی از اکشوره سایر با رقابت و صادرات قصد به تولید و سو یک از های داخلی سرمایه

 اجتناب برای اما است؛ قرارگرفته مدنظر مقاومتی اقتصاد کلی های سیاست بندهای یکی از عنوان به صادرات از حمایت

 صورت به حمایت این تا کند ایجاب می است، ایران اخیر اقتصاد دهه چند بلای که فروشی خام دام در افتادن از

 .گیرد صورت کشور داخل در تولیدشده افزوده رزشبا ا متناسب و هدفمند

 

 نفت درآمد پذیری ضربه با مقابله

 و ها دولت بودجه منابع از توجهی قابل بخش که اند گرفته شکل ای گونه به حال و درگذشته کشور اقتصادی های نظام

 نوسانات وقوع لذا .است (ها آن مشتقات) گاز و نفت فروش بر متکی کشور، ارزی درآمدهای از توجهی قابل بخش نیز

 بنابراین آورد؛ وارد کشور اقتصاد به توجهی قابل صدمات تواند می نفتی در درآمدهای نشده بینی پیش و ناخواسته

 نیز و خام نفت فروش فرآیندهای بهبود طریق از و گاز نفت فروش از حاصل درآمدهای پذیری ضربه کاهش

 اقتصاد کلی های سیاست 49 در بند خام، نفت سهم کاهش منظور هب انرژی بخش صادراتی سبد به بخشی تنوع
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درگرو  فروشی، خام از گرفتن فاصله و بنیان دانش اقتصاد سمت به حرکت همچنین .است قرارگرفته مدنظر مقاومتی

 زایشاف اقتصاد، شدن مردمی و برونگرایی لازمه .است گاز و نفت دستی پایین صنایع در ارزش زنجیره تکمیل و توسعه

 در ارزش زنجیره تکمیل اقتصاد، پذیری ضربه کاهش و اقتصادی مقاومت ارتقاء نهایتاً و پذیری و انعطاف پذیری رقابت

 .است مختلف صنایع

 

 دولت درآمدی نظام اصلاح

 ملی، سرمایه این با مصرفی برخورد و نفتی درآمدهای بر انقلاب، از پس و پیش مختلف های دولت ازحد بیش اتکای

 گویی پاسخ کاهش موجب سو یک از پدیده این .است بوده ایران اقتصاد گیر دامن متمادی سالیان که ای است ضهعار

 مالیاتی نظام توسعه عدم باعث دیگر سوی از و شده دولت بر مردم نظارت و ناکارآمدی خود عملکرد قبال در دولت

 و قوانین در ارکان دیگر از بیش اصل این .است دیدهگر در اقتصاد مولد های بخش منافع لحاظ عدم و کارا و عادلانه

 .شود می ارزیابی نامطلوب آن به سمت حرکت سرعت متأسفانه اما است قرارگرفته تأکید مورد پیشین های سیاست

 

 اقتصاد سازی سالم و سازی شفاف

 و اقتصادی فعالیت بستر نیتام اقتصاد، در تولید و رقابت بهبود اجتماعی، عدالت ارتقای اقتصاد، کردن مردمی لازمه

 اعتقاد به .است اقتصاد سازی سالم و ستیزی فساد اصلی شرط سازی، شفاف .است اقتصادی فرایندهای فساد در کاهش

 های حوزه و ها بخش در کشور اقتصادی کلان و خرد مسائل از بسیاری ریشه حال حاضر در کارشناسان، از بسیاری

 و قوانین در گیری تصمیم ثبات همچنین و رقابت ایجاد بستر .است تصادیاق اطلاعات شفافیت فقدان مختلف،

 غیرقانونی انحصارهای و خواهی رانت و خواری ویژه با مبارزه .است اقتصاد مسازی سال دیگر الزامات از نیز مقررات

 .اقتصادی است فساد مصادیق ازجمله ها گذاری قیمت نرخی چند و دولتی

 

 محوری( واردات های شیوه جای به)حور تولیدم های سیاست اتخاذ

 و باشد همراه منفی ارزبری خالص یا مثبت ارزآوری خالص با ها آن رقابتی عرضه که محصولاتی تولید از حمایت

 اقتصادی نظران صاحب و متخصصان اتازنظر استفاده با ایرانی خدمات و کالاها کار، سرمایه، از فرهنگ حمایت توسعه

 .است اقتصاد مقاومتی تحقق یها راه ترین مهم از

 

 «اقتصاد مقاومتی»کلی  های سیاستابلاغ 

بر اساس بند یک « اقتصاد مقاومتی»کلی  های سیاستای رهبر معظم انقلاب اسلامی با ابلاغ  الله خامنه حضرت آیت

 اهم بهمن 23مورخ قانون اساسی که پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام تعیین شده است،  444اصل 

 نشینی عقبکردند: پیروی از الگوی علمی و بومی برآمده از فرهنگ انقلابی و اسلامی، عامل شکست و  تأکید 4932

دشمن در جنگ تحمیلی اقتصادی علیه ملت ایران خواهد شد، همچنین اقتصاد مقاومتی خواهد توانست در 
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اسلام را عینیت بخشد و زمینه و فرصت مناسب  بخش از نظام اقتصادی های رو به افزایش جهانی، الگویی الهام بحران

 مردم و فعالان اقتصادی در تحقق حماسه اقتصادی فراهم کند. آفرینی نقشرا برای 

 

 نظام مصلحت تشخیص مجمع رئیس و گانه سه قوای رؤسای به انقلاب رهبر ابلاغیه متن

 :مصلحت نظام به شرح زیر استو رئیس مجمع تشخیص  گانه سهمتن ابلاغیه رهبر انقلاب به رؤسای قوای 

  

 میالله الرحمن الرح بسم

های  و منابع غنی و متنوع و زیرساخت ذخایرایران اسلامی با استعدادهای سرشار معنوی و مادی و 
تر از همه، برخورداری از نیروی انسانی متعهد و کارآمد و دارای عزم راسخ برای پیشرفت،  گسترده و مهم

است،  اقتصاد مقاومتی و علمی برآمده از فرهنگ انقلابی و اسلامی که همان اقتصادی بومی اگر از الگوی
جنگ  آید و دشمن را که با تحمیل یک ی فائق میمشکلات اقتصاد  بر همه تنها نهپیروی کند 

، بلکه خواهد دارد می وانشینی  آرایی کرده، به شکست و عقب در برابر این ملت بزرگ صف عیار تمام اقتصادی
های  ناشی از تحولات خارج از اختیار، مانند بحران ایه اطمینانی بیتوانست در جهانی که مخاطرات و 

های مختلف و  مالی، اقتصادی، سیاسی و ... در آن رو به افزایش است، با حفظ دستاوردهای کشور در زمینه
، اقتصاد متکی به دانش ساله بیستانداز  سند چشم و قانون اساسی ها و اصول تداوم پیشرفت و تحقق آرمان

بخش از نظام  الهام الگوییازد و گرا، پویا و پیشرو را محقق س زا و برون ، درونعدالت بنیان ،فناوریو 
 اقتصادی اسلام را عینیت بخشد.

کلی اقتصاد مقاومتی  های سیاستاکنون با مداقه لازم و پس از مشورت با مجمع تشخیص مصلحت نظام، 
و با چنین  قانون اساسی 11اصل  کلی های سیاستگذشته، خصوصاً  های سیاستکه در ادامه و تکمیل 

 گردد. این اهداف عالی است، ابلاغ می یسو و راهبرد حرکت صحیح اقتصاد کشور به شده تدویننگاهی 

بندی مشخص، اقدام به اجرای آن کنند و با تهیه قوانین و  درنگ و با زمان لازم است قوای کشور بی
آفرینی مردم و  های مختلف، زمینه و فرصت مناسب برای نقش راه برای عرصه مقررات لازم و تدوین نقشه

ملت بزرگ  اقتصادی  حماسه همه فعالان اقتصادی را در این جهاد مقدس فراهم آورند تا به فضل الهی
ی در برابر چشم جهانیان رخ نماید. از خداوند متعال توفیق همگان را در ایران نیز همچون حماسه سیاس

 (4932/ ماه بهمن /23، ای خامنه علی )سیدّ این امر مهم خواستارم.

 

 کلی اقتصاد مقاومتی های سیاست

 الرحیم الرحمن الله بسم

انداز  د چشمهای مقاومت اقتصادی و دستیابی به اهداف سن رشد پویا و بهبود شاخص تأمین باهدف
مولد،  ، فرصت ساز،پذیر انعطافکلی اقتصاد مقاومتی با رویکردی جهادی،  های سیاستساله،  بیست
 :گردد گرا ابلاغ می و برون پیشرو ،زا درون
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 منظور بهو علمی کشور  های انسانی سرمایه سازی کلیه امکانات و منابع مالی و شرایط و فعال تأمین .7
اقتصادی با تسهیل و تشویق  های تفعالیتوسعه کارآفرینی و به حداکثر رساندن مشارکت آحاد جامعه در 

 درآمد و متوسط. بر ارتقاء درآمد و نقش طبقات کم تأکیدهای جمعی و  همکاری

نظام ملی  کشور و ساماندهی نقشه جامع علمی سازی و اجرای ، پیادهبنیان اقتصاد دانش پیشتازی .1
ارتقاء جایگاه جهانی کشور و افزایش سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات  منظور به نوآوری
 بنیان در منطقه. ی به رتبه اول اقتصاد دانشبنیان و دستیاب دانش

، توانمندسازی نیروی کار وری در اقتصاد با تقویت عوامل تولید، رشد بهره دادن قرارمحور  .2
های  ظرفیت و قابلیت کارگیری بهو  ها استاناقتصاد، ایجاد بستر رقابت بین مناطق و  پذیری رقابت تقویتِ

 های مناطق کشور. متنوع در جغرافیای مزیت

وری، کاهش   در جهت افزایش تولید، اشتغال و بهره ها سازی یارانه ندهدفم استفاده از ظرفیت اجرای .0
 .عدالت اجتماعی های شدت انرژی و ارتقاء شاخص

با  ویژه به، در ایجاد ارزش ها آنتولید تا مصرف متناسب با نقش   بری عادلانه عوامل در زنجیره سهم .2
 افزایش سهم سرمایه انسانی از طریق ارتقاء آموزش، مهارت، خلاقیت، کارآفرینی و تجربه.

در اقلام وارداتی( و اولویت دادن به تولید  ویژه بهها و کالاهای اساسی ) افزایش تولید داخلی نهاده .3
کاهش وابستگی به  باهدف کالاهای وارداتی تأمینمحصولات و خدمات راهبردی و ایجاد تنوع در مبادی 

 کشورهای محدود و خاص.

کمی و کیفی تولید )مواد اولیه و  یشبرافزا تأکیدو درمان و ایجاد ذخایر راهبردی با  امنیت غذا تأمین .1
 (کالا

مصرف کالاهای  و ترویج اصلاح الگوی مصرف کلی های سیاستبر اجرای  تأکیدمدیریت مصرف با  .2
 در تولید. پذیری رقابتو  کیفیت برای ارتقاء ریزی برنامههمراه با  داخلی

ثبات در  پاسخگویی به نیازهای اقتصاد ملی، ایجاد باهدفی نظام مالی کشور   جانبه اصلاح و تقویت همه .1
 و پیشگامی در تقویت بخش واقعی. اقتصاد ملی

و با خالص ارزآوری مثبت  دهافزو ارزش تناسب بهو خدمات  صادرات کالاها هدفمند از  جانبه حمایت همه .74
 :از طریق

 های لازم. تسهیل مقررات و گسترش مشوق - 

 .موردنیازهای  گسترش خدمات تجارت خارجی و ترانزیت و زیرساخت -

 خارجی برای صادرات. گذاری سرمایهتشویق  - 

 خشیب تنوعدهی بازارهای جدید و  ریزی تولید ملی متناسب با نیازهای صادراتی، شکل برنامه -
 با کشورهای منطقه. ویژه بههای اقتصادی با کشورها  پیوند

 مبادلات تهاتری برای تسهیل مبادلات در صورت نیاز. سازوکاراستفاده از  - 
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گسترش پایدار سهم ایران در بازارهای  باهدفایجاد ثبات رویه و مقررات در مورد صادرات  - 
 هدف.

پیشرفته، گسترش  های فناوریانتقال  منظور بهاقتصادی کشور ی  توسعه حوزه عمل مناطق آزاد و ویژه .77
 نیازهای ضروری و منابع مالی از خارج. تأمینو تسهیل تولید، صادرات کالا و خدمات و 

 :پذیری اقتصاد کشور از طریق افزایش قدرت مقاومت و کاهش آسیب .71

ی منطقه و جهان ی پیوندهای راهبردی و گسترش همکاری و مشارکت با کشورها توسعه -
 همسایگان. ویژه به

 های اقتصادی. استفاده از دیپلماسی در جهت حمایت از هدف - 

 ای. و منطقه المللی های بین سازمان های ظرفیتاستفاده از  - 

 :از صادرات نفت و گاز از طریقدرآمد حاصل  پذیری ضربهمقابله با  .72

 انتخاب مشتریان راهبردی. - 

 فروش. های روشایجاد تنوع در  - 

 .درفروشمشارکت دادن بخش خصوصی  - 

 افزایش صادرات گاز. - 

 افزایش صادرات برق. - 

 افزایش صادرات پتروشیمی. - 

 های نفتی. افزایش صادرات فرآورده - 

بر حفظ  تأکیداثرگذاری در بازار جهانی نفت و گاز و  منظور بهکشور  گاز وافزایش ذخایر راهبردی نفت  .70
 در میادین مشترک. ویژه بهتولید نفت و گاز،  های ظرفیتو توسعه 

از طریق تکمیل زنجیره ارزش صنعت نفت و گاز، توسعه تولید کالاهای دارای  افزوده ارزشافزایش  .72
نرژی( و بالا بردن صادرات برق، محصولات پتروشیمی و شاخص شدت مصرف ا اساس بربازدهی بهینه )

 بر برداشت صیانتی از منابع. تأکیدهای نفتی با  فرآورده

ی  اندازه سازی منطقیبر تحول اساسی در ساختارها،  تأکیدهای عمومی کشور با  جویی در هزینه صرفه .73
 .زائدهای  و هزینه غیرضروریهای موازی و  دولت و حذف دستگاه

 اصلاح نظام درآمدی دولت با افزایش سهم درآمدهای مالیاتی. .71

قطع وابستگی بودجه  از منابع حاصل از صادرات نفت و گاز تا صندوق توسعه ملی سهم  افزایش سالانه .72
 .به نفت
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در  های فسادزا زمینه ها و سازی آن و جلوگیری از اقدامات، فعالیت و سالم سازی اقتصاد شفاف .71
 . ... های پولی، تجاری، ارزی و حوزه

 گذاری سرمایهوری، کارآفرینی،  ، تولید ثروت، بهرهافزوده ارزشدر ایجاد  فرهنگ جهادی تقویت .14
 مولد و اعطای نشان اقتصاد مقاومتی به اشخاص دارای خدمات برجسته در این زمینه. اشتغال و

ای و  های علمی، آموزشی و رسانه در محیط ویژه بهآن  گفتمان سازی و ابعاد اقتصاد مقاومتی تبیین .17
 تبدیل آن به گفتمان فراگیر و رایج ملی.

سازی و بسیج پویای  کلی اقتصاد مقاومتی با هماهنگ های سیاستدولت مکلف است برای تحقق  .11
 :معمول دارد زیراامات ی امکانات کشور، اقد همه

علمی، فنی و اقتصادی برای دسترسی به توان آفندی و  های ظرفیت کارگیری بهشناسایی و  -
 اقدامات مناسب.

 و افزایش هزینه برای دشمن. های تحریم برنامه رصد -

های واکنش هوشمند، فعال، سریع و به هنگام  اقتصادی از طریق تهیه طرح مدیریت مخاطرات -
 های داخلی و خارجی. در برابر مخاطرات و اختلال

 های نظارت بر بازار. گذاری و روزآمدسازی شیوه سازی نظام توزیع و قیمت شفاف و روان .12

 افزایش پوشش استاندارد برای کلیه محصولات داخلی و ترویج آن. .10

 

 برنامه اقتصاد مقاومتی وزارت جهاد کشاورزی

جمهور مبانی، مستندات، اهداف،  ریزی و راهبردی رئیس معاونت برنامه 43/5/39مورخ  51332 شماره نامه اساسبر 

 های عملیاتی وزارت جهاد کشاورزی به شرح زیر است: و برنامه ها سیاست

 

 مبانی و مستندات -4ماده 

 انقلابابلاغیه رهبر معظم  -الف

و اولویت دادن به تولید محصولات  ویژه در اقلام وارداتی( ها و کالاهای اساسی )بهافزایش تولید داخلی نهاده :(1بند )

کالاهای وارداتی باهدف کاهش وابستگی به کشوری محدود و  تأمینو خدمات راهبردی و ایجاد تنوع در مبادی 

 خاص

 برافزایش کمی و کیفی تولید )مواد اولیه و کالا( تأکیداد ذخایر راهبردی با امنیت غذا و درمان و ایج تأمین(: 7بند )

های های فسادزا در حوزهها و زمینهسازی آن و جلوگیری از اقدامات، فعالیتسازی اقتصاد و سالم(: شفاف43بند )

 پولی، تجاری، ارزی و ...
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 ورجمه معاون اول رئیس 44/42/4932مورخ  432324نامه شماره  -ب

 برافزایش کمی و کیفی تولید )مواد اولیه و کالا( تأکیدایجاد ذخایر راهبردی با « الف»بند 

و اولویت دادن به تولید  ویژه در اقلام وارداتی( ها و کالاهای اساسی )بهافزایش تولید داخلی نهاده« ب»بند 

 محصولات و خدمات راهبردی

 زا در آن حوزه.های فسادها و زمینهجلوگیری از اقدامات، فعالیت سازی آن وسازی اقتصاد و سالمشفاف«: ج»بند 

 اهداف -2ماده 

 ها آنافزایش تولید محصولات راهبردی و ارتقای ضریب خوداتکایی  -4

 های کشاورزیافزایش تولید داخلی نهاده -2

 ذخایر مطمئن راهبردی و تنظیم بازار داخلی تأمین -9

 مثبت کردن تراز تجاری با توسعه صادرات -1

 برداری بهینه از منابع طبیعی و پایهحفاظت و بهره -5

 ها سیاست -9ماده 

وری آب و راندمان ویژه ارتقاء بهره های کشاورزی بهوری عوامل و منابع تولید محصولات و نهادهارتقاء بهره -4

 آبیاری

 حمایت مؤثر و ساماندهی فرایند تولید و اصلاح نظام بازار محصولات کشاورزی -2

در زنجیره ارزش از تولید تا بازار محصولات  ها آنآفرینی  ها و افزایش نقشه تشکلحمایت از توسع -9

 اندازی شبکه ملی تلویزیونی کشاورزیها و راهکشاورزی و نهاده

 طراحی سامانه ایجاد تعادل تولید و مصرف و تجارت محصولات راهبردی -1

 زاییبیابانبرداری از منابع پایه و مقابله با آبخیزداری و حفاظت و بهره -5

 وری مصرف آب و افزایش عملکرد در واحد سطحافزایش توان تولید خاک و بهره -1

های زیستی و نوین و افزایش تولید در محیط های فناوریهای کاربردی، استفاده از افزایش پژوهش -7

 شده کنترل

 در بخش کشاورزی و کسب انتقال و انتشار آن فناوریتوسعه و نفوذ  -3

 المللیعلمی و فنی با مؤسسات و مراکز بینهای توسعه همکاری -3

 پایش کیفیت منابع خاک، آب و سایر عوامل تولید -44
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 ای تولید محصولات راهبردی فرامنطقه های ظرفیتشناسایی  -44

 دارحمایت از افزایش تولید محصولات باغی دارای مزیت رقابتی و توسعه باغات در اراضی شیب -42

بردار درآمد حاصل ویژه با منتفع نمودن بهره تولیدکنندگان بخش بهبخشی ابزارهای حمایت از تولید و  تنوع -49

 از فروش محصول نهایی.

سازی، توسعه و تنظیم بازار های اطلاعاتی و ارتباطی بخش کشاورزی در راستای سالمگسترش زیرساخت -41

 ها و صادراتمحصولات کشاورزی، نهاده

 هاسازی بخش خصوصی و تشکلتوسعه و توانمند -45

 عملیاتی های برنامه -1ماده 

در محصولات راهبردی و ارتقای ضریب  ویژه بهافزایش کمی و کیفی تولید »متناظر باسیاست  های برنامه-4

 «خودکفایی

های روغنی، حبوبات، زمینی، دانهافزایش ضریب خوداتکایی محصولات اساسی مانند گندم، برنج، شکر، سیب-4-4

 مرغپنبه، انواع گوشت، شیر و تخم

 های اصلی و فرعیتجهیز و نوسازی اراضی، احداث و تکمیل شبکه -2-4

 های کاربردی برای محصولات راهبردیگسترش پژوهش -9-4

محیطی و بهداشتی، مدیریت پسماندها و کنترل باقیمانده دارویی و سموم در  اعمال استانداردهای زیست -1-4

 با آفات گیاهی محصولات کشاورزی و گسترش مبارزه بیولوژیکی و تلفیقی

 حمایت از توسعه محصولات سالم، طبیعی و ارگانیک -5-4

 تجهیز و نوسازی ناوگان ماشینی بخش کشاورزی -7-4

 وطیور و آبزیان پروری و پوشش بهداشتی دام اجرای نظام جامع دام -3-4

صصی و استفاده از ای ترویج و آموزش و دفاتر خدمات فنی و تخهای خصوصی مشاورهایجاد و گسترش شرکت -3-4

 التحصیلان کشاورزی و منابع طبیعیظرفیت فارغ

 «وری منابع و عوامل تولیدافزایش تولید و ارتقای بهره»متناظر باسیاست  های برنامه-2

آلات و ادوات شده کود، سم، ماشین های اصلاحهای موردنیاز بخش شامل بذور و نهالداخلی نهاده تأمین -4-2

 کشاورزی

 ش کیفیت منابع خاک، آب و سایر عوامل تولیدپای -2-2

 کشاورزی های خاکبهبود ماده آلی خاک و حاصلخیزی  -9-2

 تجهیز، نوسازی و ساماندهی اراضی کشاورزی -1-2
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بر اجرای  تأکیدارتقای مدیریت آب بخش کشاورزی و در اولویت قرار دادن راندمان آبیاری در کلیه مراحل با  -5-2

 رینوین آبیا های روش

 بهبود و افزایش عملکرد در واحد سطح -1-2

 «ذخایر مطمئن راهبردی و تنظیم بازار داخلی تأمین»متناظر باسیاست  های برنامه-9

 سازی محصولات راهبردی ازجمله گندم، برنج، شکر، گوشت، روغن با محوریت بخش خصوصیذخیره -4-9

 ربط ذیا محوریت صنوف های آن بتنظیم بازار محصولات کشاورزی و فرآورده -2-9

 های اطلاعاتی و ارتباطی در فرآیند تولید، عرضه و بازار محصولاتحمایت و پشتیبانی از زیرساخت -9-9

 ای مناسب و کاهش خطرپذیری تولید محصولات کشاورزی با محوریت بخش خصوصیتوسعه و پوشش بیمه -1-9

 مصرف داخلی و صادرات تقویت و تکمیل زنجیره تولید و عرضه محصولات برای -5-9

 ای مؤثر بر واردات محصولات کشاورزیطراحی و اجرای نظام تعرفه -1-9

 کشت فراسرزمینی –برداری از منابع تولید خارجی مدیریت مخاطرات و امنیت غذایی با بهره -7-9

- راکی و فرآوردهتوسعه صادرات محصولات کشاورزی و گیاهان دارویی، صنعتی، خو»متناظر باسیاست  های برنامه-1

 «ها

 ایشده گلخانه های کنترلافزایش تولید در محیط -4-1

 افزایش فرآوری محصولات، کاهش ضایعات در تولید و فرآوری -2-1

توسعه صادرات محصولات کشاورزی و مواد فرآوری شده )زراعی، باغی، گیاهان دارویی، دامی، شیلاتی و  -9-1

 جنگلی و مرتعی(

 های صادراتیت باغی دارای مزیتافزایش محصولا -1-1

 سازی مقررات تجاری خارجی محصولات کشاورزیتثبیت و روان -5-1

 سازی محصولات کشاورزی برند 1-1

 «برداری و بهینه از منابع طبیعی و پایهحفاظت و بهره»متناظر باسیاست  های برنامه-5

 داردر اراضی شیب حفاظت اراضی کشاورزی با رویکرد اصلاح کاربری و توسعه باغات -4-5

 بر مراتع تأکیداصلاح ساختار و ایجاد تعادل جمعیت دامی متناسب با منابع با  -2-5

و مراتع کشور، )کاداستر( منابع طبیعی و اراضی  ها جنگلبرداری اصولی از حفاظت، احیاء، توسعه و بهره -9-5

 کشاورزی

 سالی خشکرسایش آبی و بادی و تعدیل اثرات های فحفاظت از منابع آب و حفاظت خاک و مهار کانون -1-5
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 ریزگردهاو  سالی خشکزایی، تعدیل اثرات  اجرای عملیات آبخیزداری و حفاظت خاک، مقابله با بیابان -5-5

 و مراتع ها جنگلو توسعه  حفاظت، حمایت، احیا -1-5

 برداریرهارتقاء و توانمندسازی مدیریت منابع طبیعی و مشارکت مردم در حفاظت و به -7-5

 شیوه اجرا -5ماده 

های عملیاتی اقتصاد مقاومتی مندرج در وزارت جهاد کشاورزی مکلف است نسبت به تهیه و تدوین برنامه -

 در چارچوب کاربرگ برنامه عملیاتی اقتصاد مقاومتی )به شرح پیوست این مصوبه( اقدام نماید. 1ماده 

های عملیاتی مصوب( با تائید جری هر یک از برنامه)م ربط ذیوزارت جهاد کشاورزی ضمن تعیین معاون  -

های اجرایی همکار، ملزم به ارائه اهداف کیفی، کمی، اقدامات، منابع مالی و وزیر جهاد کشاورزی و دستگاه

از تاریخ ابلاغ این مصوبه در  ماه کهای عملیاتی مصوب، ظرف مدت یآن برای هر یک از برنامه تأمیننحوه 

 جمهور است. ریزی و نظارت راهبردی رئیسذکور به معاونت برنامهچارچوب کاربرگ م

های اجرایی همکار موظف به مشارکت و همکاری با وزارت جهاد کشاورزی در تهیه، تدوین و دستگاه -

 باشند.های عملیاتی مصوب میاجرای برنامه

تبارات دستگاه بر عهده منابع مالی در چارچوب اع تأمینهای عملیاتی مذکور و مسئولیت اجرای برنامه -

 وزارت جهاد کشاورزی است.

های جمهور پس از بررسی، تائید و ابلاغ هر یک از برنامه ریزی نظارت راهبردی رئیسمعاونت برنامه -

عنوان دستگاه ناظر موظف است گزارش عملکرد اجرای  عملیاتی اقتصاد مقاومتی وزارت جهاد کشاورزی، به

 جمهور ارسال نماید. ار برای رئیسب این مصوبه را هر شش ماه یک

 در اجرای مصوبه رعایت کلیه قوانین و مقررات الزامی است. -

 زیست محیطسیاستهای کلی 

 و هشد غبلاا 4931/ 21/3ورخ م در یرـهب ر مـمعظ ماـمق طـتوس هـک «یستز محیط» کلی یها سیاست در

 دـمن منظا و هماهنگ ،جامع مدیریت ،یستز یطـمح ملی چهریکپا منظا دیجاا بر ،باشد می بند 45 بر مشتمل

 نعتـص و بزـس دقتصاا شگستر ،قلیما تغییر مدیریت ،منابع مستمر ایشـپ ،گیدوـلآ از یگیرـپیش ،اتیـحی ابعـمن

 بـتخری ریاـنگا مجر آب، فمصر یلگوا زیسا بهینه و تولید حصلا، اگانیکار و سالم ورزیاـکش ،ربنـک مـک

 و فرهنگ زیاـس هـیندنها و تـیسز یطـمح یـیپلماسد تقویت ر،کشو مبو یستز طلسا ی تهیه ،یستز یطـمح

سازمان  یها برنامه ،متیومقا دقتصاا یها برنامه رکنا در و است رـیز حرـشو به  هیددگر تاکید یستمحیط ز قخلاا

 .گردد می تنظیم ستارا ینا در

( مبتنی بر توان و پایداری زیستی تنوع، آب، خاک و مند منابع حیاتی )از قبیل هوا مدیریت جامع، هماهنگ و نظام .4

 .های حقوقی و ساختاری مناسب همراه با رویکرد مشارکت مردمی ها و توانمندی ویژه با افزایش ظرفیت بوم به زیست

 .زیست محیطملی   ایجاد نظام یکپارچه .2
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 .م و رعایت عدالت و حقوق بین نسلیسال زیست محیطمنظور برخوردار ساختن جامعه از  اصلاح شرایط زیستی به .9

و مجازات مؤثر و  زیست محیطانگاری تخریب  های غیرمجاز و جرم پیشگیری و ممانعت از انتشار انواع آلودگی .1

 .و الزام آنان به جبران خسارت زیست محیطکنندگان  کنندگان و تخریب ی آلوده بازدارنده

های مخرب و  های صوتی، امواج و اشعه ی هوا، آب، خاک، آلودگی هپایش مستمر و کنترل منابع و عوامل آلایند .5

های  محیطی در قوانین و مقررات، برنامه های زیست و الزام به رعایت استانداردها و شاخص تغییرات نامساعد اقلیم

 .توسعه و آمایش سرزمین

عی تجدیدپذیر )مانند دریا، ی منابع طبی بوم کشور و حفاظت، احیاء، بهسازی و توسعه ی اطلس زیست تهیه .1

ویژه حیات وحش( و  به زیستی تنوعدریاچه، رودخانه، مخزن سدها، تالاب، آبخوان زیرزمینی، جنگل، خاک، مرتع و 

برداری از این منابع متناسب با توان اکولوژیک )ظرفیت قابل تحمل و توان  اعمال محدودیت قانونمند در بهره

حساس و ارزشمند )از قبیل  های اکوسیستمهای پایداری، مدیریت  و شاخص بر اساس معیارها ها آنبازسازی( 

 .المللی تا سطح استانداردهای بین ها آنهای ملی و آثار طبیعی ملی( و حفاظت از منابع ژنتیک و ارتقاء  پارک

ریزگردها، ویژه  به گردوغبارزایی،  محیطی نظیر بیابان مدیریت تغییرات اقلیم و مقابله با تهدیدات زیست .7

های نوظهور  نگری و شناخت پدیده ی آینده ی میکروبی و رادیواکتیو و توسعه دهنده و عوامل سرایت سالی خشک

 .محیطی و مدیریت آن زیست

 :بر تأکیدگسترش اقتصاد سبز با  .3

دها و های پاک، محصولات کشاورزی سالم و ارگانیک و مدیریت پسمان کربن، استفاده از انرژی صنعتِ کم. 3ـ4

 .محیطی های اقتصادی، اجتماعی، طبیعی و زیست ها و توانمندی گیری از ظرفیت با بهره ها پساب

سازی الگوی مصرف آب، منابع، غذا، مواد  های مختلف اقتصادی و اجتماعی و بهینه اصلاح الگوی تولید در بخش. 3ـ2

 .زیست محیطویژه ترویج مواد سوختی سازگار با  و انرژی به

ویژه در  ی حمل و نقل عمومی سبز و غیرفسیلی از جمله برقی و افزایش حمل و نقل همگانی به سعهتو. 3ـ9

 .ها شهر کلان

، مدیریت عوامل داری آبخوانهای زیرزمینی از طریق اجرای عملیات آبخیزداری،  بخشی و حفاظت کیفی آب تعادل .3

 .ها د آلایندههای زیرزمینی و تبخیر و کنترل ورو برداری از آب کاهش بهره

محیطی )تخریب، آلودگی  های زیست ها و هزینه محیطی در کشور با لحاظ ارزش استقرار نظام حسابرسی زیست .44

 .ملی های حسابو احیاء( در 

با استفاده از ابزارهای مناسب از جمله  زیست محیطسازگار با  های فناوریها و  گذاری حمایت و تشویق سرمایه .44

 .سبز عوارض و مالیات

ها و  محیطی مبتنی بر ارزش سازی فرهنگ و اخلاق زیست و ترویج و نهادینه زیست محیطتدوین منشور اخلاق  .42

 .ی ایرانی ـ اسلامی الگوهای سازنده

ی بومی  محیطی و تجارب سازنده ی زیست نوآورانه های فناوریمندی از  ارتقاء مطالعات و تحقیقات علمی و بهره .49

 .زیست محیطها و پیشگیری از آلودگی و تخریب  بوم ظ تعادل زیستی حف در زمینه
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محیطی جامعه و تقویت فرهنگ و معارف دینیِ مشارکت و  گسترش سطح آگاهی، دانش و بینش زیست .41

در تمام سطوح و اقشار  زیست محیطویژه امر به معروف و نهی از منکر برای حفظ  پذیری اجتماعی به مسئولیت

 .جامعه

 :با زیست محیطویت دیپلماسی تق .45

 .های آبی و آلودگی گردوغبارای برای مقابله با  تلاش برای ایجاد و تقویت نهادهای منطقه. 45ـ4

ای و  های هدفمند و تأثیرگذار دوجانبه، چندجانبه، منطقه ی مناسبات و جلب مشارکت و همکاری توسعه. 45ـ2

 .زیست محیطی  المللی در زمینه بین

کربن و تسهیل انتقال و  المللی در حرکت به سوی اقتصاد کم های بین و مشوق ها فرصتگیری مؤثر از  بهره. 45ـ9

 .های مرتبط ها و نوآوری ی فناوری توسعه

 

 توسعة پایدار کشاورزی، پارادایم غالب جهانی

 ازپیش بیشو کنترل است،  تصرف قابلایدة مدرنیتة صنعتی که در آن طبیعت  ستیز طیمحبا ظهور بحران 

ی در جهت ارتقای طیمح ستیزی ها نهضتبه چالش کشیده شد. در پاسخ به این بحران در بیشتر کشورهای صنعتی 

ی در دو موج عمده قابل طیمح ستیز های حرکتبه افزایش نهاد. روند این  رو ازآنزیستی و دفاع  ی محیطها یآگاه

آغاز و با  4312راشل کارسون در  «بهار خاموش» یی با چاپ کتابچرا ستیز طیمح «موج اول»ی است. بند دسته

موج اول  ستیز طیمحبه اوج خود رسید. استدلال  4372توسط باشگاه رم در سال  «محدودیت رشد»چاپ گزارش 

برای همیشه بدون خسته و تهی نمودن  تواند ینمصنعتی  های فعالیتمبتنی بر آن بود که رشد نمایی جمعیت و 

 (.Beder 1994)ظرفیت به آن در مواجهه با آلودگی و ضایعات تداوم یابد  ازحد شیبمیل بار منابع سیاره زمین و تح

 .اند مشترک، اصول و تدابیر متفاوت در اندیشه ضدیت با مدرنیته ها هینظرموج اول با  ستیز طیمح

 

همگی این  ها، ها و یا نئومارکسیست چه طرفداران ایده کوچک زیباست، نقادان باشگاه رم، نئومالتوزین
ی مدرنیته همچون ها انیبنوحدت دارند و آن عبارت از حمله به  زیچ کدر ی گرا زیست محیط های حرکت

 (.Mol 2003) .استملت -مدرن و دیوانسالاری دولت فناوریی، صنعتی شدن، علم و دار هیسرما

 

ی موری بوکچین، ایوان ایلیچ زیستی شبیه نقدها ی محیطها نهضتبعضی نقدهای افراطی در باب مدرنیته توسط این 

گواهی بر پایان و مرگ پروژة مدرنیته  تواند یم ستیز طیمحها و  بوم و ولفگانگ ساچز مدعی هستند که تباهی زیست

نقدهای فوق در این عقیده که حداقل بخشی از سیستم تولید مدرن را  ستیز طیمح باشد. در راستای حل بحران

 .اند میسهبایستی تغییر داد 

 

 «انسان ستیز طیاجلاس سازمان ملل تحت عنوان مح» :ج اولمو
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 4372که در سال  «انسان ستیز طیمحسازمان ملل تحت عنوان  اجلاس»گرایی با  ستیز طیمحموج اول 

 در استکهلم سوئد برگزار شد به اوج خود رسید. بیانیة استکهلم در اولین اصل خود ضرورت اخلاق را اظهار نمود:

کنونی و آتی را به  های نسلبرای  ستیز طیمحی مسئولیت حفاظت و بهبود طورجد به انسان... بایستی
 عهده بگیرد.

 «فرماندهی و کنترل»زیستی با رویکردی از بالا به پایین و از طریق  محیط های سیاست اجلاسدر پی این 

، ستیز طیمح های سازمانو  اه وزارتخانهدر مواجهه با توسعة اقتصادی اعمال گردید. تشکیل  ستیز طیمحبرای حفظ 

 (.Mol 2003) استزیستی حاصل این دوره  ی محیطها برنامهتدوین قوانین و 

سبز رو به پیچیدگی نهاده و  های حرکتموقعیت فلسفی » ضد مدرنیته های حرکتپس از چند دهه 

ر شد. آغاز موج دوم گرایی پدیدا زیست و موج دوم محیط (Misa 2003) «تخاصم آن با مدرنیته رو به کاهش نهاد

رویکرد جدیدی در  4337در  «آینده مشترک ما» گرایی مدرن با چاپ گزارش برانتلند تحت عنوان زیست محیط

با این اعتقاد که توسعه اقتصادی و پایداری  «توسعه پایدار» رو نهاد و مفهوم  پیش ستیز طیمحمواجهه با مسائل 

توسعة پایدار »که  بیترت نیبددادند.  به دستو تعریفی کلاسیک از آن منافاتی با یکدیگر ندارند معرفی  بوم ستیز

 تأمینآتی برای  های نسلتوانایی  قرار دادن المصالحه وجهفعلی را بدون  های نسلی است که نیازهای ا توسعه

پیشگیری از »و  «49بوم شناسانهنوسازی »(. Drexhage & Murphy 2010) «دینما یم تأمیننیازهای خودشان 

یی که به انتهای فرایند تولید محصولات توجه داشته و تمرکزشان بر ها حل راهشعار این موج جدید گردید و  «آلودگی

ی را از مرحلة طراحی تا انتها لحاظ طیمح ستیزانهدام ضایعات حاصله بود به رویکردهای سیستماتیک که مسائل 

 ، تغییر یافت.دارند یم

 

 «وسعه سازمان مللو ت ستیز طیاجلاس مح» :موج دوم

برزیل در  رویودوژانیرکه در  «و توسعه سازمان ملل ستیز طیمح اجلاس» گرایی با زیست محیطموج دوم 

ایجاد هماهنگی میان سه رکن توسعه اقتصادی، »توسعة پایدار را با مفهوم عمومی  ؛ وبرگزار شد، به بلوغ رسید 4332سال 

 (.1)شکل  رفتیپذ( Drexhage & Murphy 2010) «ستیز طیمحبرابری اجتماعی و حفظ 
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 ابعاد کلی توسعة پایدار .1شکل 

 

با »ی ملی تشویق شدند تا ها دولترا تبیین نمود و  «توسعه پایدار» بیانیة ریو در اولین اصل خود مفهوم اقتصادی 

ی ها نهیهزتصادی، بایستی هزینة آلودگی را تقبل نمایند و با کمک ابزارهای اق کنندگان آلودهالتفات به آنکه 

اصول بیانیة استکهلم، اصول ریو  برخلاف (.41)اصل  «زیستی را هرچه بیشتر در کشورهایشان لحاظ نمایند محیط

 ی نمود.ریگ جهتی دارایی، تجارت و مالیات ها وزارتخانهبیشتر به سمت 

ی بودن مسائل و ا نطقهم لیبه دلو  سو کمرتبط از ی های بخشبودن تلفیق  زیبرانگ چالش لیبه دل پس ازآن 

برای عملیاتی نمودن مدیریت جامع در سطح جهانی از سوی دیگر، این  شده ینیب شیپی ها حل عدم امکان تعمیم راه

استراتژی پذیرفته شد که بایستی این تعاریف با اهداف توسعة کشورها سازگار گردیده و با راهبردهای توسعه پایدار 

 مرتبط شود.

برنامة  در عصر پایداری مبنای جهانی و کشوری شده رفتهیپذپارادایم  عنوان بهایدار کشاورزی بدین ترتیب توسعة پ

یی شبکه افقی و عمودی آن و مواجهه همگرااستراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی برای تعامل و 

 .ردیگ یمبرشمرده شده قرار  های چالشبا 

ژنتیکی گیاهی و  ، منابعالگویی از توسعه است که از زمین، آب 41یاورزکش داریپابنا به تعریف فائو توسعة 

اقتصادی معقول و  ازنظر، جا بهی بدون تخریب، ازنظر فنی مناسب و طیمح ستیز ازلحاظ ،کند یمجانوری حفاظت 

تعیین اجتماعی مقبول باشد. از طرف دیگر در سطح جهانی و همچنین اسناد بالادستی کشور پس از  ازنظرمعتبر و 

ی آبخیز و مناطق ها حوضهاعمال مدیریت جامع آن را چگونگی دستیابی به « کشاورزی پایدار»جهت، یعنی 
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اما مدیریت جامع چیست؟ ؛ تعیین نموده است ی پایدار منابعبردار بهرهو  افتهی توسعهکشاورزی، روستایی و عشایری 

 نماید. تشریح می فصل بعد مبانی مدیریت جامع یا تلفیقی از منظر کشاورزی را

 

 یاز منظر کشاورز یقیتلف ایجامع  تیریمد

 

 ینگر جامعی، آموزشی و ترویجی سازمان در گذار به قاتیمراکز تحقو  مؤسساتمدیریت جامع فصل اشتراک شبکة 

ی و رویکرد سیستمی سه حوزة اقتصاد، نگر کلتا با  آن است به دنبالطور که بحث شد توسعة پایدار  همان

در امور لحاظ و تلفیق نماید. چراکه  45و با مدیریت جامع توأمان طور بهرا  ستیز طیمحتماعی و حفظ عدالت اج

 ریپذ امکانی و عدالت بین نسلی طیمح ستیزبدون توجه به محدودیت منابع طبیعی و  حفظ و تداوم رشد اقتصادی»

( و Allan 2006ک فرایند سیاسی است )( و تلفیق در اینجا به تعبیری ی4939)فراهانی فرد و توحیدی نیا  «ستین

نه یک فرایند صرف تلفیق فنی و بایستی مشارکت، مشورت و رایزنی نهادهای سیاسی فراگیر را بکار گرفته تا بتواند 

با  گرید عبارت بهی مسئول مدیریت میانجیگری نماید. ها دستگاهمیان علایق و مطالبات گوناگون و ناسازگار کاربران و 

به و تک دیسیپلینی و بخشی به مسائل  انگارانه سادهعیت به عدم قطعیت و ورود به جامعة مخاطره، نگاه گذار از قط

پایداری کشاورزی تحقق  ها آنتا حل  مسئله یابینفعان در کلیة مراحل  مشارکت ذی ، بدونها آنپیچیدگی  لیدل

شنهاد گردیده و اعمال مدیریت جامع این امر پی به دنبالی مختلف ها شاخهنخواهد یافت و مدیریت جامع در 

ی پایدار منابع در نقشه جامع بردار بهرهو  افتهی توسعهی آبخیز و مناطق کشاورزی، روستایی و عشایری ها حوضه

ی درست به ساله ستیب انداز چشم موردنظری دستیابی به توسعة پایدار و توسعة ها راه ترین مهمیکی از  عنوان بهعلمی 

 است. گرفتهقرار تأکیدمورد 

ة و تبصر 419در موادی نظیر مادة  تا سفرهگرا از مزرعه  در برنامة پنجم توسعه به مدیریت تلفیقی، نگاه کل

الگوی کشت مناسب/ گسترش مبارزة  بر اساسکشاورزان  ازیموردن، ارتقای راندمان آبیاری و تحویل آب 413ماده  2

سلامت غذا از مزرعه تا سفره مورد  تأمینیت تلفیقی تولید/ تلفیقی مصرف بهینة سموم و کودهای شیمیایی، مدیر

 است. قرارگرفته تأکید

ی اساسی مدیریت شامل آب، خاک، منابع طبیعی، حاصلخیزی ها حوزهتوجه به تاریخچة مدیریت جامع در 

IWRM) آبخاک، تغذیة گیاه، امور زراعی و آفات در قالب مدیریت جامع 
IWM) زیآبخ(، مدیریت جامع 41

47) ،

INRMی )عیطبمدیریت تلفیقی منابع 
INM) اهیگ(، مدیریت تلفیقی حاصلخیزی و تغذیة 43

(، مدیریت تلفیقی 43

ICM) محصول
IPM) آفات( و مدیریت تلفیقی 24

ICLSمحصول )-وطیور (، مدیریت تلفیقی دام24
( و مدیریت 22
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EBFM) انیآبزمحور  بوم زیست
سازمان  ربط ذیو مراکز  ؤسساتمکه نقطة اتصال و ارتباط کلیة  آن است( بیانگر 29

تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی ذیل توسعة پایدار کشاورزی در گذار به برنامة محوری، کار تیمی و 

 .گردد یمتشریح  اختصار بهکه در ادامه  دینما یمی بوده و ادبیات مشترکی را فراهم ا رشته انیم

 

 مدیریت جامع آب -الف

به  یدیجد یرقبا یآب کشاورز یبوده و برا شیرو به افزا ی آبنعتو ص یسهم مصرف شهر طرف کیاز

که دیگر  توازن آب در کشور منفی است که نشان دهندة دو مطلب است: اول آن گریوجود آمده است و از طرف د

در حال کشت نیز با  یها نیکه برای زم جدید وجود ندارد؛ و دوم آن یها نیکشت در زم یص آب برایامکان تخص

را که عبارت است از دسترسی کافی به غذای سالم و « غذایی تیامن»موارد  نیروبرو هستیم. ا« بحران آب»و  مشکل

آن است که از  یبه معن نی. ااندازد یدر تمام طول عمر برای داشتن یک زندگی سالم و فعال به مخاطره م یمغذ

 نیسالم هم باشد. تحقق ا یدیتول یغذا یستیکه بابل ند،ینما دیاز گذشته غذا تول شیب یستیتنها با منابع موجود نه

 برد یسؤال م ریرا ز جیرا های مدیریتخود  نیداده و ا شیرا افزا ییاست تا کارا یتر جامع تیریمد ازمندیامر ن

 استمدیریت آب در اکثر کشورها و جوامع مختلف جهان مشتمل بر سه مرحلة اصلی  (.4939و دیگران  ی)خاواز

 (:7شکل ) (4932)دائمی 

های  آب سازگاری و رعایت محدودیت ،ویژگی این مرحله از مدیریت ترین مهم: 21گرا مدیریت آب بوم -4

 است. یشناخت طبیعی در شرایط بوم

ن اخیر ورشد صنعت و افزایش جمعیت و توسعه دستاوردهای علمی و فنی قر: 25گرا آب سازه مدیریت -2

این مرحله با دخالت بشر  گردید. ا شتاب بیشتریباعث رشد تقاضا برای آب و خدمات وابسته به آن ب

گذارد و توزیع زمانی و مکانی  های آبی بزرگ رو به گسترش می در گردش طبیعی آب با احداث سازه

 شود. و کیفیت آب دچار دگرگونی اساسی می

منابع آب به شکل علمی، در  وستهیپ هم به: توجه به مدیریت تلفیقی و 21پیوسته هم مدیریت آب به -9

سطح  یمدیریت ارتقااین های  ویژگی ترین مهمسال سابقه دارد.  14سطح جهان در حدود 

ریزی جامع ملی و حتی  های آبریز رودخانه و برنامه ریزی موضعی و محلی به سطح حوضه برنامه

پیوستگی و همگرایی مدیریت آب از  هم مند با طرح اصول و قواعد به فراملی است. نگرش جامع و نظام

 ای برخوردار گردیده است. ویژه اهمیت
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 (4932 یاز دائم بازترسیم) مختلفمراحل اصلی مدیریت آب در کشورهای  .7شکل 

 

 

 

 (Allan 2006از  بازترسیمبه بعد ) 2444تا  4354آب از  تیریمد میپنج پارادا .3شکل 
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را به سه پارادایم  است این مراحل که بیانگر نگرش و شیوة مدیریت منابع آب در قرن نوزدهم و بیستم

کنند که خود پارادایم مدرنیتة بازتابی در  اصلی مشتمل بر پیشامدرن، مدرنیتة صنعتی و مدرنیتة بازتابی تقسیم می

(. وی معتقد 3شکل ) (Allan 2006) گردد یمی، اقتصادی و سیاسی تقسیم طیمح ستیزبخش آب نیز به سه فاز 

فاز سوم  لةیبه وسرنیته بازتابی هنوز در حال بسط و گسترش است، لیکن زیستی و اقتصادی مد است فازهای محیط

. این مفهوم که در آغاز قرن بیست یکم ظاهر گردید، شوند یمتکمیل  داند یمکه مدیریت آب را یک فرایند سیاسی 

همة  همراه با مشارکت سیاسی عمیق و جدی نگر کلاساس مدیریت تلفیقی منابع آب است که نیازمند رویکردی 

یی است که موجب لحاظ مشارکت و رایزنی نهادهای راهبردهاهمراه با ». فاز سوم مدرنیتة بازتابی استکنشگران 

آب و نهادهای مدیریت آب میانجیگری  کنندگان مصرفتا بتواند میان علایق گوناگون و ناسازگار  سیاسی فراگیر شد

 .(Allan 2006) «نماید.

SLM)و مدیریت پایدار اراضی  (IWRM)آب  دو مفهوم مدیریت تلفیقی منابع
دریک روند تاریخی در تحقق این  (27

 .23کوشند یمفازها 

 

 :دیگردمعرفی و بدین ترتیب تعریف  «2423دستور کار »43مفهوم مدیریت تلفیقی منابع آب در فصل 

عی و تلقی آب ، منابع طبیبوم ستیزجزء لاینفک  عنوان بهمدیریت تلفیقی منابع آب مبتنی است بر تلقی آب 
 .دینما یمرا تعیین  اش استفادهخیر اجتماعی و اقتصادی که کمیت و کیفیت آن نحوة  عنوان به

 

 فیبازتعر بیترت نیبدژوهانسبورگ، مدیریت تلفیقی منابع آب  2442متعاقب آن در بیانیة جهانی توسعة پایدار سال 

 شد:

تا پایداری  دهد یمی ارتقا ا گونه بهرا  ها آنع مرتبط با فرایندی که هماهنگی مدیریت و توسعه آب، اراضی و مناب
 اقتصادی و اجتماعی گردد. توأمانقرار نگرفته و نتایج منتهی به حداکثر رفاه  المصالحه وجه بوم ستیز

، توسعة ستیز طیمحاین تعریف از مدیریت تلفیقی منابع آب مبتنی بر سه اصل توسعة پایدار یعنی حفاظت  

 .استلت و برابری اجتماعی اقتصادی و عدا

پذیرفته و بر نیاز  24 دستور کارنظیر مفهوم مدیریت تلفیقی منابع آب، مفهوم مدیریت پایدار خاک نیز در 

تصریح دارد. این مفهوم نیز ابعاد اجتماعی، اقتصادی و  «ی و مدیریت منابع اراضیزیر برنامهراهبرد تلفیقی در »به 

را  ها فعالیتو  ها سیاست، ها فناوری»مدیریت پایدار اراضی  گرید عبارت به. ردیگ یمر نظر د توأم طور بهرا  بوم شناسانه

که سطح تولید را  دارد یمی لحاظ ا گونه بهزیستی  ی محیطها دغدغهاقتصادی همراه با -تلفیق اصول اجتماعی باهدف
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و فرهنگ قسمت اول  یحکمران ،ی: ارتباط فناوررانیو آب در ا یاراض یبازتاب تیریطور مبسوط در دو مقاله تحت عنوان مد موارد به نیا 

سال  21جلد  یکشاورز آب یها مجلة پژوهش ،یچارچوب بازتاب یدیو عناصر کل نفعانیو آب، قسمت دوم نگرش ذ یاراض یها میپارادا

 .شده است  داده حیتوضتالیف دکتر محمدرضا بلالی  4934سال  25و جلد  4933
92

و توسعة سازمان  ستیز طیدر اجلاس مح نیزم ةیانیمعروف به ب دار،یتوسعه پا یعنوان برنامة کار برا ( بهAgenda 21) 24دستور کار  

 است. شده رفتهیشد، پذ برگزار لیبرز رویودوژانیدر ر 4332ملل که در سال 
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جلوگیری نماید،  وآب خاکو از تخریب  حفظ یا ارتقا داده، مخاطرات تولید را کاهش، پتانسیل منابع طبیعی را حفظ

 (.Smyth & Dumanski 1993) «باشد رشیپذ قابلاجتماعی  ازنظرو  دوام قابلاقتصادی  ازنظرکه  طوری به

 لیبه دلدو تعریف فوق از مدیریت تلفیقی منابع آب و مدیریت پایدار اراضی کلی و عمومی است. لذا 

ی بودن مسائل و عدم ا منطقه لیبه دلو  سو کبا مدیریت آب و اراضی از یمرتبط  های بخشبودن تلفیق  زیبرانگ چالش

برای عملیاتی نمودن مدیریت تلفیقی منابع آب و اراضی در سطح جهانی از  شده ینیب شیپی ها حل راهامکان تعمیم 

دار مرتبط شود. سوی دیگر، بایستی این تعاریف با اهداف توسعه کشورها سازگار گردیده و با راهبردهای توسعه پای

یی آب بایستی کاراخارج از حوزه آب نظیر اراضی برای ارتقای  های بخشموجود در  های فرصت فرابخشیدر یک نگاه 

 (.Rahaman & Varis 2005شود )بکار گرفته 

سود حداکثر نمودن تولید و یا »آب و اراضی  کنندگان مصرفدر این راستا بایستی توجه داشت هدف عمدة 

 ستیز طیمححفظ »هدفشان  گذاران سیاست. ولی برنامه ریزان و است «و نیروی کار ها نهیهزکاهش »و  «خالص

 ژهیو بهی ذینفع و ها گروهی محلی و ملی، ها دولتآب و اراضی  کنندگان مصرفبنابراین نیاز است تا همگام با ؛ «است

لحاظ شود.  SLM & IWRMعیارهای را طوری هدفمند نمایند تا م شانیها تیفعالآب و اراضی  کنندگان مصرف

یک  عنوان بهتلفیق را »مدیریت تلفیقی منابع آب را بپذیرند که  توانند یمشده است که تنها کسانی  تأکیدبدین علت 

 .(Allan 2006) «ی یا تسهیم اطلاعات تلقی نمایندفنفرایند سیاسی و نه یک فرایند صرف 

ت کلیة ذینفعان است تا بتواند تضاد منافع را مدیریت با مشارک نگر یکلنیازمند رویکردی  IWRMلذا 

 های سیاست و نهادهای مسئول مدیریت آب را فراهم نماید. امکان دارد کنندگان مصرفنموده و زمینة توافق میان 

متخصصین آب  . برای اجتناب از این اتفاق،ندیعمل نما همبرخلاف  IWRM یریکارگ در به یمیو تعم یعموم

حضور » ازجملهرا تبیین کنند؛  نکات و راهبردها، وجود دارد یفعل یاز آنچه در راهنماها شتریب یتبا دق بایستی

ی در ریگ میتصمی بیشتر و مطالعة جامع برای ها لیتحلبحث و »، انجام «ی بخش آبساز یخصوصدولت در فرایند 

همچنین ابعاد  (.Rahaman & Varis 2005) «94مورد این موضوع که آیا آب انفال عمومی است یا اموال اقتصادی

های توسعة  که این مباحث در سیر تحول الگوها در طرح چنان قرار گیرد آن مدنظرفرهنگی و معنوی آب بایستی 

 (.2)جدول  (4939اند )جهانی  وارد شده مرتباًمنابع آب 
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 توسعة منابع آب های طرحسیر تحول الگوها در  .2جدول 

 دورة تقریبي طراحي گروه

پیش از جنگ  مهندسان .4

 دوم جهانی

پس از جنگ  . مهندسان + اقتصاددانان2

 جهانی دوم

 74اوایل دهة  محیطی در پایان طراحی نهایی . مهندسان + اقتصاددانان + گزارش اثرات زیست9

 34اوایل دهة  شناسان و جامعه ستیز طی. مهندسان + اقتصاددانان + طرفداران مح1

 34اوایل دهة  تأثیرشناسان + افراد تحت  و جامعه ستیز طیدانان + طرفداران مح. مهندسان + اقتصاد5

+  تأثیرشناسان + افراد تحت  و جامعه ستیز طی. مهندسان + اقتصاددانان + طرفداران مح1

 یردولتیهای غ سازمان

 34میانة دهة 

+  تأثیرد تحت شناسان + افرا و جامعه ستیز طی. مهندسان + اقتصاددانان + طرفداران مح7

 های غیردولتی + پذیرش مردمی سازمان

 2444اوایل دهة 

 

 مدیریت جامع آبخیز -ب

 یلادیم 4334تا  4314سه روش مدیریت برشمرده شده است از  تاکنون 4314در حوزة آبخیزداری از 

 یها بر مشارکتمبتنی  عمدتاًمدیریتی  های روش 2444تا  4334 از ،مهندسی های روشبر  تأکیدبا روش مدیریت 

بوده و از بر علایق مردمی  تأکیداجتماعی گرا( با -)اقتصادی یاقتصادی اجتماع های مدیریتمردمی و چیرگی تفکر 

است و  تأکید( یا مدیریت مشارکتی بین کلیة ذینفعان مورد IWMمدیریت جامع حوزه آبخیز ) به بعد 2444سال 

بکار  موردنظرشگرفتن بیشترین دستیابی هر ذینفع به منافع  ردر نظدر این روش تمامی اصول مهندسی همراه با 

 (.4931ی دار سررشته)غفوری و  شود میگرفته 
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 مدیریت جامع منابع طبیعی -ج

INRMی )عیطبمدیریت جامع منابع 
مدیریت جامع در  تأکیدعنوان یکی از رویکردهای مورد  ( به94

سیاسی و -های بیوفیزیکی، اجتماعی منابع طبیعی که جنبه عبارت است از فرایند سیستماتیک مدیریت»ریو  اجلاس

برداران اعم از امنیت غذا، سودمندی،  برداری از منابع طبیعی را برای اهداف تولیدی و سایر بهره اقتصادی بهره

زیست مدنظر  های آتی و حفاظت محیط مواجهه با مخاطرات و همچنین اهداف جوامع اعم از کاهش فقر، رفاه نسل

نماید کلیة ذینفعان را از مرحلة  تلاش می زمان هماین شیوة مدیریت بر پایداری تمرکز داشته و  «دهد. می قرار

های اخیر پایة مفهومی مدیریت جامع منابع طبیعی در  طراحی مشارکت داده و تعارضات آتی را کاهش دهد. در سال

یدار اراضی، مدیریت تلفیقی آبخیز و مدیریت های متنوع نظیر کاربری پا تلاش برای همگرایی تحقیقات در حوزه

های اخیر بسیار مورداستفاده قرارگرفته و در مدیریت منابع  سازگار بوده است. مدیریت جامع منابع طبیعی در سال

 ای و محلی موفق بوده است. طبیعی در سطح منطقه

 

 مدیریت جامع حاصلخیزی خاک و تغذیه گیاه -د

رویکردهای حاصلخیزی خاک در طول سه قرن گذشته به سه  یة گیاه،در حوزة حاصلخیزی خاک و تغذ

 (:3( )شکل Feller et al. 2012است ) شده میتقسدورة مهم در سطح جهانی 

بر مصرف مواد آلی داشته است. این طرز تلقی  آلی: در این دوره ارتقای حاصلخیزی خاک بیشتر تکیه دورة -4

 تا دوران صنعتی شدن ادامه یافت.

گیری تولید کودهای شیمیایی، صنعتی شدن و شکل موازات بهمعدنی(: در این دوره ) یعتصندورة  -2

 است. افتهیبهبودحاصلخیزی خاک بیشتر از طریق مصرف کودهای شیمیایی 

مصرف نامناسب  محیطی ناشی از اثرات یستزمیلادی که مسائل  54دورة تلفیقی: این دوره از دهة  -9

نگر و مشارکتی در مدیریت غاز شد. در این راستا رویکردهای کلکودهای شیمیایی آشکار گردید، آ

و مدیریت تلفیقی حاصلخیزی  قرارگرفته موردتوجهتوسعه پایدار  شدن مطرححاصلخیزی خاک همگام با 

کودهای شیمیایی )بر مبنای آزمون خاک( و کودهای آلی و  توأمانخاک و تغذیة گیاه مبتنی بر مصرف 

ی است که بایستی علاوه بر ساماندهی استفاده توأمان از ا گونه به. دورة جدید کودهای زیستی شکل گرفت

قرار گیرد تا با پایداری حاصلخیزی  موردتوجهیر ذاتی خاک نیز ذخای شیمیایی و آلی حفظ ها نهاده

گیاه قرار  دراختیارقلب حاصلخیزی خاک(، خاک بتواند خدمات خود را  عنوان بهیژه مادة آلی خاک و به)

 هد.د
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 .Manlay et alسال گذشته به سه دورة مهم )برگرفته از  944رویکردهای حاصلخیزی خاک در طول  .3شکل 

 4. نگاه کنید به ضمیمه (2007
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 مدیریت تلفیقی محصول -ه

های آینده قادر به دستیابی به  وزرع است که نسل کشت ی ازا وهیش« پایداری»مدیریت زراعی، در زمینة 

اراضی و دوستانه  ةکنند وزرع بایستی اقتصادی، ذخیره کشت ةاین شیو باشند. ازشانیمنابع طبیعی موردنر سایغذا و 

اکولوژیکی بوده و مدیریت تلفیقی  یها یجدا از سازگار تواند یپایداری نم ،باشد. در کشاورزی ستیز طیبا مح

است که  ای راه آینده محصولفیقی اصول کشاورزی در این راه است. مدیریت تل ةاجرای بهین (ICM) محصول

مدرن است. مدیریت  یها سنتی و فن های روش ةکنند بیمعادل درون آن بوده و ترک یاقتصاد و اکولوژی اجزا

و حساسیت است و مزیت  یریپذ است که نیازمند دانش تخصصی، انعطاف نگر یتلفیقی نبات یک سیستم پویا و کل

به زارعین است و  ها آنتخصصی و انتقال  های آموزشگذاری دولت،  سیاست نیازهای رندهیآن لحاظ تغییرات دربرگ

یافته است که پایداری  دیگر مدیریت تلفیقی محصول یک نظام کشاورزی توسعه عبارت به خود شامل اجزایی است.

سودآوری  نماید و دربرگیرندة یک برنامة جامع کشت است که های کشاورزی برقرار می بوم مدت را در زیست طولانی

مناسب برای خاک منطقه و منطبق با شرایط  های روشگیری از  زیست از طریق بهره تولید را ضمن احترام به محیط

کند و از  دهد. در درازمدت شیوة مذکور از منابع طبیعی موجود مزرعه حفاظت می اقلیمی و اقتصادی مدنظر قرار می

 (.4934ملکشی رساند ) ها را به حداقل می آلودگی انرژی جلوگیری کرده و شدن نهیپرهزیا  هدر رفتن

 

 مدیریت تلفیقی آفات -و

که تا  بیترت نیبداست.  صیتشخ قابلگیاهی نیز سه پارادایم کلی  های بیماریدر حوزة مدیریت آفات و 

اد مصنوعی و کنترلی انجام نگرفته و یا اگر کنترلی بود، غیرشیمیایی بود. سپس کنترل با مو اصولاًاوایل قرن بیستم 

(. طبق تعریف 44)شکل  افتبسط یآفات مدیریت تلفیقی  ستیز طیمحشیمیایی گسترش یافته و با بروز بحران 

نوعی شیوه مدیریت آفات است که در معنی و مفهوم با »آفات سازمان خواروبار کشاورزی جهانی مدیریت تلفیقی 

داشتن  مناسب برای نگه های روشن شیوه همة فنون و زیست و تغییرات جمعیتی آفات ارتباط داشته و در ای محیط

شود، سطحی که در آن آفت خسارت اقتصادی به محصول وارد نکند و  گرفته می به کارجمعیت آفت در سطح پایین 

. مدیریت تلفیقی آفات از دید «دیگر محصول موردنظر متحمل خسارت اندکی از طرف آفت گردد عبارت یا به

کنترل زراعی، بیولوژیک و شیمیایی برای کنترل  های روشکنترل آفت عبارت است از: تلفیق کشاورزان و متصدیان 

؛ ای وارد نشود بوم کشاورزی نیز لطمه زیست و زیست بر آفت وارد شود و به محیط تأثیرآفت که قبل از آن بیشترین 

کارهای موجود در منطقة  ها و راه و کاربرد همة روش ها سیاستبنابراین اصل اولیة مدیریت تلفیقی آفات، گسترش 

دیگر مدیریت تلفیقی آفات یک نظام حفاظت از محصول است که به بهترین و توسعة  عبارت برای مهار آفات است. به

 (.4934ملکشی است )ی از مدیریت تلفیقی محصول جزئپایدار و کشاورزی پایدار همخوانی داشته و 

 

 بزیانآ و  و شیلات وریطمدیریت جامع دام،  -ز

 وطیور مدیریت جامع دام
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طرف ظرفیت تولید موجود را بسط داده و از طرف دیگر بسیاری از مسائل  ازیک 21وطیور داری دامانقلاب 

کنندگان، بهبود  که ضروری است تا به تقاضای مصرف زیستي را به همراه آورده است. لذا درحالي محیط

 های تنشبایستي  حال نیدرعتوجه داشت،  متصدیانتغذیه و رشد درآمد تولیدکنندگان و سایر 

ویژه در نواحي با بازدة کم موجب  زیستي را کاهش داد. کشاورزی رایج به دلیل شخم متعدد به محیط

ای توسعه یابد که  گونه های مدیریتي بایستي به و برنامه ها فناوریتخریب خاک و مراتع شده است. لذا 

این  در هایي بود تا منابع پایه را حفظ نماید. تي به دنبال شیوهبایس زمان هموری را ارتقا دهد و  بهره

ی کلیدی برای ارتقای توأمان ( راهبرد7-77شکل محصول )-وطیور چارچوب سیستم زراعي تلفیقي دام

(. IFAD 2010) استبرداری محتاطانه و کارآمد منابع  زیست از طریق بهره تولیدات دامي و حفظ محیط

دستیابي به سود مناسب،  باهدفمنابع را  رهیذخحفظ و  های روشای از  ، محدودهسیستم زراعيِ تلفیقي

گیرد.  زیست بکار مي برداری از محیط پایداری تولید و به حداقل رساندن اثرات منفي کشت متراکم و بهره

آن بر اساس اصل تقویت فرایندهای بیولوژیک طبیعي روی زمین و زیر زمین، سیستم تلفیقي به دنبال 

زیستي خاک و چرخه عناصر غذایي را  های فعالیتتا فرسایش را کاهش داده، عملکرد محصول،  است

فقر و سوءتغذیه را کاهش داده و  نهایتاًافزایش داده، کاربری اراضي را متراکم و سودمندی را بهبود دهد و 

 زیست گردد. موجب پایداری محیط

 

 روند مدیریت آفات .44شکل 
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تنیده و دستاوردها در مصرف، تولید و رشد  های درهمای از فرایند ة پیچیدهاصطلاح انقلاب دام و طیورداری به طور خلاصه به مجموع 

 اقتصادی دام و طیور اشاره دارد.
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 محصول-وطیور م زراعي تلفیقي دامسیست .77شکل 



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

64 

 

 محور بوم وآبزیان زیست مدیریت شیلات

 ها آنبومي که موجب پایداری  شده و زیست ازحد برداشت های آبزیان جهان بیش بسیاری از جمعیت

وآبزیان نیز تاکنون در این جهت ناکارآمد بوده چراکه  شده است. مدیریت شیلات شده، تخریب مي

کنندگان  گاه، دیگر تغذیه های خاص بوده و اغلب سکونت نمودن برداشت از گونهتمرکزش بر حداکثر 

مورد غفلت قرارگرفته است. در پاسخ به این بحران  ها آنبوم در تعامل با  ها و سایر اجزای زیست گونه ازاین

 نگر محققین و مجامع علمي متعددی لحاظ ملاحظات منظور دستیابي به یک مدیریت کارا و کل و به

عنوان شیوة  به 22(EBFMمحور ) بوم وآبزیان زیست اند. لذا مدیریت شیلات بوم را توصیه نموده زیست

بوم است تا  وآبزیان پیشنهادشده که اولویتش در مدیریت بر آغاز با زیست جدیدی از مدیریت شیلات

یي سالم و ایدربوم  عبارت است از پایداری زیست EBFMهای آبزی خاص. در یک نگاه کلان هدف  گونه

 محور بایستي: بوم وآبزیان زیست نمایند. لذا مدیریت شیلات آبزیاني که حمایت مي

گیری  زیستي کیفي و وضعیت سیستم اندازه های محیط وسیله شاخص بوم که به از تخریب زیست -7

 شده اجتناب نماید،

بوم  های زیستهای آبزیان به جمعیت طبیعي خود و فرایند برگشت گونه مخاطرة تغییر غیرقابل -1

 را به حداقل برساند،

المصالحه قرار  بوم را وجه به منافع اجتماعي اقتصادی درازمدت دست یابد بدون آنکه زیست -2

 دهد،

بصری را  های فعالیتبومي را تولید نماید که به اندازة کافي پیامدهای  دانش فرایندهای زیست -0

تي معیارهای قوی و پیشگیرانه که دانش بشری ناکافي است بایس و تا زماني  درک نماید

 (.Pikitch et al. 2004بوم در اولویت باشد ) وآبزیان متناسب با زیست مدیریت شیلات

وری کشاورزی و منابع طبیعی و قانون  شامل: قانون افزایش بهره رو  پیش های و الزام ها فرصتبا توجه به 

برداری از  منظور حفظ ذخایر ژنتیکی و بهره کشاورزی بهپروری کشور و وظایف مترتب بر وزارت جهاد  نظام جامع دام

 تیپروتئینی و ایجاد امن ةمنظور افزایش مصرف سران ، به4141انداز  ای و سند چشم های توسعه مخازن ژنی، برنامه

 در توجه و قابلاز نکات اساسی  لاتیو شپروری  دام پایدار ةو توسع ها فرصتسازی از این  غذایی، ضرورت و ظرفیت

نگاه جامع و منطبق با اصول  و ضرورتکشاورزی خواهد بود  جیو ترو آموزش برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات،

ازپیش  تابعه را بیش جیو تروآموزش  و مراکزهای سازمان متبوع و مؤسسات پژوهشی  توسعة پایدار و همگرایی برنامه

 سازد. متصور می

 

 تکامل نظام تحقیقات کشاورزی

ی را در حل شمار یبی ها تیموفق توسعه درحالیقات کشاورزی در سطح جهانی و در کشورهای نظام تحق 

یی نظیر رشد جمعیت، ها چالشاما همچنان که برشمرده شد با ؛ آورده است به دستبخش کشاورزی  های چالش

اریابی و ، بازستیز طیمحیی، تخریب روستای اقتصاد و کشاورزی و رشد ناامنی غذایی، فقر ور بهرهضعف 
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 Ecosystem-Based Fishery Management 
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، افزایش شدن یجهانی مرتبط، مدیریت منابع طبیعی مواجه است و ناپایداری قیمت مواد غذایی، ها یگذار استیس

ی تحقیقات کشاورزی نتوانسته طورکل بهاست. حتی  شده اضافه ها بدانبهای انرژی، تغییر اقلیم و مسائلی نظیر آن نیز 

 ی نهایی دست یابد.ها لیپتانسه خرده مالکین ب ژهیو بهدر بهبود معیشت مردم 

انسان به  ها ونیلیمی کشاورزی، هنوز با فقر، گرسنگی و عدم دسترسی ها شرفتیپرغم  علی گرید عبارت به 

غذا در سراسر جهان مواجه هستیم. برای دستیابی به امنیت غذا نیازمند تفکر مجدد بر روی راهبردهای پژوهش 

در جزءنگر به کشاورزی داشت.  پژوهش هستیم. چراکه انقلاب سبز رویکردیبرای توسعه، طراحی و چگونگی اجرای 

تفکر  لیکاربردی به دل های سیاستو فاقد  ردیگ یحال حاضر نظام کشاورزی و پژوهش نیازهای واقعی را در برنم

یکرد حل مسائل با رو به دنبالی توسعه بیشتر ها آژانس. نظام فعلی پژوهش و نگر است سلسله مراتبی و بخشی

لذا نیازمند نوآوری در  ی هستند که بایستی با رویکردهای ترکیبی و تلفیقی جایگزین شود.ا رشته تکی و محصول تک

 .میهست دینما یمالک و جوامع محلی توجه م نگر بوده و به کشاورزان خرده کشاورزی که کل

ایش منابع آب، کود و انرژی که چگونه بدون تقاضاهای جدید نظیر افز آن استاساسی  سؤالدر این راستا 

. وظیفه سنگینی است اما اعتقاد بر این است جهان واجد دانش و مهارت میابی دستکه محدود هستند، به این مهم 

 بایستی در این راستا تغییر یابد: دیآ یماما مواردی که در ادامه  استی معاصر ها ینوآورو  ها پژوهش بر اساسلازم 

 نگر کلی نگرش سیستمی و سو بهحرکت  نگر و گذار از تفکر بخشی 

  به ترکیب درست دانش موجود 91پیشرفته های فناوریگذار از تمرکز صرف به 

  ی محلی و سازگار برای تعمیم به منطقهها سمیمکانتوجه به 

 توجه به کشاورزی حفاظتی 

  و جوامع محلی بجای نیازها و علایق پژوهشگران برداران بهرهتوجه به نیازهای 

 ز نگاه تولیدگرا به معیشت بهترتغییر ا 

 دارد به همراهیی بیشتری نیز درآمدزازراعت که -توجه به سیستم دام 

 ریکارگ به( ی رویکرد تلفیقی آگرواکوسیستم در پژوهش برای توسعهSolh et al. 2003.) 

 اسیمقفرهنگی( و فنی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و ابعاد ) به لحاظ پیچیده برشمرده شده های چالشبا توجه به  

. مروری استخود  شیازپ شیبی و محلی( نظام تحقیقات کشاورزی نیازمند ارتقای کارایی ا منطقهی، ملی، الملل نی)ب

که در  آن استبرشمرده بیانگر  های چالش( برای لحاظ Adekunle 2014بر سیر تکاملی نظام تحقیقات کشاورزی )

نفعان مرتبط را در فرایند  تا رویکردهای نوین سعی دارد ذی 95ترویجخطی تحقیق و  های مدلاین مسیر تکاملی از 

 .Solh et alجدید ) ( و رویکرد9جدول دهد )یی سیستم را بهبود کاراتحقیق، آموزش و ترویج دخیل نموده و 

 است. شنهادشدهیپ 91و تحقیقات کشاورزی تلفیقی برای توسعه کشاورزی نوآورانه( 2003

از  یدر نظام کشاورز نفعان ینمودن ذ لیدخ یدر تلاش برا یکشاورز قاتینظام تحق یکاملت ریدر س گرید عبارت به

اختصار  به 1خود را داشته و در جدول  های ویژگیاست که هرکدام  زیتما قابل یکل میچهار پارادا یلادیم 14دهة 

 (.Adekunle 2014است ) دهیگرد انیب
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 High-tech 
35

 Traditional linear model for research and extension 
36

 Innovative agriculture, Integrated Agricultural Research 4Development 
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 اورزیروند تکامل نظام توسعه تحقیقات کش 9جدول 
 

سناریوهای توسعه تحقیقات 

 کشاورزی

 شراکت کنندگان

ملاحظات 

 بازار

ملاحظات 

زنجیره 

 ارزش

تقاضای 

پژوهش 

توسط 

 کاربران
 گذاران سیاست کشاورزان ترویج تحقیق

بخش 

 خصوصي

کننده  مصرف

 نهایي

مدل سنتي خطي تحقیق و 

 21ترویج
 خیر خیر خیر خیر خیر خیر خیر خیر بلی

22یستم زراعيانداز س چشم
 

OFR/FSP 
 خیر خیر خیر خیر خیر خیر بلی خیر بلی

 بلی خیر خیر خیر خیر خیر بلی بلی بلی 21روش تحقیقات مشارکتي

 خیر خیر خیر خیر خیر خیر بلی بلی بلی 04تحقیقات عملیاتي

 - - - - - - - - - 07معیشت روستایي

-زراعي های دستگاه

 01غذایي/زنجیره ارزش
 خیر بلی بلی خیر یرخ خیر بلی خیر بلی

 خیر خیر خیر خیر خیر خیر بلی خیر بلی 02انحراف مثبت

 خیر خیر بلی خیر خیر خیر بلی خیر بلی 00توسعه، نشر و استفاده دانش

 خیر خیر خیر خیر خیر خیر بلی خیر بلی 02انقلاب سبز دوبله

 خیر خیر بلی خیر خیر بلی بلی بلی بلی 03کماني رنگین انقلاب

اورزی تلفیقي برای تحقیقات کش

 01توسعه
 بلی بلی بلی بلی بلی بلی بلی بلی بلی
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 های نظری نوآوری کشاورزی ها/پارادایمانداز چشم. 1جدول 

 دوره 

 

 دوره های ویژگي

انتشار نوآوری، انتقال 

 فناوری
 نظام زراعي

نظام دانش و اطلاعات 

 کشاورزی
 نظام نوآوری کشاورزی

 4314غالب در دهة  دوره
ادامه در دهة  و 4374در دهة آغاز 

4334 
 به بعد 2444از سال  4334غالب در دهة 

مدل ذهني و 

 ها فعالیت

از طریق  فناوریعرضه 

 خطی(لوله )یک خط 

درک موانع کشاورزان از طریق 

 مطالعات میدانی

همکاری در تحقیق 

)تحقیق مشارکتی( و 

 ترویج

توسعه توأمان نوآوری با 

 فرایندهایی که بازیگران و

شراکت کنندگان متعددی در 

 آن دخیل هستند

 ها دانش و رشته
 ای رشته تک

 

 ای چند رشته

 

 ای رشته بین

 
 نگر و سیستمی ای، کل فرارشته

 وری افزایش بهره قلمرو
 ییکاراارتقای 

 ها( ها و خروجی )ارتباط ورودی
 زنجیره ارزش، تغییرات نهادی کشاورزی معیشت بنیان

 فناوریتولید دانش و  ها برای رفع موانع اصلاح بسته یفناوربسته  عناصر اصلي

تسهیم یادگیری و تغییرات، 

های  تقاضا، شبکه های سیاست

 اجتماعی نوآوران

 ها محرک
عرضه با تحقیقات پیش 

 رود می
 تقاضا از سوی کشاورزان تشخیص موانع و نیازهای کشاورزان

ای،  پاسخگویی به تغییرات زمینه

 الگوهای تعاملی

باط با ارت

و  ها سیاست

 نهادهای محیطي

نسبتاً  فناوریعلم و 

مستقل از شرکای 

سیاسی و دیگر شرکا 

عوامل نهادی  -هستند

عنوان شرایط بیرونی  به

 در فرایند پذیرفته است

نسبتاً مستقل از  فناوریعلم و 

شرکای سیاسی و دیگر شرکا 

عنوان  عوامل نهادی به -هستند

فته شرایط بیرونی در فرایند پذیر

بوم زراعی و بستر  زیست-است

 شده است اقتصادی تلفیق

در  فناوریتوسعة علم و 

–بستر اجتماعی 

سیاسی، اقتصادی و 

بوم زراعی  زیست

طور  شده به تعیین

 تاریخی نهفته است

در بستر  فناوریتوسعة علم و 

سیاسی، اقتصادی و –اجتماعی 

زراعی  -تغییرات اقلیم

ه طور تاریخی نهفت شده به تعیین

است. تغییرات نهادی جزء 

 لاینفک نوآوری است

 محققین و مروجین محققین نوآوران
کشاورزان، محققین و 

 مروجین با یکدیگر
 بازیگران متعدد، سکوی نوآوری

 آزمایشگر منبع اطلاعات مانده پذیرنده یا عقب نقش کشاورزان
شریک، مؤسس، نوآور، اعمالگر 

 تقاضا

 مکاره کارشناس نوآور نقش محققان
دهندگان  شریک، یکی از پاسخ

 به تقاضا

تغییر کلیدی 

 موردنظر
 توانمند نمودن کشاورزان رفع موانع کشاورزان تغییر رفتار کشاورزان

سازی  تغییرات نهادی، ظرفیت

 نوآوری

دستاورد 

 موردتقاضا
 تطبیق نظام زراعی فناوریپذیرش و درک 

تطبیق توأمان 

برتر با نظام  های فناوری

 معیشتی

سازی برای نوآوری،  ظرفیت

 یادگیری و تغییر
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و سیستمی، نظامی است که قادر است ابعاد تحقیقاتی، آموزشی و  نگر کللذا نظام نوآوری کشاورزی با رویکردی 

نفعان  ترویجی را هرچه بهتر در جهت اعمال مدیریت جامع و دستیابی به توسعة پایدار هماهنگ نماید تا بتواند ذی

 مدنظربازی گرفته و بازیگران بتوانند نقش واقعی خود را ایفا نمایند و این تعریف در برنامة استراتژیک مختلف را به 

 .ردیگ یمقرار 

 

 مدل مفهومی ارتباط توسعة پایدار کشاورزی، مدیریت جامع و نظام نوآوری

امعیت نگری در توان گفت در تحقق پایداری و ج بندی می شده در یک جمع با توجه به کلیة مباحث مطرح 

، مدیریت جامع حاصلخیزی خاک، آبو  زیآبخ ی اساسی بخش کشاورزی مدیریت جامع منابع طبیعی،ها حوزه

وآبزیان در  محور شیلات بوم و مدیریت زیستآفات محصول و مدیریت تلفیقی تغذیة گیاه و -وطیور مدیریت تلفیقی دام

 ستیز طیمحن سه رکن توسعة اقتصادی، برابری اجتماعی و حفظ پارادایم توسعة پایدار به دنبال ایجاد هماهنگی میا

ی طیمح ستیز ازلحاظ ژنتیکی گیاهی و جانوری حفاظت نموده، ، منابعبوده و الگویی از توسعه است که از زمین، آب

افته و باشد، معنی یاجتماعی مقبول  ازنظراقتصادی معقول و معتبر و  ازنظر، جا بهبدون تخریب، ازنظر فنی مناسب و 

بوم  برداری از زیست ( بهره42شکل ) یاقتصادسیاسی و -های بیوفیزیکی، اجتماعی مند و نوآور که جنبه فرایندی است نظام

برداران اعم از امنیت غذا، سودمندی، مواجهه با  ( را برای اهداف تولیدی و سایر بهره49)شکل  ایدر نهایتاًاز کوه تا دشت و 

زیستی و  های آتی و حفاظت از تنوع لیم و همچنین اهداف جوامع اعم از کاهش فقر، رفاه نسلمخاطرات ناشی از تغییر اق

نماید کلیه ذینفعان را از مرحله طراحی تا  تلاش می زمان همدهد و  برداری معقول از ذخایر ژنتیکی را مدنظر قرار می بهره

 نماید. بوم را حمایت  مات زیستخدای که  گونه اجرا مشارکت داده و تعارضات آتی را کاهش دهد، به

روش  عنوان بهسازمان را در برگرفته و  ربط ذیی تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی ها نیپلیسیداین مدل مفهومی کلیة  

و  افتهی توسعهی آبخیز و مناطق کشاورزی، روستایی و عشایری ها حوضهمدیریت جامع »اعمال پژوهشی کلان برای 

 موردنظری دستیابی به توسعة پایدار کشاورزی، توسعة ها راه ترین مهمیکی از  عنوان به« ی پایدار منابعبردار بهره

میز تلفیق گرد هم آورده و گفتمان  به دوررا  ها آنو اهداف اقتصاد مقاومتی قادر است  ساله ستیب انداز چشم

فوق برای دستیابی به توسعة های  مشترکی را ایجاد نماید. درواقع در این روش پژوهشی کلان مدیریت جامع حوزه

استفاده از و  توسعه تا فاشتکااز حیات  ةاصل مدیریت چرخ( 41شکل های تودرتو ) صورت حلقه پایدار کشاورزی به

دریا  نهایتاًانداز کلان از کوه تا دشت و  پسماندها در یک چشمدفع نهایی بازیابی و و  ها آنمنابع و محصول 

 گیرد. قرار می موردپذیرش
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 های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی . ارتباط پایداری تولید و نظام42شکل 

 

 

 

 . حوزة مدیریت جامع از کوه تا دشت و دریا49شکل 
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 . محدودة مدیریت جامع در پارادایم توسعة پایدار کشاورزی41شکل 

 

 المللی های بین تجارب کشورها و سازمان

 (CGIAR) یکشاورزی تحقیقات الملل نیبگروه مشورتی 

تلاش نموده ساختار و  تأسیسجهانی در حوزة کشاورزی که از ابتدای  های سازمان ترین مهمیکی از 

ی داشته ا ژهیوی خود را با اهداف توسعه پایدار تطابق داده و در سیر تکاملی نظام تحقیقات کشاورزی تلاش ها برنامه

CGIAR) یکشاورزی تحقیقات الملل نیبو دارد، گروه مشورتی 
( است که از تحولات آن برای برنامة استراتژیک 13

( بیان 5جدول ) «یمحور نگری و موسسه محوری به برنامه از حوزه»این روند  اختصار بهکمک گرفت.  توان میسازمان 

 (.Adekunle 2014) گردد یم
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 Consultative Group on International Agricultural Research(CGIAR) 
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 ی تحقیقات کشاورزیالملل نیب. سیر تکاملی نظام تحقیقات گروه مشورتی 5جدول 

 شرکای مالي و تحقیقاتي تعداد برنامه لفیق و دگرگونيت سال

 (CRPکلان )برنامة  7 اصلاح 2443
عضو آن از  25عضو که  11مرکز،  45

 توسعه است کشورهای درحال

 (CPچالش )های  برنامه بازاندیشی 2444
عضو آن از  22عضو که  53مرکز،  41

 توسعه است کشورهای درحال

  توسعه 4334
عضو آن از  1عضو که  14مرکز،  49

 توسعه است کشورهای درحال

  ای چند رشته 4334
عضو آن از  1عضو که  95مرکز،  49

 توسعه است کشورهای درحال

 عضو 43مرکز و  1  ای رشته 4374

 

، تیمی از محققان برای افزایش عملکرد 4319ی توسعة کشاورزی مکزیک/بنیاد راکفلر الملل نیبدر برنامة 

و نیز  ها بیماریی و مدیریت خاک و مبارزه با آفات و نیزم بیسحبوبات، ذرت، گندم و  ژهیو بهرزی محصولات کشاو

ی بومی مکزیک در چارچوب یک برنامة توسعة کشاورزی تشکیل شد. پس از چند سال ها دامافزایش عملکرد 

 زمان همآمد.  نائلایزه نوبل بورلاگ( به دریافت ج)محقق ارشد این برنامه  4374مکزیک در گندم خودکفا شد و در 

از مردم را از کمبود  نفر ها ونیلیمانتقال دانش از مکزیک به برنامة توسعة برنج فیلیپین به هندوستان و سایر کشورها 

سیمیت و ایری  ازجمله ی تحقیقات کشاورزیالملل نیبموسسة  1 تأسیسمنجر به  ها تیموفقتغذیه نجات داد. این 

ردید. فائو و برنامة توسعة سازمان ملل و بانک جهانی نیز به بنیاد راکفلر پیوستند تا توسط بنیاد راکفلر گ

 4374ی تحقیقات بدهند. سرانجام در سال الملل نیبمالی بیشتری را یافته و ترتیباتی برای گسترش  کنندگان کمک

 گروه مشورتی با اهداف زیر تشکیل شد:

  ی تحقیقاتیها نهیزمتعیین برای  توسعه درحالبررسی نیازهای کشورهای 

  مالی و اجرای تحقیقات کشاورزی تأمینی و ملی برای ا منطقهی، الملل نیبی ها تلاشهماهنگ کردن 

 ی تحقیقات کشاورزی که دارای بیشترین اولویت هستندها پروژهمالی  تأمین 

  ی تحقیقاتیها تیاولوبررسی مداوم 

هدف  4334مرکز افزایش داد و در دهة  49مرکز به  1 ی خود را ازالملل نیبتعداد مراکز  4374 در دهة

همگام با  4334در دهة  ازآن پسبود.  توسعه درحالافزایش تولید پایدار غذا در کشورهای  CGIAR تحقیقات در
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وطیور، آگروفارستری، جنگل،  دام ازجملهی بیشتری ها حوزهذینفعان و  CGIAR توسعه پایدار شدن یجهانمعرفی و 

را به برنامة خود که تا آن زمان متمرکز بر محصولات زراعی بود اضافه نمود. از سال  یان، مدیریت آبوآبز شیلات

 همگام با اهداف هزارة سوم و تعیین اهداف اجرایی به شرح زیر: 2444

 افزایش امنیت غذایی و کاهش قیمت مواد غذایی 

  یی اشتغال و تولید درآمد برای مردم فقیر روستایها نهیزمایجاد 

 محو فقر در مناطق شهری و روستایی 

  ستیز طیمححفاظت از 

   اقتصادی های بخشتحریک و ایجاد توسعه در سایر 

 

محوری و لحاظ  ی تحقیقات کشاورزی تحقیقات خود را از موسسه محوری به برنامهالملل نیبگروه مشورتی 

ی ها برنامهچالش جهانی زیر را احصا و  44، شده انجامی بند تیاولوبا  نفعان مربوط در هر برنامه سوق داده و ذی

CPچالش )
ی دانش، نیروی انسانی متخصص، ریکارگ بهبیشتر،  کنندگان مشارکتدخیل نمودن باهدف ( را 13

 .قرارداددر دستور کار خود  نهاد مردم های سازمانو دخیل نمودن  جدید های فناوری

 

 اند از: کشاورزی عبارت المللی تحقیقات های تحقیقاتی گروه مشورتی بین اولویت

 آب و کشاورزی 

 کشاورزی و مبارزه با کویرزایی 

 تغییر اقلیم و اثرات آن در کشاورزی 

 های دام و سلامتی غذا بیماری 

 مصرف عناصر کم تأمینمنظور  سازی محصولات کشاورزی به غنی 

 مدیریت، حفاظت و توسعة منابع ذخایر توارثی در سطح جهان 

 ویژه آفریقا در کشاورزی و امنیت غذایی در سطح جهان به بیماری ایدز و اثرات آن 

 های کوهستانی بوم توسعة کشاورزی در زیست 

  ی میانه و قفقازایآستوسعة پایدار تولیدات کشاورزی در 

  قایافرکشاورزی و امنیت غذا در 

ی تحقیقات کشاورزی با بسط بیشتر الملل نیبدر یک اصلاح مجدد گروه مشورتی  2444از سال 

بیشتر از کشورهای  کنندگان مشارکتی خود و حتی با افرایش الملل نیبمحوری، بدون کاستن از مراکز  رنامهب

CRPsی تحقیقاتی کلانی )ها برنامه توسعه درحال
 .(1بکار گرفت )جدول  شیازپ شیب( را تدوین و نظام نوآوری را 54

                                                           
49

 Challenge Programs(CP) 
50

 CGIAR Research Programs 
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 تحقیقات کشاورزیی الملل نیبی کلان تحقیقاتی گروه مشورتی ها برنامه. 1جدول 

 عنوان برنامه برنامة کلان حوزة تحقیق

 سیستم تولید

CRP1.1 
های اراضی خشک: نظام تولید کشاورزی تلفیقی برای بهبود امنیت  نظام

 غذا و معیشت

CRP1.2 های تلفیقی برای مناطق گرمسیری و مرطوب نظام 

CRP1.3 
 بیو آسرا های کشاورزی آبزی برای فق مهار پتانسیل توسعة نظام

 پذیران

 CRP2 و بازار ها سیاست
، نهادها و بازار برای تقویت امنیت غذا و درآمد روستاهای ها سیاست

 فقیر

 محصول

CRP3.1 
اتحاد جهانی برای بهبود امنیت غذا و معیشت کشورهای  -گندم

 توسعه دچار فقر منابع درحال

CRP3.2 
شت کشورهای اتحاد جهانی برای بهبود امنیت غذا و معی -ذرت

 توسعه دچار فقر منابع درحال

CRP3.3 شراکت علمی برجستة جهانی برنج 

CRP3.4 ها و موز برای امنیت غذا و کسب درآمد ها، غده ریشه 

CRP3.5 
شده، تعادل غذایی، رشد اقتصادی و  ی غنیغذاای،  های دانه لگوم

 پا سلامت خاک برای کشاورزان خرده

CRP3.6 پذیرترین اقشار جهانی و رشد برای آسیب غذایت غلات دیم، امن 

CRP3.7 54وسیله فقرا و برای فقرا گوشت، شیر و آبزی بیشتر به 

 کشاورزی برای بهبود تغذیه و سلامت CRP4 تغذیه و سلامت

مدیریت منابع طبیعی 

 و تغییر اقلیم

CRP5 بوم آب، اراضی و زیست 

CRP6 انداز و حکمرانی چشم جنگل: معیشت،-درختان جنگلی و زراعت 

CRP7 تغییر اقلیم، کشاورزی و امنیت غذا 
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 More Meat, Milk and Fish by and for the Poor 

 



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

74 

 

 نقشة راه علمی برای غذا و کشاورزی آمریکا

زیست،  شدن اقتصاد، تغییرات اقلیمی، حفاظت از محیط با عنایت به مسائل پیچیده و فراگیر مثل جهانی

تحقیقاتی در زمینة علوم تغذیه و  های عالیتفامنیت غذا، سلامت غذا و امنیت انرژی و برای تعیین مسیر اصلی 

های دولتی و  انجمن دانشگاه 2444سال  گذاری در تحقیقات، در کشاورزی و تعیین موضوعات جدید برای سرمایه

به چاپ رسیده  2444گذاری، نقشة راه علمی قبلی که در سال  ایالتی آمریکا و کمیته تحقیقاتی تشکیلات و سیاست

ها بازنگری و به چاپ رسانید  متعدد با مشارکت محققان، مروجان از کلیة مؤسسات و تخصص را پس از طی مراحل

(. در سند نهایی بر روی هفت چالش بزرگ غذا و کشاورزی به شرح زیر توافق عمومی 4931ی و دیگران قره داغل)

 حاصل گردید:

 یکاغذا و کشاورزی آمر های دستگاهپذیری و سودآوری  تقویت پایداری، رقابت -

غذایی، خوراک دام، الیاف و سوخت  های دستگاهایجاد سازگاری و اصلاح اثرات تغییرات اقلیمی بر روی  -

 آمریکا

 حمایت از امنیت انرژی و توسعه اقتصاد زیستی با استفاده از منابع طبیعی تجدید پذیر در آمریکا -

 مردم آمریکا و جهانایفای نقش رهبری جهانی در عرضه مطمئن غذای ایمن، سالم و کافی برای  -

 ارتقای سلامتی، تغذیه و رفاه مردم آمریکا -

 مدیریت پایدار های روشمحیطی از طریق توسعه  های زیست تقویت حفاظت و مراقبت -

 پذیری در سطوح فردی، خانواده و جامعه توسعه و ارتقای انعطاف -

 

دهی  ت اجتماعی آن، جهتساختار مفهومی این نقشة راه، بر برقراری توازن بین تحقیقات و اثرا در

شده است. نکتة حائز  تأکیدسازی تحقیقات  سوی تحقیقات بنیادی و تحقیقات انتقالی و تجاری ها به گذاری سرمایه

کنندة تفکر برداشت جامع درباره آیندة علوم کشاورزی است که در  اهمیت دیگر آن است که این نقشة راه، منعکس

محیطی، اقتصادی و  وضوعات، نگاه جهانی شده و علوم طبیعی و ابعاد زیستآن با در نظر گرفتن ابعاد مختلف م

 اجتماعی آن لحاظ گردیده است.

های تحقیقاتی در چارچوب مفاهیم پایداری یعنی کارایی اقتصادی، سازگاری  بدین ترتیب که اولویت

های بزرگ  ده است که چالشش تأکیدعلاوه  اند. به ریزی شده مقبولیت( اجتماعی برنامه) رشیپذمحیطی و  زیست

های مربوط بیش  های تحقیقاتی ممکن است در زمینه های متقابل بوده و بسیاری از اولویت ذکرشده دارای وابستگی

 ربط ذیهای تحقیقاتی  های بزرگ و اولویت شده چالش خاطرنشانهمچنین  باشند واز یک چالش کاربرد داشته 

طور مداوم نیازمند برقراری توازن  شده مدیران تحقیقاتی به تأکیدو  شده تهگرفاز مرزهای جغرافیایی در نظر  فراتر

 ای، ملی و جهانی دارند. ی تحقیقاتی در سطح محلی، منطقهها تیاولو انیم

 

 شورای تحقیقات کشاورزی هند 2494انداز  چشم

قات کشاورزی که مسئولیت عنوان بالاترین نهاد نظام ملی تحقی ( بهVision 2030شورای تحقیقات کشاورزی هند ) 

مند تدوین  دارد، اولین تلاش نظام بر عهدهتحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در وزارت کشاورزی هند را 

 «2424انداز  چشم»عنوان قبل از ورود به قرن بیست یکم تحت  سال کانداز و راهبردهای کلان هند را ی چشم
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به چاپ رساند.  «2425انداز  چشم»بازنگری و تحت عنوان  آن رابعة سال بعد با همکاری کلیة مؤسسات تا 5منتشر و 

دو برابر گردیده  2454و لحاظ این نکته که تقاضای جهانی غذا تا  2443با عنایت به بحران اقتصادی  2444در سال 

دد و زیست همچنان ادامه خواهد داشت، سند قبلی را بازنگری مج که روند تخریب منابع طبیعی و محیط درحالی

 نمود. منتشر «2494انداز  چشم»تحت عنوان 

های متعددی که با غذا و انرژی مرتبط بوده و در اثر تغییر اقلیم  در سند چنین آمده که کشاورزی با چالش

نظیر آب و ترسیب کربن  بوم شده مواجه است. تخریب منابع طبیعی خدمات زیست دوچندانو تخریب منابع طبیعی 

و همچنین تولید  شده دادهی شهری و صنعتی تغییر ها یکاربرداده، کاربری اراضی کشاورزی به قرار  تأثیررا تحت 

ی زیستی افزایش پیدا کرده، لذا حفاظت از منابع طبیعی، حفظ ذخایر ژنتیکی و بهبود تولید و رشد ها سوخت

ه کاملی به مدیریت منابع انداز قلمداد شده و توج موضوعات حال و آینده این چشم ترین مهمعنوان  کشاورزی به

و تحولات  52پذیری در برابر اثرات تغییر اقلیم، کشاورزی ثانویه ها، افزایش کشش طبیعی، افزایش کارایی نهاده

بر سناریوهای کشاورزی و اقتصاد، کشاورزی  ؛ ومبذول گردید فناوریبرداران ناشی از مداخلات  اقتصادی بهره

، پدیدار فناوریانداز  ید، تقاضای غذای بیشتر، تغییر اقلیم و کشاورزی، چشممالکی، تخریب و زوال محیط تول خرده

 شدن آگروبیزینس توجه شده است.

جدید نظام تحقیقات کشاورزی را به تغییر پارادایم در جهت  های فرصتو  ها چالشپدیدار شدن 

نفعان دخیل در شبکة عرضة غذا تسهیم و  و ذی ربطان ذیای که ابتکارات را با همه  گونه خواند. به یی فرامیگرا نوآوری

 های مکانیسمة واسط بهمحور  فناوریبنیان و  مرتبط نموده و آنان را شریک نماید. در این راستا کشاورزی دانش

 ی توانمند موردحمایت قرار گرفت.ها یساز نهیزمو  ها سیاستنهادی مناسب، 

نوین  های فناوریاز طریق کشاورزی پایدار و  بدین ترتیب اطمینان از امنیت غذا و درآمد برای همگان

آن تحت کنترل گرفتن قدرت علم و آموزش با نیروی انسانی برای تولید پایدار  مأموریتو  2494انداز  عنوان چشم به

 ؛ ونهاده شده است« 59اول کشاورز»کشاورزی تعیین گردیده و با دادن بالاترین اولویت به کشاورزان، راهبرد کلی بر 

است و در این راستا بر  51شدن به نظام ملی نوآوری کشاورزی ملی تحقیقات کشاورزی در تلاش برای تبدیلنظام 

 های کلیدی زیر متمرکز شده است: حوزه

 نفعان در شبکة عرضه غذا، ها و بهبود ظرفیت منابع انسانی با دخیل نمودن کلیة ذی ارتقای نوآوری -

پذیری  غذای پایدار، مغذی و امنیت معیشت و همچنین رقابتنهادی برای دستیابی به  های ظرفیتتقویت  -

 جهانی،

فعالیت در جهت تخفیف سریع تخریب منابع طبیعی کشاورزی و حفظ و تقویت ذخایر ملی اعم از منابع  -

 زیستی، طبیعی و تنوع

یت خشکی های مؤثر در مدیر کارگیری مکانیسم ارتقای سازگاری و آمادگی برای مواجهه با تغییر اقلیم و به -

 و سیل،

ها  وآبزیان، حشرات و میکروارگانیسم حفظ و حراست از منابع و ذخایر ژنتیکی مرتبط با گیاه، دام، شیلات  -

 ،ها آنبرداری پایدار از  برای بهره
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، دانش و اطلاعات در کشاورزی و فناوری 55عنوان اتاق تمیز و کارای بهبود نظام مدیریت دانش تا به -

 اید،مرتبط عمل نم های بخش

های تحت تحقیق و  های فیتو بهداشتی ژرمپلاسم های بهداشت و نظارت تسهیل قرنطینه، تدوین مکانیسم -

 آماده نمودن سایر قواعد و ضوابط لازم،

های لازم برای ایمنی زیستی کشور  ها و اجرای مکانیسم کش توسعه و تسهیل تدریجی جایگزینی آفت -

 های بین مرزی، ایجاد بیماری و 51ویژه ظهور تهدیداتی نظیر سرقت ژن به

 اصلاح نظام آموزش و ترویج کشاورزی و تقویت منابع انسانی برای رقابت جهانی، -

 المللی. های دولتی، خصوصی، ملی و بین ارتقای ارتباطات و همکاری با سازمان -

 

 تطبیق و لحاظ ارزش های بومی

المللی و کشورها برای تعیین جهت و  بین های در بررسی مطالعات جهانی، اسناد بالادستی و تجارب سازمان

ی، ملی، بخش کشاورزی و داخلی الملل نیببرشمرده شده از سطح  دهیچیپهای  ای منسجم که چالش چگونگی برنامه

سازمان موردبررسی قرار گرفت و نکتة کلیدی بارز شده آن بود که در فرایند مدرنیزاسیون در مسیر انتقال دانش و 

ها ناشی از این موضوع  تفاوت بستر مبدأ و مقصد مورد غفلت قرارگرفته و بسیاری از عدم موفقیتعموماً  ها فناوری

های بومی برای مقبولیت  محیطی و ارزش پارادایم توسعه پایدار بر لحاظ شرایط اقتصادی، اجتماعی و زیست لذا. است

 شده است. تأکیدها  و موفقیت فعالیت

ای متناسب با مقتضیات  توسعة جامعة ایرانی را توسعه»ساله  انداز بیست در این برنامه نیز ازآنجاکه چشم

برخوردار از ... ی اسلامی، ملی و انقلابیها ارزشفرهنگی، جغرافیایی و تاریخی خود و متکی بر اصول اخلاقی و 

ر حوزة نماید، عنصر امانتمداری د تعریف می «مطلوب ستیز طیمحمند از  و بهره…سلامت، رفاه، امنیت غذایی

های اسلامی ایرانی مطابقت داشته و پایة مناسبی برای ساخت، توسعه و تبیین پایداری در  زیست که با ارزش محیط

 گیرد. موردتوجه قرار می استجامعه ایران 

، بر استگسترش  در حالبرداری و مدیریت منابع طبیعی نمونه که در حوزة بهره عنوان به 57مدیریت امانتمدار 

بندی شده است . عناصر امانتمداری بدین ترتیب دسته(Wunderlich 2004دارد ) تأکید ها ارزشین توجه به ا

(Worrell & Appleby 2000:) 

 گیرد،امانتمداری عبارت است از مدیریت مسئولانه که مصالح دیگران را نیز در نظر می -4

وعی که در تعریف پایداری هم پذیرد )موضهای آینده را می امانتمدار مسئولیت نسبت به جامعه و نسل -2

 مدنظر است(،

 ها/جهان طبیعت بخشیده مسئولیت دارد.امانتمدار بر اساس ارزش ذاتی و ارزشی که خداوند به سایر گونه -9

 پذیرد،های مافوق نظیر جامعه و خدا را می ای از پاسخگویی به قدرتامانتمدار درجه -1

عنوان  بستان با سایر اعضاء جامعه را به-قرار داده که بدهتر  امانتمداری، امانتمدار را در یک جامعه وسیع -5

 پذیرد،یک ضرورت می
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 Worrell & Applebyاست ) پیشنهادشدهدر حوزة مدیریت منابع طبیعی تعریف زیر برای امانتمداری 

2000:) 

امعه، ای که مصالح ج گونه برداری و حفاظت مسئولانة منابع طبیعی به امانتمداری عبارت است از بهره»
طور کامل و متعادل در نظر گرفته  ها و همچنین نیازهای خصوصی را بههای آینده و دیگر انواع و گونه نسل

 «پذیرد.و پاسخگویی جدی به جامعه و در تفسیر دینی به خدا را می

طبیعت دارد بر تغییر شیوه تعامل با  تأکیدشایان ذکر است در الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت عنصر امانتمداری که 

 آید میپذیرفته شده که در ادامه 

 الگوی اسلامی ایرانی پیشرفت

آب، در حال تدوین است در اندیشکده  4939یک سند بالاسری از سال  عنوان بهالگوی اسلامی ایرانی پیشرفت که 

را به شرح  مسئله اساسی 49مبنا اختصاصی برای این حوزه تدوین و  3 ، امنیت غذایی و منابع طبیعیزیست محیط

 .زیر احصاء نموده است

 مبانی اختصاصی

 و رعایت حقوق کلیه اجزاء و عناصرآن زیست محیطدرصیانت از طبیعت  تعامل امانتمدار انسان با -4

برای کشاورزی، صنعت، ( آب، خاک، هوا، گیاهان، جانوران) یاله های نعمتعالمانه از  و بهینه برداری بهره -2

 کشور شناختی بومارچوب توان در چبازرگانی و خدمات 

 آنان آزادی کرامت و حقوق،رعایت و با مشارکت  تولیدکنندگانو درآمد  ارتقاء شرایط زندگی -9

 نوین های فناوریپایدار وکاربرد  و بهبود سلامت جامعه با اتکاء به تولید امنیت غذاییارتقاء  -1

 -نیازهای روحی تأمیندر راستای از بلایای طبیعی  یپیشگیر و کشور آبادانی و یاءاح سرسبزی، گسترشحفظ و  -5

 جامعهروانی، امنیت خاطر و نشاط 

می از طریق تولید یسازگاری پویا و پایدار با شرایط اقلیم خشک و نیمه خشک کشور و مقابله با اثرات تغییرات اقل -1

 موردنیاز ین و بومینو های فناوریو پیوند 

 محصولات و خدمات فنی و مهندسیابتی صادرات با توجه به مزایای رق -7

 شرایط اقلیمی و آمایش سرزمینی استقرار جمعیت متناسب با منابع خدادادی، -3

 مسائل اساسی درون حوزه

استراتژی( مورد وفاق ملی با توجه به قابلت ها و )و راهبرد جامع و بلند مدت  گیری جهتنداشتن یک  .4

 محدودیتهای کشور.

و  زیست محیطبهینه از آب،  برداری بهرهکمرانی مطلوب( برای مدیریت یکپارچه و ح) ریتدبنبود یک نظام  .2

 منابع طبیعی.

 کاربری اراضی رویه بیو ذخایر توارثی و تغییر  زیستی تنوعتخریب منابع طبیعی و  .9
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 ..نیروی انسانی، انرژی، ماشین آلات و . نظیر پائین در استفاده از آب، خاک، نهاده ها و عوامل وری بهره .1

و باقی مانده سموم و  و مدیریت آلاینده ها، پسماندها محیطی زیستکم توجهی به معیار ها و ارزش های  .5

 مواد شیمیایی

دولت و کم توجهی به سرمایه  ازحد بیشناکارآمدی و گستردگی ساختار اجرایی و تصدی گری و دخالت  .1

 های اجتماعی

برای پایش و ارزیابی کمی و کیفی وضعیت  طلاعاتا تولید و مدیریت های سامانهنارسایی های عمده در  .7

 ، کشاورزی و منابع طبیعیزیست محیط، وخاک آبموجود منابع 

 کامل نبودن زنجیره تولید، عرضه، مصرف و بازاریابی مواد غذایی .3

 کم توجهی به سلامت غذا و عدم رعایت الگوی مناسب تغذیه .3

 ایت الگوی مناسب مصرفوجود ضایعات زیاد در استفاده از تولیدات و عدم رع .44

 نوین های فناوریناکارآمدی نظام ترویج و کم توجهی به نظام نوآوری و خلاقیت و پیوند دانش بومی با  .44

 و خارجی به علت ماهیت خطرپذیری فعالیت در این حوزه دولتی، خصوصی گذاری سرمایهناکافی بودن  .42

 ییر اقلیم و پیامدهای آن.عدم آگاهی لازم و کافی برای مقابله و سازگاری با اثرات تغ .49

 

 و در مبانی الگو و آرمانها چنین انعکاس یافته که

انسان، هیچ کمبودی نداشته،  موردنیازصحیح، در منابع زیستی و حیاتیِ  برداری بهرهمادی، در صورت  جهان..».

هانشناختی(، ...انسان به طبع مبانی جاست )خداوند آن را در اختیار انسان و او را امانتدار و آبادکننده آن قرار داده 

شماری از نیازهای جسمی،  تأمینخود اجتماعی است، حیات اجتماعی انسان، بستر تعامل و مشارکت در جهت 

و ارزش ها در همه ساحت های چهارگانه  مبانی انسان شناختی() یاکتسابروانی، روحی و نیل به پاره ای از کمالات 

 «و خلقت( حضور دارند.با خدا، خود، خلق انسان )ارتباطی 

 لذا

پیشرفت بایستی همواره برمدار عدالت بوده و با حقوق طبیعی و فطری انسان، اشیاء و امور درون جهان در ...»

مبتنی بر عقل،  ریزی برنامهو  (...پیشرفت بایستی در ابعاد هدفگذاری، قانونگذاری، نظام سازی9بند نباشد )تعارض 

ی دینی صورت ها موزه، منظومه وار، آینده نگر و تحت هدایت ارشادی و مولوی آتجارب انبوه گذشته، جامع نگر

(...پشرفت بایستی در بستر مشارکت خردمندانه، فضیلت مندانه، آزادانه و عادلانه حداکثر آحاد جامعه 3بند ) یردپذ

 «()برآیند الگوی پایه (43بند ) یابدتحقق 

عادلانه از طبیعت، ... ارزش های: عقلانیت، ایمان، آزادی،  برداری هبهر... »بدین ترتیب در نظام آرمانها بر  و

قانونمداری، رهبری اسلامی، عدالت، توازن اجتماعی، تعاون، مسئولیت پذیری، انضباط، صداقت مدنی، نیل به کفاف، 

 شده است. تأکید «و عدالت اقتصادی خودکفائی

 

 سازمان کیبرنامة استراتژرئوس 

 مة استراتژیک سازمان تحقیقات آموزش و ترویج کشاورزیچارچوب مفهومی برنا

مباحث مطروحه عناصر لازم برای طراحی چارچوب مفهومی برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات،  بر اساس 

 :گردد یمتعریف  بیترت نیبدبندی و  آموزش و ترویج کشاورزی جمع
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 همراه با عایت حقوق کلیه اجزاء و عناصرآنو ر زیست محیطدرصیانت از طبیعت  تعامل امانتمدار انسان با»

برای کشاورزی، صنعت، ( آب، خاک، هوا، گیاهان، جانوران) یاله های نعمتوعالمانه از  بهینه برداری بهره

 با تولیدکنندگانو درآمد  ارتقاء شرایط زندگیکشور برای  شناختی بومدر چارچوب توان بازرگانی و خدمات 

 و بهبود سلامت جامعه با اتکاء به تولید امنیت غذاییارتقاء  و آنان آزادی مت وکرا حقوق،رعایت و مشارکت 

قرار در این حوزه جامعه مبنای پیشرفت روانی، امنیت خاطر و نشاط  -نیازهای روحی تأمینپایدار در راستای 

 «.گیرد می

کشور  مدنظرة جهانی و توسعه دش رفتهیپذپارادایم  عنوان بهبنیان  توسعة پایدار کشاورزی دانش» در این راستا
یی همگرابرنامة استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی برای تعامل و در  ساله ستیب انداز چشمدر 

ی و رویکرد نگر کل؛ تا با شود میبکار گرفته  برشمرده شده های چالششبکة افقی و عمودی سازمان و مواجهه با 
سازمان  مأموریتدر چارچوب  توأمان طور بهرا  ستیز طیمحالت اجتماعی و حفظ سیستمی، سه حوزة اقتصاد، عد

 «لحاظ و تلفیق نماید.

 

ی آبخیز و ها حوزهعلمی و فنی مدیریت جامع  های روشارتقا و توسعة »طبق نقشة جامع علمی  ازآنجاکه

ی آبخیز و مناطق ها حوضهریت جامع دستیابی به کشاورزی پایدار با مدی»راه  نیتر عمده «ی پایدار منابعبردار بهره

در سیاستهای کلی و  بخش کشاورزی تعیین گردیده انداز چشمدر  «افتهی توسعهکشاورزی، روستایی و عشایری 

 اتیـحی ابعـمن دـمن منظا و هماهنگ ،جامع مدیریت ،یستز یطـمح ملی ی چهریکپا منظا دیجاا بر زیست محیط

ی اساسی بخش کشاورزی اعم از مدیریت آب، خاک، منابع طبیعی، ها حوزهمدیریت جامع در  گردیده، تأکید

مدیریت جامع  ،زیآبخ، مدیریت جامع آبحاصلخیزی خاک، تغذیة گیاه، امور زراعی و آفات در قالب مدیریت جامع 

ات آفوطیور و مدیریت تلفیقی  دام-، مدیریت تلفیقی محصولاهیگی، مدیریت تلفیقی حاصلخیزی و تغذیه عیطبمنابع 

 ایرانی -و هویت اسلامی ، اجتماعیای منطقهلحاظ شرایط و جامعیت نگری با  رویکرد کلی در تحقق پایداری عنوان به

سازمان  ربط ذیی تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی ها ادبیات مشترک میان کلیة تخصص ساز نهیزمبرنامة استراتژیک 

 .استدر بستر ایران 

نظامی که قادر است  عنوان بهو سیستمی با ابعاد برشمرده شده  نگر کلنظام نوآوری کشاورزی با رویکردی 

مارپیچی ذینفعان  های مدلخطی تحقیق و ترویج به  های مدلابعاد تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی را در گذار از 

ی ا گونه بهدهد، یی سیستم را بهبود کارامرتبط را در فرایند تحقیق، آموزش و ترویج از ابتدا تا انتها دخیل نموده و 

 اسیمقفنی، اقتصادی، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی( و ابعاد ) به لحاظپیچیده برشمرده شده  های چالشکه بتواند 

نفعان مختلف را به بازی گرفته و  ی و محلی( را هرچه بهتر هماهنگ نموده و بتوانند ذیا منطقهی، ملی، الملل نی)ب

. این مفاهیم و رویکردها ردیگ یمقرار  مدنظرایفا نمایند و در برنامه استراتژیک نیز بتوانند نقش واقعی خود را  ها آن

 (.45شکل ) ردیگ یمقرار  یمفهومدر مرکز چارچوب 

که هدف عمدة این بخش،  گردد یمآن مشخص  های چالشی تکالیف بخش کشاورزی و بند جمعبا 

اما است؛ برای کلیة افراد جامعه  دسترس قابلالم و و س تیفیباکدستیابی به امنیت غذا به معنی تولید کافی غذای 

زیستی و  ظرف تولید است. حفظ تنوع عنوان به وآب خاکحفظ منابع پایه؛ اعم از منابع طبیعی،  درگرواین هدف 

 اکنون همکه از  دهد یمقرار  تأثیرتغییر اقلیم این مجموعه را تحت  ذخایر ژنتیکی، تولید در کشور را ضمانت نموده و

ی، بردار بهرهی ها نظامطراحی درگرو که ذکر شد کلیة امور فوق  طور هماناما ؛ ی نمودشیاند چارهایستی برای آن ب

را جلب نموده، آنان را از ابتدای طراحی  نفعان یذمدیریتی، اقتصادی و اجتماعی است که قادر باشد مشارکت کلیه 
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اقتصادی و اجتماعی برابر را  های فرصتی دخیل نموده و بردار بهرهتا اجرا و  ی و محلیا منطقهدر ابعاد ملی،  ها برنامه

های اقتصاد مقاومتی  دغدغه ترین مهمبرایشان فراهم و پذیرش اجتماعی را با لحاظ خصوصیات جوامع بومی که 

ن که در اولی شود میی پیرامون مفاهیم و رویکردها مرکزی فوق تشکیل ا منظومه است، تسهیل نماید. بدین ترتیب

مدیریت، و  ژنتیکی، تغییر اقلیم ریذخازیستی و  ، تنوعوآب خاک-امنیت غذایی، منابع طبیعی»مدار پنج محور 

ی فوق محورهااز  هرکدامهای  و زیربرنامه ها برنامهبرنامه کلان و در مدارهای بعدی  عنوان بهرا  «اقتصادی اجتماعی

همپوشانی داشته و در ارتباط با  ای تااندازهمستقل بودن  محور مذکور در عین 5. لازم به ذکر است ردیگ یمقرار 

که در چارچوب مفهومی )شکل  استبه شرح زیر  ها آن ربط ذیی ها برنامهی کلان و ها برنامه. این باشند مییکدیگر 

در  را در دست تدوین سازمان فناوریعلم و  یهای کلان و محور برنامه 7جدول است.  شده داده( نیز نشان 41و  45

 دهد. نشان می مصوب موجود یموضوع-یمحصول یها ارتباط با برنامه

 عناوین برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

 امنیت غذایی فناوریبرنامة کلان علم و  -الف

 زراعی محصولات یدارپاتولید  فناوریبرنامة محوری علم و 

 ر محصولات باغیتولید پایدا فناوریبرنامة محوری علم و 

 وآبزیان تولید پایدار محصولات شیلات فناوریبرنامة محوری علم و 

 وطیور تولید پایدار محصولات دام فناوریبرنامة محوری علم و 

 وخاک آبمنابع طبیعی و  فناوریکلان علم و برنامة  -ب

 پایدار از منابع خاک کشور برداری بهرهشناسائی و  فناوریعلم و برنامة محوری 

 بر تخریب و حفاظت خاک مؤثرشناخت و پایش عوامل  فناوریبرنامة محوری علم و 

 مدیریت استفاده بهینه و پایدار از منابع آب در مقیاس مزرعه فناوریبرنامة محوری علم و 

 استفاده پایدار از آب در مقیاس حوضه فناوریعلم و برنامة محوری 

 وشش گیاهیمدیریت پایدار پ فناوریعلم و برنامة محوری 

 آبخیز های حوزهمدیریت یکپارچه  فناوریعلم و برنامة محوری 

 ژنتیکی یرزیستی و ذخا تنوع فناوریکلان علم و برنامة  -ج

 ی جنگلی و مرتعیها ژنتیکی گونهیر ذخازیستی و  مدیریت پایدار تنوع فناوریبرنامة محوری علم و 

 ی زراعی و باغیها ژنتیکی گونهیر ذخا ستی وزی تنوع مدیریت پایدار فناوریبرنامة محوری علم و 

 وطیور دامژنتیکی یر ذخا زیستی و تنوع مدیریت پایدار فناوریبرنامة محوری علم و 

 آبزیان شیلات و ژنتیکی ریزیستی و ذخا مدیریت پایدار تنوع فناوریعلم و  یبرنامة محور
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مهرگان و  بیها،  میکروارگانیسمژنتیکی  یرزیستی و ذخا تنوعمدیریت پایدار  فناوریمحوری علم و  برنامه

 مهره داران مرتبط با کشاورزی و منابع طبیعی

 تغییر اقلیم فناوریکلان علم و برنامة  -د

 شده واقعآشکارسازی تغییرات اقلیمی  فناوریبرنامة محوری علم و 

 تغییرات اقلیمی پذیری آسیباثرگذاری و  فناوریبرنامة محوری علم و 

 و تحمل به وقوع در آینده شده واقعتطبیق و سازگاری به تغییرات اقلیمی  فناوریعلم و  محوری برنامه

 ای گلخانهکاهش انتشار گازهای  فناوریعلم و  محوری برنامه

 و ترویجی اجتماعی ،مدیریت، اقتصادی فناوریکلان علم و برنامة  -ه

 تحقیقات مدیریتی فناوریبرنامة محوری علم و 

 تحقیقات اقتصادی فناوریو برنامة محوری علم 

 اجتماعی تحقیقات فناوریبرنامة محوری علم و  

 تحقیقات ترویجی فناوریبرنامة محوری علم و 
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 . چارچوب مفهومی برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی45 شکل
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 آن های برنامهیک سازمان و زیرژ. برنامه استرات41شکل 
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 مصوب موجود یموضوع-یمحصول یها برنامهبا  ها آنو ارتباط  فناوریعلم و  یمحورو کلان  های برنامه -7ل جدو

 ردیف

برنامه کلان 

علم و 

 فناوری

 موضوعي مصوب موجود-های محصولي برنامه فناوریمحوری علم و  برنامه

7 
امنیت 

 غذایي

 تولید پایدار محصولات زراعی

بهبود و توسعه مکانیزاسیون  -ای  . برنج. چغندرقند. حبوبات. پنبه. گیاهان علوفهینیزم بیروغنی. ذرت. س یها نیشکر. گندم. جو. دانه

افزوده بیشتر.  به مواد با ارزش ها آنکشاورزی و دامی و تبدیل  یها های گیاهی و زائدات فرآورده باقیمانده یریکارگ به -کشاورزی

گیاهان.  آور انیسموم در محصولات کشاورزی. مدیریت حشرات و جانوران ز ماندهیها و باق کش تگیاهان. آف یزا یماریبمدیریت عوامل 

 هرز یها مدیریت علف

 تولید پایدار محصولات باغی
انگور و  دار. انار و انجیر. های دانه خوراکی. میوه یها دار. قارچ های هسته های خشک و آجیلی. میوه دار. انار و انجیر. میوه های دانه میوه

 دار. گلخانه. محصولات ارگانیک. پسته. مرکبات. چای. خرما های هسته های خشک و آجیلی. میوه . زیتون. زعفران. میوهها زدانهیر

 وآبزیان تولید پایدار محصولات شیلات
بی. ماهیان سردآبی. میگو. پوستان و سایر آبزیان اقتصادی. ماهیان گرما ماهیان غضروفی )خاویاری(. ماهیان دریایی )جنوب(. سخت

 ماهیان استخوانی و کیلکا

 وطیور تولید پایدار محصولات دام

های کشاورزی و دامی در مراحل پس از برداشت، فرآوری و  کاهش ضایعات محصولات و فرآورده .های طیور های دام. بیماری بیماری

های بیولوژیک مصرف  های زنبورعسل. فرآورده و سایر فرآورده مرغ. عسل توزیع. کرم ابریشم. گوشت قرمز. شیر. گوشت طیور و تخم

 وطیور انسان، دام

1 

منابع 

طبیعي و 

 وخاک آب

 جنگل. مرتع. بیابان. علوم چوب و کاغذ. زراعت چوب مدیریت پایدار پوشش گیاهی

مدیریت استفاده بهینه و پایدار از منابع آب 

در مقیاس مزرعه /استفاده پایدار از آب در 

 های حوزهقیاس حوضه/ مدیریت یکپارچه م

 آبخیز

شور. اصلاح و  های خاکهای نامتعارف و  ریزی آبیاری محصولات کشاورزی. مدیریت پایدار استفاده از منابع آب تعیین نیاز آبی و برنامه

ها. مدیریت و حفاظت  لها و مسی وری مصرف آب. مدیریت و حفاظت آبراهه های آبیاری و زهکشی. بهبود و بهره سازی شبکه بهینه

 برداری از سیلاب و توسعه منابع آبی کوچک های آبخیز. بهره الگوهای مدیریت حوزه سازی بهینهمناطق ساحلی. 

پایدار از منابع خاک  برداری بهرهشناسائی و 

شناخت و  فناوریکشور/برنامة محوری علم و 

 بر تخریب و حفاظت خاک/ مؤثرپایش عوامل 

ی خاک و ارزیابی اراضی. بند طبقهداری پایدار منابع خاک. مدیریت آبخیزداری و کاهش فرسایش و رسوب. شناسایی و بر مدیریت بهره

 های حفاظت خاک سازی روش های آبخیز. بهینه ی حوزهزیخ لیسکاهش 
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 ردیف

برنامه کلان 

علم و 

 فناوری

 موضوعي مصوب موجود-های محصولي برنامه فناوریمحوری علم و  برنامه

2 

زیستي  تنوع

و ذخایر 

 ژنتیکي

ژنتیکی  ریذخا وزیستی  مدیریت پایدار تنوع

 های جنگلی و مرتعی گونه

های  آوری، ارزیابی، احیاء، حفاظت و استفاده از ذخایر توارثی گونه جمع -های طبیعی ایران ی گیاهی در محیطبند رده و شناسی اهگی

 ییداروگیاهی، مرتعی و 

ژنتیکی  ریذخا وزیستی  مدیریت پایدار تنوع

 های زراعی و باغی گونه
 های زراعی و باغی توارثی گونهی، ارزیابی، احیاء، حفاظت و استفاده از ذخایر آور جمع

ژنتیکی  ریذخا وزیستی  مدیریت پایدار تنوع

 وطیور های دام گونه
 حفظ ذخایر ژنتیکی دامی کشور

ژنتیکی  ریزیستی و ذخا مدیریت پایدار تنوع

 وآبزیان شیلات یها گونه

ژنتیکی  ریذخا وزیستی  مدیریت پایدار تنوع

 و مهره داران بی مهرگان، ها سمیکروارگانیم
 پزشکی زیستی موجودات زنده مرتبط با گیاه بندی و مطالعه تنوع شناسایی، رده

 تغییر اقلیم 0

 ای کشور منطقه سالی خشکبینی  ارزیابی و پیش شده واقعآشکارسازی تغییرات اقلیمی 

تغییرات  پذیری آسیباثرگذاری و 

 اقلیمی

تطبیق و سازگاری به تغییرات اقلیمی 

 و متحمل به وقوع در آینده هشد واقع

 ای گلخانهکاهش انتشار گازهای 

 

2 

مدیریت، 

 ،اقتصادی

و  اجتماعي

 ترویجي

 های روستایی و کشاورزی تشکل تحقیقات مدیریتی

 زیست و توسعه پایدار کشاورزی محیط تحقیقات اقتصادی

 تحقیقات اجتماعی

  تحقیقات ترویجی
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گانه بروز  39راهبردی  های برنامهدر سازمان مجموعه  ریزی برنامه ت در مسیر تکاملیگف توان میبا توجه مباحث فوق 

برنامه کلان علم و فناوری برنامه  5 نهایتاًو  برنامه محوری 29تکمیل شده و به  شده و در یک سلسله مراتب جزء به کل

 (47)شکل  استراتژیک سازمان را تشکیل می دهد

 

 

 

 

 

 برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی سلسله مراتب. 47شکل 

 فعا یت فعلی در قا ب برنامه استراتژیک
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 مورداستفاده منابع

 

 کشاورزی جهاد وزارت -طبیعی منابع و کشاورزی و آب بسته .4937. نام بی

، کشاورزی و منابع طبیعی و مسائل اساسی در این زیست محیط. مبانی اختصاصی پیشرفت در حوزه آب، 4931. نام بی

، کشاورزی و منابع طبیعی. انتشارات مرکز الگوی اسلامی ایرانی زیست محیطده آب، حوزه. اندیشک

 پیشرفت.

 -اسلامی الگوی مرکز. آن تحقق برای راهبردی های گیری جهت و آب مدیریت درازمدت الگوی. 4939 .عباسقلی جهانی،

زیست  ذایی و محیطتدوین الگوی بلندمدت مدیریت منابع آب در ارتباط با امنیت غپیشرفت.  ایرانی

 4939آذر  21، نشست تخصصی دوم مورخ کشور

 محمدنبی رحمانی، اسدی هادی رضایی، حامد طهرانی، محمدمهدی بازرگان، کامبیز بلالی، محمدرضا کاظم، خاوازی

 جـامع برنامه. 4939 .دواتگر ناصر و مشیری فرهاد سعادت، سعید داوودی، محمدحسین غیبی،
 زراعی راهبردی محـصولات خـوداتکایی افزایش راستای در گیاه هتغذی و خـاک حـاصلخیزی

 اول(. جلد) 4141-4939

در  شده ارائهآب. سخنرانی  معاونت نیرو وزارت پایدار، توسعه برای آب منابع پیوسته هم به مدیریت. 4932. علیرضا دائمی،

، موسسه تحقیقات 4932اردیبهشت  41 منابع طبیعی ایران روی  پیش یها چالش ترین مهمنشست 

 و مراتع ها جنگل

 در کشاورزی نوآوری ملی نظام یساز نهینهاد و استقرار. 4935 .اکبر یعل مهرابی، مهدی، مرتضوی، ؛الله بیحب رعنایی،

 .51 شماره - 4935 زمستان ،توسعه و کشاورزی اقتصاد ایران،

 13 و 13 شماره ششم سال ،من سرزمین ماهنامه ایران، کشاورزی یها دغدغه ;سالخوردگی .4937 محمد.. رمضانیان

 .4937 اسفند و بهمن

 [http://www.amar.org.ir]   4937 سال آماری سالنامه

و  آموزش تحقیقات، سازمان یافته، خاتمه طرح نهایی گزارش کشاورزی، بخش نوآوری نظام .4932 مسعود. امیر صابری،
 42-27-27-3444-34444: مصوب شماره- کشاورزی جیروت

http://rifr.ir/post-362.aspx
http://rifr.ir/post-362.aspx
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 مهندسی و علوم ملی همایش سوم، نسل آبخیز، مدیریت تکاملی سیر. 4931. داری سررشته امیر و محمد غفوری

اسفند.  42 و 4 آبخیز. حوزه مدیریت محوریت با آبخیزداری
[https://rasekhoon.net/forum/thread/553519/page1] 

 و نسلی بین عدالت گاهازنظر ایرانی اسلامی پایدار توسعه. 4939 .نیا توحیدی ابوالقاسم و سعید فرد فراهانی

 [http://m.olgou.ir/taknegasht/1393/10]پیشرفت.  ایرانی اسلامی الگوی مرکز. زیست محیط

 و آب یریتمد غذایی، امنیت تأمین در جهان کشورهای تجارب. 4931. روزیطلبمحمدحسن  و سل آی داغلی، قره

. غذا و کشاورزی برای آمریکا متحده الاتیا علمی راه نقشه: اول جلد طبیعی، منابع و زیست محیط

پیشرفت.  ایرانی اسلامی الگوی مرکز طبیعی، منابع و غذا امنیت زیست، محیط آب، اندیشکده

 29تا  5صفحات 

 پایدار توسعه و کشاورزی مجله. کشاورزی رپایدا توسعه نهیزم شیپ آفات تلفیقی مدیریت. 4934 .حسن سید ملکشی،

 91، صفحه 14 شماره تحلیلی، و یرسان اطلاع و پژوهشی آموزشی، ماهنامه
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 فصل دوم

 کلیات برنامه استراتژیک سازمان 
 های کلان  ، تهدیدها و شاخصها فرصتضعف، نقاط اط قوت، ، نقانداز چشم، مأموریت 

 

 تدوین کنندگان:

 جهانگیر پرهمت، مصطفی جعفری، حسن عسکری امیرمسعود صابری،، محمدرضا بلالی، محسن مفیدی نیستانک ،یمصطفی شریف روحان
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 آموزش و ترویج کشاورزی ،کلان سازمان تحقیقات مأموریت

پژوهش، مدیریت دانش و گسترش نوآوری برای توسعة »از  عبارت استت، آموزش و ترویج کشاورزی کلان سازمان تحقیقا مأموریت

 :شود میدر شش حوزه زیر خلاصه  سازمان مأموریتی های حوزهدر این راستا و  «بنیان کشاورزی دانش

 )تولید علم و فناوری( پژوهش

 آوری امنیت غذایی برنامة کلان علم و فن -الف

 وخاک آوری منابع طبیعی و آب ن علم و فنبرنامة کلا -ب

 و ذخایر ژنتیکی زیستی تنوعآوری  برنامة کلان علم و فن -ج

 آوری تغییر اقلیم برنامة کلان علم و فن -د

 آوری مدیریت، اقتصادی اجتماعی و ترویجی برنامة کلان علم و فن -ه

 تربیت نیروی انسانی ماهر()آموزش 

 ترویج )انتشار و مدیریت دانش(

 واکسن، بذر، رقم، نقشه، ...() بنیان دانشتولید محصولات 

 ، ...(ها موزه، شناسی گیاه های باغها،  هرباریومژن،  های بانکذخایر ژنتیک ) و زیستی تنوعمدیریت 

 ، نظارت بر تولید...(ها گواهیثبت ارقام، صدور )ثبت و نظارت فنی 

 

 

 

 سازمانی انداز چشم

محور، چابک و اثرگذار دارای نظام پژوهش و فناوری، مدیریت دانش و اطلاعات  سازمانی برنامه»از  تعبارت اسسازمان  انداز چشم

 «بنیان دانشنهادینه شده مبتنی بر نیاز ذینفعان در راستای توسعه پایدار کشاورزی 

 

 اهداف بنیادین سازمان و جایگاه برنامه استراتژیک

 بهبود امنیت غذایی

 وخاک آبابع طبیعی و توسعه مدیریت پایدار من
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 ارتقای معیشت و سطح رفاه جوامع روستایی و کشاورزی

 زیستی تنوعحفظ و مدیریت ذخایر ژنتیک و 

 بر بخش کشاورزی محیطی های تنشمدیریت اثرات تغییر اقلیم و 

 کشاورزان توانمندسازی

 

 دل مفهومی تهیه برنامه استراتژیکم

خلاصه  طور بهین استراتژی، اجرای استراتژی و کنترل استراتژی است که در فلوچارت زیر تدو سه مرحله شامل برنامه استراتژیکتهیه 

 آمده است.

 

 

 

 برنامه استراتژیک  مدل مفهومی. 43شکل 
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. قرار گرفت موردبحثدر چهار مقیاس جهانی، ملی، بخشی یا تخصصی و در مقیاس سازمان در قسمت مبانی برنامه اساسی  های چالش

 آید. می( احصاء شده SWOT) کلیو تهدیدهای  ها فرصتقاط قوت، ضعف، در ادامه ن

 نقاط قوت

 ارائه خدمات علمی با ارزش بالا با قیمت پایین برای مشتری .4

 علمی هیئتو هیئت ممیزه اعضای  امنا هیئتبرخورداری سازمان از قوانین خاص،  .2

 ی سازمانشناسایی و حفظ ذخایر زیست های زیرساختپتانسیل بالای  .9

 ها ها، ایستگاه متعدد و مناسب شامل آزمایشگاه های زیرساختداشتن  .1

 مدیریت فنی کشاورزی قابلیت علمی بالا در .5

 ی ایران و جهان در مجموعه سازمانها دانشگاهبهترین  آموخته دانشو  باانگیزهوجود نیروهای متخصص و  .1

 ی و ترویجی در سازمان در گستره جغرافیایی کشوردر کنار هم بودن سه ساختار تحقیقاتی، آموزش .7

 و ...( حوزه کشاورزی و منابع طبیعی در سازمان ها مجموعهژن،  های بانک، ها اطلسوجود آرشیو غنی ) .3

 وجود پیشینه قوی تحقیقات کشاورزی در سطح سازمان .3

 اجرایی ترویجی در سطح ملی تا سطح دهستان های شبکهوجود  .44

 کشاورزی های نهادهصلاحیت فنی و قانونی برای ارزیابی، ثبت و گواهی داشتن  .44

 ضروری برای برخی تولیدات فناورانه کشاورزی های توانمندیداشتن  .42

 

 نقاط ضعف

 مند بین سه حوزه تحقیق، ترویج و آموزش ضعف ارتباط نظام .4

 دستاوردهای تحقیقاتی سازی تجاریو  ها یافته انتقالضعف در  .2

 ارتباط ضعیف علمی و فناورانه مؤثر با شبکه جهانی علم .9

 و مراکز و نیز بین مراکز با یکدیگر مؤسساتارتباط ضعیف و غیر منسجم بین  .1

 برداران های بهره اجرا و اولویت  تناسب ناکافی بین دستاوردها با نیازهای بخش .5

 تبدیل ذخایر ژنتیکی به ثروتتوجه ناکافی مدیریت میانی به ترویج مبانی استراتژیک در  .1

 و کمبود اعتبارات برای پایش شده گواهیحمایت ناکافی از تولیدکنندگان محصولات  .7

 ، مشتریان خدمات سازمانربطان ذیضعف ارتباط با ذینفعان،  .3
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 ضعف در معرفی، کسب و تثبیت جایگاه مناسب در نظام مدیریت علم و فناوری کشور .3

 یص اعتباراتعدم تعادل در تخص .44

 های اجرایی بخش مناسب سازمان در مدیریت علمی برنامه آفرینی نقشعدم  .44

 فرسودگی تجهیزات شناسایی سازمان .42

 کاهش و ریزش نیروی انسانی متخصص سازمان .49

 تخصیص و توزیع ناکافی و ناموقع اعتبارات نوسازی سازمان .41

 برداران بهرهی برای کاربردی و مهارت های آموزشناکافی بودن  .45

 برداران(  های متولی )اجرا، آموزش، پژوهش، ترویج و بهره نبود برنامه هماهنگی بین دستگاه .41

 جریان ناپایدار ورود نیروی انسانی جدید و کارآمد متناسب با خروج نیروها در سازمان .47

 

 ها فرصت

 کشاورزی المللی بینمعتبر  های سازمانوجود  .4

 های ملی شاورزی از منظر امنیت غذایی در برنامهدر اولویت بودن ک .2

 های سازمان مأموریتو سایر مراکز تحقیقاتی در پیشبرد اهداف و  ها دانشگاهامکان استفاده از توان علمی  .9

 تولید از طریق توسعه تحقیقات، آموزش و ترویج وری بهرهامکان افزایش  .1

برداران بخش  انتقال دانش فنی به بهره منظور به ها سمنو  بخش خصوصیهای  مندی از خدمات و توانمندی امکان بهره .5

 کشاورزی

تنوع اقلیم آب، خاک، پوشش گیاهی و تنوع محصولات کشاورزی )ارقام زراعی و نژادهای حیوانی( و امکان تجربه و اعمال  .1

 گوناگون های مدیریت

 در بخش کشاورزی وری بهرهحمایت ویژه حاکمیت از افزایش  .7

 نگاه ویژه حاکمیت به پژوهش، فناوری و دانایی محوری .3

 های ترویجی فراهم بودن بستر مناسب برای توسعه رسانه .3

 و مراکز رشد در بخش خصوصی بنیان دانش های فعالیتمناسب در کشور برای توسعه  بسترهایفراهم بودن  .44

 یی کشورو روستا و جوان در جوامع کشاورزی کرده تحصیلوجود طبقه  .44

های تحقیقات، ترویج و  های اجرایی وزارت متبوع به دستاوردها و خدمات در حوزه و معاونت تولیدکنندگاننیاز مستمر  .42

 آموزش کشاورزی

 نیاز منطقه و کشورهای همسایه به دانش فنی و تخصصی سازمان .49
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و ...( برای مشارکت در تولید و انتقال  بنیان نشدا های شرکتها، اصناف، نهادهای مدنی و  )تشکل غیردولتیوجود بخش  .41

 فناوری

 المللی بینتحقیقاتی و ارائه خدمات در سطح ملی و  های فعالیتبومی برای توسعه ( In situ) وجود برخی ذخایر ژنتیکی .45

 پایدار کشاورزی هدفمند و تحقق مدیریت های پژوهشقانونی برای توسعه  های حمایتوجود اسناد بالادستی در راستای  .41

 ، مراکز آموزشی و پژوهشی برای مشارکت در امور پژوهشی، آموزشی و ترویجیها دانشگاهوجود  .47

 کاربردی های پژوهشو توسعه  پایه اطلاعاتاجرایی در سطح کشور برای تولید  های معاونتو  ها سازمانوجود  .43

 کاربردی های پژوهشی، فنی و ... برای توسعه حمایتی مال های زمینهوجود نهادهای ملی و جهانی در  .43

 های مختلف کشور وجود دانش بومی و تجربی کشاورزی در بخش 24

 بخش کشاورزی در انتقال از کشاورزی سنّتی به کشاورزی مدرن و تجاری گیری جهت 24

 بخش خصوصی و مراکز رشد در بنیان دانش های فعالیتمناسب در کشور برای توسعه  بسترهایفراهم بودن  22

 های مرتبط با نیازهای سازمان در کشور مناسب فنی و صنعتی در بخش های زیرساختفراهم بودن  29

 

 

 تهدیدها

 محیطی حاصل از آن های تنشتغییر اقلیم و وقایع حاد و  .4

 بر ذخایر زیستی زیست محیطاثرات مخرب آلودگی  .2

 برداران در پذیرش نوآوری مخاطبان و بهره بیندر  و توان اقتصادی سوادی کماثر منفی بالا بودن سن و  .9

 ناکافی بودن سهم اعتبارات تخصیصی به سازمان .1

 منابع طبیعی کالایی های ارزشتوجه به  جای بهخدماتی حاصل از منابع طبیعی ارزشمند  های ارزشغفلت از  .5

 دولتی بودن نظام ترویج کشاورزی .1

 وزارت جهاد کشاورزی در( Decision Support System=DSS) ساز تصمیمو  گیری تصمیمپشتیبان  های دستگاهکمبود  .7

 و تبادل دانش فنی المللی بیندر کمرنگ شدن ارتباطات  ها تحریمنقش  .3

 پژوهشی و فناوری های فعالیتدر  گذاری سرمایهبه بازده  سازمانی بروننگرش نامناسب مدیران  .3

 اوری بخش کشاورزیفرهنگی و اجتماعی از جایگاه علم و فن های حمایتناکافی بودن  .44

 

 برنامه استراتژیک سازمان های شاخص
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انجام  گیرد میجهانی، ملی و بخش کشاورزی که در حیطه سازمان قرار  های چالشبا عنایت به اسناد بالادستی و  ها شاخصتدوین 

 مأموریتی های حوزه کلان سازمان و مأموریتبا توجه به ( و 43 شکل) مؤثرندهشت عامل اساسی بر بخش کشاورزی  گرفته است.

کلان دو دسته شاخص اختصاصی و عمومی علم و فناوری احصاء  تهدیدهای، ها فرصتنقاط قوت، ضعف،  سازمان و انداز چشم، گانه شش

اختصاصی وظیفه سازمان انجام تحقیقات برای تولید دانش فنی و ترویج و  های شاخصلازم به ذکر است در مورد  .(24شکل ) گردید

 .استکشاورزی کشور  های عرصهدر  ها آنآموزش 

 

 

 

 

 

  عوامل کلان موثر بر کشاورزی. 43شکل 
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 کلان علم و فناوری های برنامه و عمومي اختصاصي های شاخص

تشریح  هر برنامهارتباط دارد که در  ها برنامهبا سایر  آید می که در ادامه اختصاصی هر برنامه های شاخصاست برخی  به ذکرلازم 

  .(3و جدول  27تا  24)شکل های  دگرد می

 

 

 

 

 

 یکلان علم و فناور یها برنامه یو عموم یاختصاص یها شاخص. 24شکل 
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 امنیت غذایی یاختصاص یها شاخص. 24شکل 
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 توسعه منابع طبیعی و آب و خاک یاختصاص یها شاخص. 22شکل 
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 ای معیشت جوامع روستایی و کشاورزیتوانمندسازی، کاهش فقر و ارتق یاختصاص یها شاخص. 29شکل 
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 آگروسیستم ذخایر ژنتیک و تنوع زیستی یاختصاص یها شاخص. 25شکل 
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 تغییر اقلیم یاختصاص یها شاخص. 21شکل 
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 تغییر اقلیم یاختصاص یها شاخص. 3 جدول
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 عمومی علم و فناوری کشاورزی یها شاخص. 27شکل 
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 راهبردهای کلان

تحقیقاتی، آموزشی و  های گیری جهت. راهبردهای اختصاصی گردد مین به دو دسته عمومی و اختصاصی تقسیم راهبردهای کلا

 .گردد میمبسوط تشریح  طور به گانه پنجکلان علم و فناوری  های برنامهو در  نماید میترویجی را تعیین 

 راهبردهای عمومي

 مؤثرهای فنی  ستورالعملو د بنیان دانشو محصولات  ها فناوریتوسعه و ارتقای 

 افزایش رضایت و حمایت ذینفعان

  کلان ملی های سیاستارتقای جایگاه علم و فناوری بخش کشاورزی در 

 نفعان ارتقای مشارکت ذی

 مؤثر رسانی اطلاعتوسعه ارتباطات و 

 بنیان دانش های شرکتتوسعه و ارتقای مراکز رشد کشاورزی و منابع طبیعی و 

 المللی بینای و  علمی ملی، منطقه های کاریهمارتقا و توسعه 

 در فرایند تحقیق، آموزش و ترویج وری بهرهافزایش 

 تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی با نیازهای بخش های برنامهافزایش میزان تطبیق 

 ترویج و آموزش بین سه حوزه تحقیق و مؤثرافزایش تعامل 

 توسعه نظام مدیریت دانش

 ساختار سازمانی سازی بهینههبود هرم نیروی انسانی و توسعه نیروی انسانی و ب

 ارتقای نظام انگیزشی کارکنان

 توسعه منابع مالی اختصاصی

 بهبود مدیریت منابع مالی

 افزایش جذب منابع مالی
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 استراتژی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی نقشه
 

 

. 

 یکشاورز جیوآموزش و تر قات،یسازمان تحق ینقشه استراتژ. 23شکل 
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 فصل سوم

 امنیت غذایی فناوریبرنامه کلان علم و  
  برنامه: دکتر حسن عسکریتدوین مدیر  

 

 تدوین کنندگان: 

 محسن؛ مشایخی سیامک؛ عباسی ابوالفضل؛ فر زاهدی مجتبی؛ نجاتیان محمدعلی؛ مرادی یزدان؛ سپاس یزدان امیر؛ جوادی ارژنگ؛ عسکری حسن

 نژاد مصلی هادی؛ بلالی محمدرضا؛ رضاپناه محمدرضا؛ ابیانه خانقاهی دحمی؛ عصار
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 یيغذا تیامن یبرنامه کلان علم و فناورتدوین  کمیته راهبری -1جدول 

 سمت محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 راهبریکمیته  رئیسبرنامه و تدوین مدیر  سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی دکتر حسن عسکری 4

 مشاور طرح و عضو کمیته راهبری موسسه تحقیقات فنی مهندسی دکتر ارژنگ جوادی 2

 مجری در حوزه محصولات زراعی موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر دکتر امیر یزدان سپاس 9

 مجری در حوزه محصولات شیلاتی موسسه تحقیقات علوم شیلاتی دکتر یزدان مرادی 1

 مجری پروژه در حوزه محصولات باغبانی موسسه تحقیقات علوم باغبانی نجاتیان علیمحمددکتر  5

 مجری پروژه در حوزه محصولات دامی و طیور موسسه تحقیقات علوم دامی دکتر مجتبی زاهدی فر 1

 عضو کمیته راهبری موسسه تحقیقات علوم دامی مهندس ابوالفضل عباسی 7

ات و آموزش کشاورزی و منابع مرکز تحقیق دکتر سیامک مشایخی 3

 استان تهران طبیعی
 عضو کمیته راهبری

 عضو کمیته راهبری سازمان حفظ نباتات کشور مهندس محسن عصار 3

 عضو کمیته راهبری سازمان دامپزشکی کشور دکتر حمید خانقاهی ابیانه 44

 عضو کمیته راهبری پزشکی گیاهموسسه تحقیقات  رضاپناه محمدرضادکتر  44

 مشاور برنامه استراتژیک وآب خاکموسسه تحقیقات  بلالی محمدرضادکتر  42

 دبیر و عضو کمیته راهبری پزشکی گیاهموسسه تحقیقات  دکتر هادی مصلی نژاد 49
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 مقدمه

 ها دولتاهداف  ترین مهممردم از  غذایینیازهای  تأمین وهاست  دسترسی به غذای کافی و سالم از حقوق مسلم و اولیه انسان

است. قرار گرفته  تأکید موردتا اقتصاد مقاومتی  ساله بیست انداز چشمدر اسناد بالادستی کشور از  . دستیابی به این مهمآید میبشمار 

آن نقش دارند، ولی بدون تردید بخش  تأمینهای متعددی در  ها و دستگاه بوده و سامانه چندبعدیای  اگرچه امنیت غذایی مقوله

 دسترس قابلهمه ارکان چهارگانه امنیت غذایی )کمیت غذا، کیفیت غذا،  چراکهشترین سهم را در این خصوص داراست. کشاورزی بی

وزارت جهاد لذا  مستقیم به چگونگی عملکرد این بخش ارتباط دارد. طور بهموجود بودن غذا  ویژه بهبودن غذا و اقتصادی بودن غذا( 

در ارتقاء امنیت غذایی و  به سزاییلید محصولات کشاورزی و مواد اولیه غذایی جامعه، نقش متولی تو ترین مهم عنوان بهکشاورزی 

زنده و فعال  کاملاًکالاها و خدمات کشاورزی یک مدار  «تولید تا مصرف»بهبود تغذیه و توسعه ملی کشور دارد. در حقیقت زنجیره 

تحقیق، آموزش، ترویج، اجرا و »اند و شامل  ر این مدار جا گرفتهموظف در تقدم و تأخر ذاتی د صورت بهاست که اجزای فاعلی آن 

 منزله بهگذاری عدم توجه به هرکدام  گیری و سیاست هستند. این اجزا با یکدیگر ارتباطی تنگاتنگ دارند و در امر تصمیم« برداران بهره

 ها خواهد بود. ها و تصمیم است و نتیجه آن ناکارآمدی سیاست ها آنقطع ارتباط 

یکی از پنج برنامه استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و  عنوان به غذاییامنیت  فناوریکلان علم و به همین لحاظ برنامه 

برداران و مخاطبان در جهت  به بهره ها آن، مسئله محور و انتقال نتایج فناورانه، مؤثرهای  برای تدوین پژوهشترویج کشاورزی 

با حفظ منابع طبیعی و  باکیفیتپایدار غذای کافی و  تأمینانداز بلندمدت،  تا در یک چشم شده تدوینبنیان نمودن بخش،  دانش

برنامة  -4شامل  محوری برنامهاین برنامه کلان در چهار زیر  غذاییامنیت  با توجه به گستردگی موضوع تضمین گردد. زیست محیط

امنیت غذایی در حوزه محصولات  فناوریبرنامة محوری علم و  -2امنیت غذایی در حوزه محصولات زراعی،  فناوریمحوری علم و 

امنیت  فناوریبرنامة محوری علم و  -1و آبزیان،  امنیت غذایی در حوزه محصولات شیلاتی  فناوریبرنامة محوری علم و  -9باغی، 

 .یدآ میدر ادامه که گزارش آن  گردد میو طیور تقسیم و عملیاتی  غذایی در حوزه محصولات دامی 

 

 تعاریف و مفاهیم

امنیت غذایی: امنیت غذایی عبارت است از دسترسی فیزیکی و اقتصادی تمام مردم در همه اوقات به غذای کافی، سالم و مغذی برای 

 .بسته امنیت غذایی برنامه پنجم( -4331)فائو  و فعال و بر اساس ترجیحات غذایی داشتن یک زندگی سالم

 جامعه با اتکا به تولید داخل. ازیموردن یمحصولات کشاورز نیکشور در تأم یتوانای: یخودکفایی کشاورز

 با رعایت استانداردها در کل فرآیند تولید تا مصرف بخش انیز ریاست متشکل از ترکیبات و اجزای مفید و غ غذاییسالم:  غذای

با حفظ  نده،یآلا ریغیر مخرب و غ یطیمح ستیازنظر زمطلوب،  یور است ازنظر اقتصادی با بهره یکشاورز دیتول نظامپایدار:  کشاورزی

 غذای سالم و ازنظر فناوری مطلوب و سازگار با محیط نیازنظر اجتماعی عادلانه، در جهت بهبود کیفیت زندگی و تأم ،یستیز تنوع

مصرف بهینه منابع  ورزی، کاشت، داشت و برداشت آن بر اساس حفاظت و زراعی که تمامی مراحل خاک عملیاتحفاظتی:  کشاورزی

 باشد. ورزی حفاظتی و رعایت تناوب زراعی  های خاک درصد، سیستم 94تولید و بر پایه سه اصل مدیریت بقایا با نگهداری حداقل 

ها در کشور ممکن است همراه با مزیت نباشد؛ ولی به واسطه شرایط خاص  که تولید آن محصولاتیای:  خاص منطقه محصولات

وری بخش  )قانون افزایش بهره مزیت برای آن محصولات اقدام نمودایجاد  ها اجتناب ناپذیر است و باید در جهت  نای تولید آ منطقه

 .(94ماده  -کشاورزی و منابع طبیعی

 ها بیشتر است. ها از سهم سایر منابع و نهاده که سهم دانش در تولید آن محصولاتیبنیان:  دانش محصولات

)قانون  تاٌ باید در داخل کشور تولید شوداین واسطه ضرور که مستقیما در امنیت غذایی نقش دارد و به یمحصولاتراهبردی:  محصولات

 (.94ماده  -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعی افزایش بهره

 قدرت رقابت با محصولات مشابه خارجی باشد. یکه ازنظر قیمت و کیفیت دارا محصولاتیرقابتی:  محصولات
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در  یتر های بزرگ نماید و یا حلقه می جادیشده ا های مصرف نهاده یکه بیشترین ارزش تولید را به ازا حصولاتیمویژه:  محصولات

هم بازار %( س44های صادراتی، حداقل ده درصد ) تواند محور رشد بخش کشاورزی باشد و یا با توجه به مزیت و می جادیزنجیره ارزش ا

 .(94ماده  -وری بخش کشاورزی و منابع طبیعی بهره )قانون افزایش دنیا را در اختیار دارد

اند از آب، خاک، هوا و ذخایر  و عبارت ندینما یو محصولات کشاورزی را فراهم م یعیاست که بستر تولید منابع طب یمنابعپایه:  منابع

 زیستی

 زارها،یزارها، ن زارها، بوته چمن ،یعیبط یها شهیها، مراتع، ب جنگل یانیو اع خدادای است شامل همه عرصه  مواهبیطبیعی:  منابع

 ها، جیخل ها، اچهیدر اها،یها، در شنزارها، منابع خاک، آبراهه رها،یکو ،یو کوهستان یابانیموات، ب ،یساحل یها، اراض ها، مرداب تالاب

 ی آنهای جانوری و آبز با گونه یعیطب یها بوم ستیز ،یکیژنت ریذخا ،یجنگل یها کاشت، پارک دست یها جنگل

اجتماعی مرکب از عناصری به هم پیوسته با هویت و مدیریتی واحد در تعامل با محیط طبیعی و  سازمانیبرداری کشاورزی:  بهره نظام

 اجتماعی با هدف تولید اقتصادی محصولات کشاورزی

های  ائیان، که از طریق روشاست با هدف ارتقای سطح کیفی محصول و توانمندسازی کشاورزان و روست نظامیترویج کشاورزی:  نظام

های مرسوم  ها و تکنیک کند تا روش های جدید و پیشرفته، کشاورزان را یاری می های پژوهشی و فناوری آموزشی، انتشار یافته

 خود را افزایش دهند دکشاورزی خود را اصلاح نموده و کارایی و بازدهی تولی

های  گیری از علوم و فناوری لیه عوامل مؤثر در تولید، هدایت، گسترش و بهرهمتشکل از ک ای سامانهعلم و فناوری کشاورزی:  نظام

 کشاورزی

 ها چالش

 شوند: بندی می هایی که در امنیت غذایی مطرح هستند در چهار حوزه مهم گروه چالش

 کمیت غذا -الف

 های وارداتی تولید به نهادهوابستگی  ویژه بهناپایداری در امنیت غذایی و ضریب پایین خودکفایی در محصولات اساسی  •

 ها و محصولات در تمامی مراحل تولید تا مصرف بالا بودن ضایعات و تلفات منابع، نهاده •

 بها بودن منزلت اجتماعی حرفه کشاورزی کشاورزی و کم وکار کسبانگیزه پایین برای  •

 یت محصولات کشاورزیهای پژوهشی، آموزشی و ترویجی برای افزایش کمیت و کیف گیری کم از فعالیت بهره •

 در بخش کشاورزی پرانرژیپایین بودن تحصیلات و کهولت سن کشاورزان، کاهش نیروی خلاق، فعال، جوان و  •

 پراکندگی و خرد بودن اراضی کشاورزی •

 بخش کشاورزی موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش  •

 عدم رعایت الگوی کشت و آمایش سرزمین •

 ناوگان تراکتور و ادوات کشاورزیدرصد بالای فرسودگی  •

 پوشش نامناسب حمایتی و آثار سوء طبیعی در بخش کشاورزی و سالی خشکتغییرات اقلیم،  •

 ، کاهش تنوع و ذخایر ژنتیکی، فرسایش خاک و تغییر کاربری اراضیزایی بیابانو مراتع و روند  ها جنگلافزایش تخریب  •

 ها ها و عدم تعادل در آبخوان آن در بسیاری از دشتمحدودیت منابع آبی کشور و افت کمی و کیفی  •

 کیفیت غذا -ب

 پذیر بودن سلامت برخی تولیدات کشاورزی پایین بودن و یا ریسک •

 های پژوهشی، آموزشی و ترویجی برای افزایش کمیت و کیفیت محصولات کشاورزی گیری کم از فعالیت بهره •
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 خش کشاورزیب موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش  •

 عدم رعایت الگوی کشت و آمایش سرزمین •

ژنتیکی، عدم تعادل بین ظرفیت مراتع و دام  یرو ذخا زیستی تنوع، کاهش زایی بیابانو مراتع و روند  ها جنگلافزایش تخریب  •

 کشور، فرسایش خاک و تغییر کاربری اراضی کشاورزی

 دسترسي به غذا -پ

 ایع تبدیلی کوچک و محلیپایین بودن سهم فرآوری محصولات و صن •

 بخش کشاورزی موردنیازضعف در مدیریت آمار، اطلاعات و دانش  •

 اقتصادی بودن غذا -ت

 وری در منابع و عوامل اصلی تولید )آب، خاک، ماشین و ...( اراضی مرغوب، پایین بودن بهره محدود بودن •

 احل تولید تا مصرفها و محصولات در تمامی مر بالا بودن ضایعات و تلفات منابع، نهاده •

 ها و مکانیزاسیون در فرآیندهای تولید تا مصرف گیری از فناوری ضریب پایین بهره •

 های تولید در مقایسه با محصولات وارداتی، سهم بالای واسطه نابسامانی بازار، نوسانات قیمت، بالا بودن هزینه •

 پراکندگی و خرد بودن اراضی کشاورزی •

 بخش کشاورزی موردنیازت و دانش ضعف در مدیریت آمار، اطلاعا •

 درصد بالای فرسودگی ناوگان تراکتور و ادوات کشاورزی •

 ، کاهش تنوع و ذخایر ژنتیکی، فرسایش خاک و تغییر کاربری اراضیزایی بیابانو مراتع و روند  ها جنگلافزایش تخریب  •

 ها تعادل در آبخوانها و عدم  محدودیت منابع آبی کشور و افت کمی و کیفی آن در بسیاری از دشت •

 

 تهدیدهاو  ها فرصتنقاط قوت، ضعف، 

 نقاط قوت

 های ملی در اولویت بودن کشاورزی از منظر امنیت غذایی در برنامه 

  زراعی، باغی، دامی، شیلاتی و منابع طبیعی های حوزهژن غنی در تمام  های بانکوجود 

 و محلیای  منطقه ملی، وجود ساختار پژوهشی، آموزشی و ترویجی در کنار هم و در سطح 

 های اجرایی در سطح ملی تا سطح دهستان وجود شبکه 

 موجود بودن نیروی متخصص در وزارت جهاد کشاورزی 

 های تولید امکان افزایش ظرفیت 

  برداران بخش کشاورزی و بهره تولیدکنندگان دهی سازمانو حقوقی برای  قانونی های ظرفیتوجود 

 صادرات برخی محصولات کشاورزی جایگاه ممتاز کشور در تولید و 

 نقاط ضعف

  برداران کاربردی و مهارتی برای بهره های آموزشناکافی بودن 

 های تولید های تحقیقاتی به عرصه ناکافی بودن انتقال دستاوردها و یافته 
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  در بخش کشاورزی فناوریعلم و  های فعالیتناکافی بودن اعتبارات پژوهشی برای توسعه 

 اراضی خرد سازی یکپارچهیات تجهیز، نوسازی و ناکافی بودن عمل 

 برداران بهره قرار دادنها در جذب و تحت پوشش  کارآمدی کم تشکل 

 صنایع تبدیلی در محل تولید و تولیدات عشایری ویژه بهتوجهی به توسعه صنایع روستایی  کم 

 (مانام سازی محصولات کشاورزیریزی برای بازاریابی و بازاررسانی )زنجیره عرضه و ارزش و ن ضعف در برنامه 

  ساز  گیری و تصمیم پشتیبان تصمیم های دستگاهکمبود(Decision Support System=DSSدر وزارت جهاد کشاورزی ) 

  و کمبود اعتبارات برای پایش شده گواهیحمایت ناکافی از تولیدکنندگان محصولات 

 مان انرژی در کشاورزیها در افزایش ضریب مکانیزاسیون و راند ناکافی بودن حمایت 

 غیر حاکمیتیهای  ها از بخش خصوصی برای توسعه پژوهش ناکافی بودن حمایت 

 وخاک آب ویژه بهبرداری منابع  ضعف در مدیریت بهینه بهره 

 ناکافی بودن سهم اعتبارات، تسهیلات و منابع مالی حمایتی برای تضمین امنیت غذایی 

 ها فرصت

  ،و دانایی محوری اوریفننگاه ویژه حاکمیت به پژوهش 

  در تولید محصولات کشاورزی وری بهرهحمایت ویژه حاکمیت برای افزایش 

  در منابع و مصارف آب وری بهرهحمایت ویژه از افزایش 

 حمایتی برای توسعه روستایی های سیاست 

 با مشارکت بخش خصوصی امکان کشت فراسرزمینی 

 خش کشاورزیها، اصناف و نهادهای مدنی مرتبط با ب وجود تشکل 

  ها، مجامع و مراکز علمی و تخصصی با سازمان المللی بینوجود ارتباطات 

  ونقل حملتخصصی، صنعت بیمه، شبکه  های بانکزیربنایی برای کشاورزی نظیر  گذاری سرمایهوجود ... 

 المللی و بین ای منطقهجغرافیایی( کشور برای دسترسی به بازارهای -موقعیت راهبردی )سیاسی 

  بودن نسبت جمعیت جوان کشور برای تولید، نوآوری و شکوفایی در بخش کشاورزیبالا 

 تنوع اقلیمی، زیستی و ژنتیکی در کشور 

 دسترسی به منابع انرژی ارزان نظیر گاز، خورشیدی، باد و غیره در بخش کشاورزی 

 وجود دانش بومی غنی در بخش کشاورزی 

 بخش کشاورزی وجود بستر لازم در بخش صنعت برای رفع نیازهای 

  بخش موردنیاز، مراکز آموزشی و پژوهشی برای تربیت متخصصان ها دانشگاهوجود 

 امکان جذب سرمایه برای توسعه بخش کشاورزی 

  ها بخششغلی و توسعه بخش کشاورزی در مقایسه به سایر  های فرصتپایین بودن هزینه ایجاد 

 وجود صنایع تبدیلی و تکمیلی در بخش کشاورزی 

  ها بخشکمتر بخش کشاورزی به واردات در مقایسه با سایر وابستگی 

 سهم بالای بخش کشاورزی از صادرات غیرنفتی 

 تهدیدها

 ناکافی بودن سهم اعتبارات پژوهشی از درآمدهای ناخالص ملی 

  فناوریپژوهشی و  های فعالیتدر  گذاری سرمایهنگرش نامناسب به بازده 
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  پس از برداشت محصولات  های فناوریو  بندی بسته، بندی درجه، نگهداری، ونقل ملحناکافی بودن امکانات اختصاصی و مجهز

 کشاورزی

  برخی تولیدات کشاورزی در مقایسه با سایر کشورها شده تمامبالا بودن بهای 

 و قاچاق با توجه به مرزهای مشترک زیاد با کشورهای همسایه ها بیماریبودن تولیدات کشاورزی با آفات،  تهدید پذیر 

 ها وابستگی بخشی از محصولات اساسی کشاورزی به واردات نهاده 

  کشاورزی های فعالیتمحیطی در  های تنشآثار تغییر اقلیم و 

  با نیازهای بخش کشاورزی رسمی دانشگاهی های آموزشتناسب کم 

  های تولید کشاورزان در روستاها و عرصه مانده باقیکمبود انگیزه برای 

 یخرد بودن اراضی کشاورز 

  بخش برداران بهرهپایین بودن سطح سواد و بالا بودن میانگین سنی 

 

 انداز چشم

 المللی بین، سالم و منطبق با استانداردهای داخلی و دسترس قابلتولیدات غذایی کشور برای همه آحاد جامعه مطلوب،  4141در افق 

به بالاترین رتبه در بهبود امنیت و ایمنی غذایی در منطقه  کنند. کشور زیستی سالم و پایدار زندگی می است و مردم جامعه در محیط

جهت برقراری و حفظ امنیت غذایی و حمایت از توسعه پایدار شکل گرفته است. از  المللی بینملی و  گستردهاست. تعاملات  یافته دست

با امنیت غذایی پوشش داده شده است و  تحقیقاتی کشور استفاده شده و تمامی موضوعات بالقوه و بالفعل مرتبط های پتانسیلتمامی 

 .کنند میهماهنگ عمل  صورت بهمرتبط با امنیت غذایی  های سازمان
 

 اهداف کلان

 اهداف کیفي

 برای افزایش تولید محصولات کشاورزی استراتژیک مبتنی بر افزایش  فناوریبهبود امنیت غذایی از طریق توسعه علم و  -الف

 ضریب خوداتکایی

 اهداف:

 نیاز بر اساسش و یا تنظیم عملکرد محصول در واحد سطح افزای 

 ها و مغذی( همجاز آلایند در حدودکیفیت محصول ) یارتقا 

  آب وری بهرهافزایش 

 های کشاورزی مصرف نهاده سازی بهینه 

 کاهش تلفات و ضایعات محصولات کشاورزی 

  تبدیلی و جانبی های فراوردهتوسعه صنایع و 

 ا و پسماندهای کشاورزیوری از بقای افزایش بهره 

 منظور بهبرای افزایش تولید محصولات کشاورزی با مزیت نسبی بیشتر  فناوریبهبود امنیت ملی از طریق توسعه علم و  -ب 

 و پشتیبانی از امنیت غذایی بدون وابستگی به منابع نفتی ها آنتوسعه صادرات 

 اهداف:
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 افزایش درآمد ارزی کشور 

 مواد غذایی به درآمدهای نفتی تأمینتگی توسعه صادرات و کاهش وابس 

 های عرصهدر  ها آنبرای افزایش سطح درآمد کشاورزان و حفظ  فناوریبهبود امنیت اقتصادی از طریق توسعه علم و  -پ 

 در تولید مواد غذایی عوامل اصلی عنوان بهتولید 

 اهداف

 افزایش عملکرد در واحد سطح 

 زان برای باقی ماندن در عرصه تولیدات بخش کشاورزیتوانمندسازی و ایجاد انگیزه در کشاور 

  تولید های هزینهکاهش 

 برای تولید پایدار محصولات کشاورزی مبتنی بر حفظ  فناوریمحیطی از طریق توسعه علم و  بهبود امنیت زیست -ت

 ها بودن فعالیت بنیان دانش، حفظ منابع پایه تولید، حفظ منابع طبیعی و زیست محیط

 اهداف

 زیست محیطت و پایداری سلام 

  منابع پایه وری بهرهافزایش 

  محیطی زیست های آلایندهکاهش عوامل 
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 اهداف کمي

 الف: محصولات زراعي
 موردنیازسرانه  بر اساستحلیلی برای محصولات زراعی  بینی پیشتعیین وضع موجود و  -01جدول 

 0930وضعیت سال  0011برنامه ششم سال  بینی پیش 0011در نیاز کشور  0011ل سا عملکرد مورد انتظار در صورت حفظ سطح در صورت عدم صادرات

 محصول

)هزار  آزادشدهسطح 

 هکتار(
 )هزار تن( تولید )هزار تن( مازاد نیاز )هزار تن( نیاز کشور

عملکرد مورد 

 انتظار*
 )تن در هکتار(

 تأمینعملکرد جهت 

 نیاز
 )تن در هکتار(

 رکورد کشور
 )تن در هکتار(

سرانه و نرخ رشد  بر اساسز نیا

 93/0جمعیت 
 )هزار تن(

عملکرد )برنامه 

 ششم(
 )تن در هکتار(

 )هزار تن( تولید

ر(
کتا

ر ه
هزا

ت )
کش

یر 
ح ز

سط
 

متوسط 

 عملکرد
)تن در 

 هکتار(

 تولید
 )هزار تن(

 سطح
 )هزار هکتار(

 گندم 0020 00002 071/2 0500 00111 005/2 02601 - 607/2 711/2 07161 011 00011 011

 جو 0761 5011 0/2 0701 0721 011/2 0021 - 760/2 011/2 0721 211 0021 0/60

 ای ذرت دانه 007 0211 00/6 2/506 2601 02/6 000/7 00 701/00 02/6 2601 - 7000 -

 ای علوفهذرت  000 0611 01 7/000 00570 226/06 00570 001 226/06 226/06 00570 - 00570 -

 برنج 051 2500 051/0 - 5661 0/7 5611 26/05 02/01 0/7 5000 -0000 0011 07

- 5601 - 0105 00/2 5 0/7 
درصد  00 بر اساس) 2501

 خوداتکایی(
 کلزا 0/50 0/02 027/0 051 0152 0/2
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 سویا 5/07 050 506/2 000 576 05/2 درصد خوداتکایی( 00 بر اساس) 071 0/0 5/5 60/2 500 - 0011 -

 گلرنگ 0/2 0/5 005/0 20 56 00/0 درصد خوداتکایی( 00 بر اساس) 00 0/5 5/0 5/0 50 - 01 -

 آفتابگردان 7/0 0/6 505/0 50 61 00/0 درصد خوداتکایی( 00 بر اساس) 01 0/0 2 6/0 70 - 001 -

 کنجد 6/56 0/50 150/0 00 60 20/0 درصد خوداتکایی( 00 بر اساس) 00 0/2 0/0 0/0 05 - 001 -

 پنبه 60 000 وش 007/2 - وش 522 وش 176/5 % خودکفایی(011) 522 176/5 176/5 176/5 270 - شو 522 -

 نیشکر 26/00 65/6025 0/00 - - - - - - - - - - -

 یونجه 525/600 7600 0/0 5/000 7700 0/00 0057 0/00 0/0 0/00 0/6065 0/2056 - -

 سورگوم 25 0520 0/06 2/72 2/5000 2/72 - 7221 2/72 71 7221 - 01111 -

 کلزا )دیم( 0/0 0/5 615/1 021 000 2/0 000 5 2/0 0 021 - 000 -

 گلرنگ )دیم( 0/0 0 776/1 0 0 0 02 2 0/0 0/1 0/7 - 02 -

آفتابگردان  0 0/1 011/1 02 02 0 00 0/0 2/0 0 02 - 00 -

 )دیم(

- - - 76/7001 70 60 021 00/01000 70 

0711 

صد در 01)برمبنای 

 خودکفاییضریب 

در تولید شکر با 

 011درنظر گرفتن 

هزار تن شکر 

از  تولیدشده

 نیشکر(

 چغندرقند 10/010 00/0005 22/05 071

 نخود 000 005 0/1 001 571 0/1 511 0/2 0/1 0/1 001 001 511 022
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 عدس 020 61 00/1 020 011 0/1 021 0/0 0/1 0/1 002 - 021 -

 لوبیا 011 221 2/2 011 511 5 511 7 5 5 511 - 511 -

 باقلا 51 77 2/2 51 01 5 011 0 5 5 011 - 011 -

 زمینی سیب 000 0061 20/50 071 0561 0/55 0511 011 0/26 50 0017 0017 0511 55

 ماش 00 00 0 0/00 21 5/0 01 2 0 5/0 21 - 01 -

 یبلبل چشملوبیا  00 21 5/0 6/00 20 6/0 71 0/2 0 6/0 20 - 71 -

 پیاز 00 2161 6/56 - - - 2111 061 01 01 2211 211 2211 0

 01در صورت کشت 

هزار هکتار 

 ای گلخانه فرنگی گوجه

تن در  211با تولید 

 2هکتار، در کل تولید 

میلیون تن خواهد شد 

 آزادسازیکه سبب 

هزار هکتار  00حدود 

 .شود میفضای باز 

 0500برای سال:

 )تازه خوری( 5011

 صنایع()برای  2
 

0111 7011 5/05 00 011 
 )تازه خوری( 0011

 )برای صنایع( 2011
 فرنگی گوجه 000 7211 0/50 000 7511 5/05

0/2 
 فلفل 0 00 00 6/7 011 00 66 21 6/0 00 021 05 66

01 
 بادمجان 51 0111 55 51 0211 01 011 01 20 01 0211 011 011

 
 سیر             
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 محصولات باغي -ب
 نیاز کشور بر اساستحلیلی برای محصولات باغی  بینی پیشتعیین وضع موجود و  -00ول جد

 در صورت عدم صادرات

 0010در 

 در صورت حفظ

 سطح کشت فعلی

 0010در 

 0010در نیاز کشور  0010 انتظار سالعملکرد مورد 
برنامه ششم پایان  بینی پیش

 0011سال 
 00وضعیت سال 

 محصول
 سطح کشت

 آزادشده

 کتاره

 نیاز کشور

 تن

 مازاد نیاز

 تن

 تولید کل

 تن

عملکرد 

مورد 

 انتظار*

تن در 

 هکتار

متوسط عملکرد 

 تأمینجهت 

 نیاز

 تن در هکتار

رکورد 

 کشور

تن در 

 هکتار

سرانه  بر اساسنیاز 

 و نرخ رشد جمعیت

 تن

عملکرد 

)برنامه 

 ششم(

 تن در هکتار

 تولید کل

 تن

رکورد 

 کشور

تن در 

 هکتار

متوسط 

 عملکرد

تن در 

 هکتار

 تولید کل

 تن

 سطح کشت

 هکتار

 سیب 2220111 500110111 07 001 002110111 20 200110111 001 21 20 000110111 201110111 500110111 610111

 هلو و شلیل 70271 0150001 00 5/06 5151020 50 0011111 00 27 50 2020011 720011 0011111 06050

- 061111 - 0010111 
51 20 01 

0610111 
06 

0510111 
57 2/05 

67066 0002 
 فضای باز 

 فرنگی توت
 گلخانه 7/00 001 71 021 01 011

 خرما 251025 0175070 5/0 0/50 0000000 07/6 0070000 50 60/0 02/0 0606110 720006 607120 00251

 انجیر 06011 01111 6/1 2/0 06111 0 71111 0/0 0 0 011111 01111 71111 01111

 گلابی 07111 211111 02 01 201111 00 - 60 21 21 511111 - 511111 -

 به 6111 01111 6 21  01 - 20 00 00 011111 - 011111 -

 فندق 25710 25560 00/0 5 27620 5/0 26001 0/5 70/0 2-0/0 50010 7270 26001 7270

 گردو 005125 250016 0/0 01 527002 6/2 260011 02 10/5 0/5-5 571500 00000 260011 00000

 زردآلو 70011 500000 2/0 5/0 011111 6 ؟ 60 6 01 011111 ؟ ؟ ؟

 زعفران 00111 571 0/5 15/1 - - - - - 7/0 001 - - 051111
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 در صورت عدم صادرات

 0010در 

 در صورت حفظ

 سطح کشت فعلی

 0010در 

 0010در نیاز کشور  0010 انتظار سالعملکرد مورد 
برنامه ششم پایان  بینی پیش

 0011سال 
 00وضعیت سال 

 محصول
 سطح کشت

 آزادشده

 کتاره

 نیاز کشور

 تن

 مازاد نیاز

 تن

 تولید کل

 تن

عملکرد 

مورد 

 انتظار*

تن در 

 هکتار

متوسط عملکرد 

 تأمینجهت 

 نیاز

 تن در هکتار

رکورد 

 کشور

تن در 

 هکتار

سرانه  بر اساسنیاز 

 و نرخ رشد جمعیت

 تن

عملکرد 

)برنامه 

 ششم(

 تن در هکتار

 تولید کل

 تن

رکورد 

 کشور

تن در 

 هکتار

متوسط 

 عملکرد

تن در 

 هکتار

 تولید کل

 تن

 سطح کشت

 هکتار

 پرتقال 061106 2000007 07070 0 2771111 00111 2011111 0 20111 00111 2611111 211111 2701111 05111

 نارنگی 00000 610001 00056 2 601111 21111 000111 2 22111 20111 011111 01111 600111 0111

 لیموترش 51000 005000 00707 0 001111 00111 712111 0 21111 00111 011111 011111 002111 2011

 وشیرینلیم 20172 020005 26700 5 070111 20111 751111 5 20111 20111 711111 51111 001111 0711

 فروت گریپ 0720 06062 27010 0 017111 26111 000111 0 26111 26111 001111 0111 011111 61

 بادام 007005 000212 026 2511 271111 0211 020111 2611 0511 0011 511111 001111 001111 -

 زیتون 05005 012006 160/2 20 000111 2/2 270011 - 2/5 0/5 205011 20511 270011 0100

- 
050007 

 سبز برگ
- 

566021 

 سبز برگ

02 

 سبز برگ

05/06 

 سبز برگ

20 

 سبز برگ

022070 

 خشک** چای

00/01 

 زسب برگ

500521 

 سبز برگ

0/06 

 سبز برگ

020/7 

 سبز برگ

002760 

 سبز برگ
 چای 50000

 کیوی 00605 510705 20 00 505001 51 570111 71 0/51 0/51 565200 0200 570111 7/050

001060 
5110111 5170750 

0060001 20 0/02 020 
5110111 

 آبی انگور 200150 2002050 06/05 025 5005011 0/00

 انگور دیم 60200 260000 02/5 20 000111 0/6 51 0 0 710700 50500

 گیلاس 0/55262 5/200060 0 70 056111 00 207065 70 00 20 011111 051111 261111 0006

 آلبالو 0/07070 0/015500 202/7 51 000011 0 055111 01 05 21 220111 011111 000111 0111

 خربزه 67060 0056000 00/21 55 2127752 0/22 2170000 50 5/20 5/20 2001005 07150 2170700 5111
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 در صورت عدم صادرات

 0010در 

 در صورت حفظ

 سطح کشت فعلی

 0010در 

 0010در نیاز کشور  0010 انتظار سالعملکرد مورد 
برنامه ششم پایان  بینی پیش

 0011سال 
 00وضعیت سال 

 محصول
 سطح کشت

 آزادشده

 کتاره

 نیاز کشور

 تن

 مازاد نیاز

 تن

 تولید کل

 تن

عملکرد 

مورد 

 انتظار*

تن در 

 هکتار

متوسط عملکرد 

 تأمینجهت 

 نیاز

 تن در هکتار

رکورد 

 کشور

تن در 

 هکتار

سرانه  بر اساسنیاز 

 و نرخ رشد جمعیت

 تن

عملکرد 

)برنامه 

 ششم(

 تن در هکتار

 تولید کل

 تن

رکورد 

 کشور

تن در 

 هکتار

متوسط 

 عملکرد

تن در 

 هکتار

 تولید کل

 تن

 سطح کشت

 هکتار

 انههندو 002056 5000005 57/20 50 0600600 0/52 005600 50 0/50 0/50 0100200 010020 005600 05111

 ای مزرعهخیار  77001 0060210 6/25 6/50 20111 51 0601070 01 - 50 007111 - 5001500 00111

 ای گلخانهخیار  0011 0000200 200 560 01111 511 0600050 011 - 001 0021111 2020710 - -

 ایگلخانه یفرنگ گوجه 060 000060 271 000 0711 501 000200 001 - 021 7201111 - 7201111 021111

 پسته بارور  550200 270000 /.660 0 512500 002/1 26111 0/0 0/0 2-0/0 000000 26111 006000 00200

 زرشک 02670 07050 0207 7211 50156 0007 22111 6/2 057/2 70/2 06166 20166 22111 0011

 انار 05011 0107720 007/6 20 0000010 020/06 0501111 20 00 00 0000111 000111 0501111 0111

      011111  571111    001111 011111 
ای گیاهان دارویی، ادویه

 ایو نوشابه
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 محصولات دامي -پ
 نیاز بر اساستحلیلی برای محصولات دامی و طیور  بینی پیشتعیین وضع موجود و  -02جدول 

 0500وضعیت در سال  واحد عنوان ردیف

 0010تا افق  بینی پیش ون برنامه ششم توسعه افتصادیشده در قان بینی پیشاهداف 

0507 0506 0500 0500 0011 0010 0012 0015 0010 

 2834 2746 2659 2573 2497 2414 2333 2254 2179 2122 هزار تن گوشت مرغ 0

 991 968 946 925 899 880 859 838 819 806 هزار تن گوشت قرمز 2

 1271 1228 1187 1146 1103 1063 1024 987 951 931 هزار تن تخم مرغ 5

 14305 13677 13061 12458 11890 11302 10733 10183 9652 9140 هزار تن شیر 0

 موردنیازسرانه  بر اساستحلیلی برای محصولات زراعی  بینی پیشتعیین وضع موجود و  -05جدول

 0500وضعیت در سال  واحد عنوان ردیف

 0010تا افق  بینی پیش نون برنامه ششم توسعه افتصادیشده در قا بینی پیشاهداف 

0507 0506 0500 0500 0011 0010 0012 0015 0010 

 31.74 31.13 30.51 29.90 29.37 28.75 28.13 27.51 26.93 26.88 کیلوکرم گوشت مرغ 0

 11.09 10.98 10.86 10.75 10.58 10.48 10.36 10.23 10.12 10.21 کیلوکرم گوشت قرمز 2

 14.23 13.93 13.62 13.32 12.98 12.66 12.35 12.05 11.75 11.79 کیلوکرم تخم مرغ 5

 160.19 155.05 149.91 144.76 139.87 134.60 129.41 124.30 119.28 115.77 کیلوکرم شیر 0



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

123 

 

 

 محصولات شیلاتي -ت
 موجود وضع تبیین

 .درصد 602با نرخ رشدی معادل  0505تن درسال  006220 به 0505تن درسال  060011افزایش کل تولیدات شیلاتی از  

 درصد. 000با نرخ رشدی معادل  0505تن درسال  060002به  0505تن درسال  500001افزایش میزان صید آبزیان از   

 درصد 0007با نرخ رشدی معادل  0505تن درسال  560606به  0505تن در سال  020071افزایش تولیدات آبزی پروری از   

 درصد 2با نرخ رشدی معادل  0505میلیون قطعه درسال  572به  ل 0505میلیون قطعه درسال  200افزایش رهاسازی بچه ماهی ومیگو جهت بازسازی ذخایر از   
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 موردنیازسرانه  بر اساستحلیلی برای محصولات شیلاتی  بینی پیشتعیین وضع موجود و  -00جدول 

 شرح

وضعیت در  هدف کمی

پایان سال 

0505 

 سال های برنامه ششم

 0933 0931 0931 0931 0931 واحد عنوان

 صید و صیادی

      93101 تن صیددرآبهای شمال

     101111 191111 تن صید در آبهای جنوب 

     111191 111109 تن جمع کل صید

 زی پروریآب

      910001 تن آبزی پروری 

      91901 میلیون قطعه تولید ماهیان زینتی

رها سازی بچه ماهی ومیگو 

 جهت بازسازی ذخایر
      901 میلیون قطعه

      301393 تن ی(پرورصید وآبزی )جمع کل تولیدات 

      19111 تن توسعه صادرات محصولات شیلاتی
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 وضع مطلوب و وضع موجودگزینه های ادامه  بر اساسمیزان تولید در زیر بخش شیلات  بینی پیش -01جدول 

 
     

 ارقام: به تن

 شرح

 گزینه وضع مطلوب گزینه ادامه وضع موجود

1394 1399 1404 1394 1399 1404 

 1100000 950000 770000 800000 700000 595000 صیدوصیادی

 1280000 970000 644000 974000 795000 430000 آبزی پروری

 2380000 1920000 1414000 1774000 1495000 1025000 جمع
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 تهیه سندانجام شده برای اقدامات 

 :استی که برای تدوین این سند انجام شده است به شرح زیر اقدامات

 مؤسساتهای راهبردی  استفاده از برنامه -الف

 استفاده از مقالات و مستندات علمی -ب

 استفاده از اسناد بالادستی -پ

 ملي -الف

 قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران

 ایران ساله بیستانداز  سند چشم

 شاورزیقانون تشکیل وزارت جهاد ک

 4972 – 4935کلی نظام جمهوری اسلامی ایران مصوبات سالهای  های سیاست

 (33/5/1مصوب طبیعی )کشاورزی و منابع  وری بهرهقانون افزایش 

 تشخیص مصلحت نظام( مجمع 4931/1/44های کلی نظام در بخش کشاورزی )مصوبه مورخ  سیاست

 و فناوری سیاستهای کلی نظام برای رشد و توسعه علم، تحقیقات

 نقشه جامع علمی کشور

 نقشه جامع علمی سلامت

 برنامه پنجم و ششم توسعه کشور

 اسناد اقتصاد مقاومتی در بخش کشاورزی

 قانون تشکیل سازمان تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی

 4141افق نقشه راه توسعه کنترل بیولوژیک آفات کشاورزی و دامی در 

 خارجي -ب

 FDA -CFSAN- 2015-2018نی غذایی و تحقیق و توسعه موادغذایی مصرفی سند راهبردی مرکز ایم

 EU-Global Food Security Strategic Plan 2011-2016سند راهبردی برنامه امنیت غذایی جهانی 

 WHO- 2013–2022سند راهبردی ایمنی غذایی 

 FAO –سند راهبردی پدافند غیرعامل در ایمنی غذایی 

 منیت غذایی کاناداسند راهبردی افزایش ا



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

127 

 

 سند راهبردی امنیت غذایی آسیا و پاسیفیک

 استفاده از تجارب کارشناسان و نخبگان در قالب پرسشنامه های فني و جلسات تخصصي -ت

 ارکان امنیت غذایی بر اساس موردنیازهای  بندی پژوهش بندی محصولات زراعی و اولویت پرسشنامه اولویت

 ارکان امنیت غذایی بر اساس موردنیازهای  بندی پژوهش ت باغی و اولویتبندی محصولا پرسشنامه اولویت

 ارکان امنیت غذایی بر اساس موردنیازهای  بندی پژوهش بندی محصولات دامی و طیور و اولویت پرسشنامه اولویت

 ن امنیت غذاییارکا بر اساس موردنیازهای  بندی پژوهش بندی محصولات شیلاتی و آبزیان و اولویت پرسشنامه اولویت

 های پشتیبان تهیه گزارش -ث

 های بنیادین( ارزش -ذینفعان -مرزبندی طرح –وضع موجود  –گزارش مبانی برنامه )اهمیت طرح 

 آسیب شناسی قوانین( -ها فناوریهوشمندی سیاستی )بررسی روندها و 

 کلان( های سیاست -راهبردها –اهداف  -مأموریت – انداز چشمساز ) ارکان جهت

 (کارهای متناسب با راهبردهای طرح)ارائه راه ها سیاسترنامه اقدامات و ب

 نقشه راه( –های اولویت دار  طرح –نگاشت )تقسیم کار ملی برنامه عملیاتی و ره

 رسانی(روز بههای ارزیابی عملکرد و نظام پایش و  رسانی )شاخصروز بهبرنامه ارزیابی و 

 یت غذایی در حوزه محصولات زراعیامن فناوریگزارش طرح برنامه علم و 

 امنیت غذایی در حوزه محصولات باغی فناوریگزارش طرح برنامه علم و 

 امنیت غذایی در حوزه محصولات دامی و طیور فناوریگزارش طرح برنامه علم و 

 امنیت غذایی در حوزه محصولات شیلاتی و آبزیان فناوریگزارش طرح برنامه علم و 

 های مختلف های حوزه بندی طرح اولویت -ج

 های تخصصی و انجام مطالعات تطبیقی های پیشنهادی کارگروه جمع آوری طرح

 بر اساس نظرات مجری ها آنها برای هر حوزه و اصلاح و تکمیل  تنظیم پرسشنامه

 ها توسط خبرگان هر حوزه ارسال و تکمیل پرسشنامه

 ها بندی طرح ایی نتایج برای تدوین و اولویتهای نه ها و انجام بررسی استخراج اطلاعات از پرسشنامه

 راهبردی، بسته دانشی اقتصاد مقاومتی و غیره های برنامهاستخراج اطلاعات مورد نظر از 

 های موجود ها و محدویت دار هر حوزه بر اساس نتایج پرسشنامه و ملاحظات سازمان های اولویت تدوین طرح
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 و راهبردهای اصلي ها سیاست

 هبردهای اصلی در برقراری و یا حفظ امنیت غذایی کشور مبتنی بر دو اصل است.سیاست و را

 ویژه برای محصولات استراتژیک الامکان مبتنی بر تولید در داخل کشور به حتی -الف

 مبتنی بر واردات )برای جبران کمبودها( برای سایر محصولات کشاورزی -ب

 :استطریق تولید داخل راهبردهای زیر مد نظر  سیاست اتخاذ شده برای امنیت غذایی از بر اساس

برای افزایش تولید محصولات کشاورزی استراتژیک مبتنی بر افزایش ضریب  فناوریبهبود امنیت غذایی از طریق توسعه علم و  -4

 خوداتکایی

توسعه  منظور بهبی بیشتر برای افزایش تولید محصولات کشاورزی با مزیت نس فناوریبهبود امنیت ملی از طریق توسعه علم و  -2

 و پشتیبانی از امنیت غذایی بدون وابستگی به منابع نفتی ها آنصادرات 

 عنوان بهتولید  های عرصهدر  ها آنبرای افزایش سطح درآمد کشاورزان و حفظ  فناوریبهبود امنیت اقتصادی از طریق توسعه علم و  -9

 در تولید مواد غذایی عوامل اصلی

، حفظ زیست محیطبرای تولید پایدار محصولات کشاورزی مبتنی بر حفظ  فناوریاز طریق توسعه علم و  زیست محیطبهبود امنیت  -1

 ها بودن فعالیت بنیان دانشمنابع پایه تولید، حفظ منابع طبیعی و 
 

 

 کلان پیش رو های برنامه

 تحقیق در زمینه افزایش کمیت محصول -7هدف تخصصي 

ح و یا واحد تولیدی با بهبود مدیریت واحد زراعی، واحد باغی و واحدتولیدات دامی و ح و یا واحد تولیدی با بهبود مدیریت واحد زراعی، واحد باغی و واحدتولیدات دامی و افزایش عملکرد در واحد سطافزایش عملکرد در واحد سط •

 شیلاتی برای افزایش پتانسیل تولیدشیلاتی برای افزایش پتانسیل تولید

 بهره برداری مناسب از منابع ژنتیکی پیشرفته و بهبود توان ژنتیکی محصولات کشاورزیبهره برداری مناسب از منابع ژنتیکی پیشرفته و بهبود توان ژنتیکی محصولات کشاورزی •

 توسعه روش های نوین کاشت، داشت و برداشتتوسعه روش های نوین کاشت، داشت و برداشت •

 ، طیور و آبزیان، طیور و آبزیاننوین پرورش دامنوین پرورش دام  هایهای  روشروشتوسعه توسعه  •

 مدیریت چند کشتی و تولید در محیط های کنترل شدهمدیریت چند کشتی و تولید در محیط های کنترل شده  هایهای  روشروشتوسعه و اصلاح توسعه و اصلاح  •

 ...(...(نوین )زیست فناوری، فناوری نانو، هسته ای ونوین )زیست فناوری، فناوری نانو، هسته ای و  هایهای  فناوریفناوریتوسعه استفاده و بومی سازی توسعه استفاده و بومی سازی  •

 ارائه الگوهای کشاورزی حفاظتی در دشت های مهم کشورارائه الگوهای کشاورزی حفاظتی در دشت های مهم کشور •

 و سلامت محصول بهبود کیفیتتحقیق در زمینه  - 1هدف تخصصي 

 شناسایی، پایش، کنترل و کاهش آلاینده ها در محصولات گیاهیشناسایی، پایش، کنترل و کاهش آلاینده ها در محصولات گیاهی  هایهای  روشروش •

 شناسایی، پایش، کنترل بهداشت و کاهش میزان باقیمانده ها در محصولات دامی و شیلاتیشناسایی، پایش، کنترل بهداشت و کاهش میزان باقیمانده ها در محصولات دامی و شیلاتی  هایهای  روشروش •

 های سلامت غذاهای سلامت غذا  بهبود کیفیت بهداشتی محصولات تولیدی برمبنای شاخصبهبود کیفیت بهداشتی محصولات تولیدی برمبنای شاخص •

 ت تولیدیت تولیدیمحصولامحصولا  افزایش کیفیت تغذیه ایافزایش کیفیت تغذیه ای •
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 تحقیق در زمینه افزایش قابلیت در دسترس بودن محصولات کشاورزی -2هدف تخصصي 

 های مختلفهای مختلف  توسعه محصولات کشاورزی جدید و جایگزین با مزیتتوسعه محصولات کشاورزی جدید و جایگزین با مزیت •

 توسعه و اصلاح الگوی کشت و تولیدتوسعه و اصلاح الگوی کشت و تولید •

هش ضایعات هش ضایعات بر کابر کا  تأکیدتأکیدبسته بندی، حمل و نقل، نگهداری و انبارداری محصولات کشاورزی با بسته بندی، حمل و نقل، نگهداری و انبارداری محصولات کشاورزی با   ،،روش های فرآوریروش های فرآوری •

 کمی و کیفی تنظیم بازار و قابل دسترس بودن در تمام فصولکمی و کیفی تنظیم بازار و قابل دسترس بودن در تمام فصول

 کاهش ضایعاتکاهش ضایعات  منظورمنظور  بهبهتوسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی توسعه صنایع تبدیلی و تکمیلی  •

 بررسی ظرفیت ها و امکان سنجی استقرار صنایع تبدیلی و تکمیلی متناسب با قطب های تولیدیبررسی ظرفیت ها و امکان سنجی استقرار صنایع تبدیلی و تکمیلی متناسب با قطب های تولیدی   •

 تحقیق در زمینه اقتصادی شدن محصول -0هدف تخصصي 

 ((......و و بذر، کود بذر، کود   ها،ها،  کشکش)آفت )آفت ( و نهاده های کشاورزی ( و نهاده های کشاورزی وخاکوخاک  آبآبدر منابع تولید )در منابع تولید )  ریریوو  بهرهبهرهافزایش افزایش  •

 ماشینماشین  وریوری  بهرهبهرهتوسعه مکانیزاسیون و افزایش توسعه مکانیزاسیون و افزایش  •

کاهش ضایعات و تلفات در بخش کشاورزی و استفاده بهینه از کل ضایعات، پسماندهای غیر قابل اجتناب تولید کاهش ضایعات و تلفات در بخش کشاورزی و استفاده بهینه از کل ضایعات، پسماندهای غیر قابل اجتناب تولید  •

 شدهشده

رف انرژی در واحدهای تولیدی و معرفی الگوهای استفاده از انرژی های رف انرژی در واحدهای تولیدی و معرفی الگوهای استفاده از انرژی های مصمص  سازیسازی  بهینهبهینهبررسی و ارائه راهکارهای بررسی و ارائه راهکارهای  •

 تجدید پذیرتجدید پذیر

 بررسی توان تولید و تعیین مزیت های اقتصادی مناطق خشک و اراضی شوربررسی توان تولید و تعیین مزیت های اقتصادی مناطق خشک و اراضی شور •

 تحلیل بازار و بازاریابی محصولات کشاورزی و ارائه مدل های بهبودتحلیل بازار و بازاریابی محصولات کشاورزی و ارائه مدل های بهبود •

 و سودآوری در بخش کشاورزیو سودآوری در بخش کشاورزی  گذاریگذاری  سرمایهسرمایهتوسعه توسعه   هایهای  روشروش •

 یت سازی علمی برای ارتقای سهم تولید کننده از حاشیه بازاریت سازی علمی برای ارتقای سهم تولید کننده از حاشیه بازارظرفظرف •

 توسعه بسترهای علمی نظام تولید اقتصادیتوسعه بسترهای علمی نظام تولید اقتصادی •

 طیور و آبزیانطیور و آبزیان  ،،بهبود ضریب تبدیل غذایی دامبهبود ضریب تبدیل غذایی دام •
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 فرم اولویت سنجی محصولات زراعی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی -07جدول 

 محصولمحصول

 استراتژیکاستراتژیک

در امنیت در امنیت 

 غذاییغذایی

پشتیبان پشتیبان 

  امنیتامنیت

 غذاییغذایی

 ((کمیت )تولیدکمیت )تولید

9191 

 کیفیتکیفیت

9191   

 در دسترس بودندر دسترس بودن

9090 

 ((اقتصادی بودن )تقویت قدرت خریداقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید

9090 

 بهنژادیبهنژادی

0909 

 بهزراعیبهزراعی

0909 

سلامت سلامت 

محصول محصول 

)باقیمانده )باقیمانده 

 ((آلاینده هاآلاینده ها

0909 

ارزش ارزش 

 تغذیه ایتغذیه ای

0909 

 تازه خوریتازه خوری

11 

)صنایع تبدیلی، )صنایع تبدیلی، 

تکمیلی تکمیلی 

 وجانبی(وجانبی(

11 

انبارداری و انبارداری و 

 انبارمانیانبارمانی

11 

کاهش تلفات و کاهش تلفات و 

 ضایعاتضایعات

11 

هره گیری از هره گیری از بب

پسماند و بقایای پسماند و بقایای 

 گیاهیگیاهی

11 

وری وری   افزایش بهرهافزایش بهره

نهاده ها و کاهش نهاده ها و کاهش 

 های تولیدهای تولید  هزینههزینه

11 

            ** گندمگندم

            ** جوجو

ذرت دانه ذرت دانه 

 ایای

**            

            ** برنجبرنج

            ** کلزاکلزا

            ** سویاسویا

            ** گلرنگگلرنگ

            ** آفتابگردانآفتابگردان

            ** نیشکرنیشکر

            ** چغندرقندچغندرقند

ذرت ذرت 

 ایای  علوفهعلوفه

**            

            ** سورگومسورگوم

            ** یونجهیونجه
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               نخودنخود

               عدسعدس

               لوبیالوبیا

               باقلاباقلا

            **   زمینیزمینی  سیبسیب

               پیازپیاز

               سیرسیر

  
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 فرم اولویت سنجی محصولات باغی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی -06جدول 

 محصول

 استراتژیک

در امنیت 

 غذایی

پشتیبان 

امنیت 

 غذایی

 90 اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید( 90 در دسترس بودن 91 کیفیت 91 کمیت )تولید(

ی
اد

نژ
به

 
09

 

ی
اع

زر
به

 
09

 

سلامت 

محصول 

)باقیمانده 

 آلاینده ها(

09 

ارزش تغذیه 

 ای

09 

ی
خور

تازه 
 1

)صنایع  

تبدیلی، 

تکمیلی 

 وجانبی(

1 

انبارداری و 

 انبارمانی

1 

کاهش تلفات 

 و ضایعات

1 

بهره گیری 

از پسماند و 

بقایای 

 گیاهی

1 

افزایش 

نهاده  وری بهره

ها و کاهش 

هزینه های 

 تولید

1 

           *   انجیر و انارانجیر و انار

           *   انگور و کشمشانگور و کشمش

           *   ، گردو و فندق، گردو و فندقبادامبادام

           *   بهبه

           *   پرتقال و نارنگی، لیموپرتقال و نارنگی، لیمو

           *   پستهپسته

           *   توت فرنگیتوت فرنگی

           *   چایچای

           *   خرماخرما



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

133 

 

           *   زرشکزرشک

           *   زعفرانزعفران

           *   زیتونزیتون

           *   سبزی و صیفیسبزی و صیفی

           *   سیب و گلابیسیب و گلابی

           *   کیویکیوی

  ای وای وگیاهان دارویی، ادویهگیاهان دارویی، ادویه

 نوشابه اینوشابه ای
  *           

           *   گیلاس، آلبالو و آلوهاگیلاس، آلبالو و آلوها

           *   هلو و زردآلوهلو و زردآلو
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 فرم اولویت سنجی محصولات دامی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذایی -00جدول 

 محصولمحصول

 ککاستراتژیاستراتژی

در امنیت در امنیت 

 غذاییغذایی

پشتیبان پشتیبان 

 امنیت غذاییامنیت غذایی

 90 اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید( 90 در دسترس بودن 91 کیفیت 91 کمیت )تولید(

اصلاح نژاد اصلاح نژاد 

0909 

مدیریت مدیریت 

 واحد تولیدواحد تولید

09 

سلامت محصول سلامت محصول 

)باقیمانده )باقیمانده 

 0909ها( ها(   آلایندهآلاینده

ارزش تغذیه ارزش تغذیه 

 09 ایای

تازه خوری تازه خوری 

11 

)صنایع تبدیلی، )صنایع تبدیلی، 

 تکمیلی وجانبی(تکمیلی وجانبی(

1 

سازی سازی   ذخیرهذخیره

 11و نگهداری و نگهداری 

کاهش تلفات کاهش تلفات 

 11و ضایعات و ضایعات 

بهره گیری از بهره گیری از 

پسماند و پسماند و 

 11بقایا بقایا 

  وریوری  بهرهبهرهافزایش افزایش 

نهاده ها و نهاده ها و 

کاهش هزینه کاهش هزینه 

 1 های تولیدهای تولید

    ** شیرشیر
          

گوشت گاو و گوشت گاو و 

 گاومیشگاومیش
**    

          

گوشت گوسفند گوشت گوسفند 

 و بزو بز
**    

          

    ** گوشت شترگوشت شتر
          

گوشت مرغ گوشت مرغ 

 صنعتیصنعتی
**    

          

گوشت شتر گوشت شتر 

 مرغمرغ
   ** 

          

گوشت مرغ گوشت مرغ 

 بومیبومی
   ** 

          

گوشت گوشت 

 بوقلمونبوقلمون
   ** 

          

گوشت گوشت 

 بلدرچینبلدرچین
   ** 

          

 **    اردك و غازاردك و غاز
          



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

135 

 

    ** تخم مرغتخم مرغ
          

    ** یونجهیونجه
          

    ** ذرت علوفه ایذرت علوفه ای
          

    ** ذرت دانه ایذرت دانه ای
          

    ** جوجو
          

    ** دانه سویادانه سویا
          

    ** کنجاله سویاکنجاله سویا
          

پسماند های پسماند های 

کشاورزی و کشاورزی و 

 صنایع غذاییصنایع غذایی

**    
          

کاه غلات و کاه غلات و 

 حبوباتحبوبات
**    

          

 **    الیاف دامیالیاف دامی
          

 **    پوستپوست
          

  
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 اییفرم اولویت سنجی محصولات شیلاتی بر اساس محورهای اصلی در امنیت غذ -00جدول 

 محصولمحصول
 استراتژیکاستراتژیک

در امنیت در امنیت 

 غذاییغذایی

پشتیبان پشتیبان 

امنیت امنیت 

 غذاییغذایی

 کمیت )تولید(کمیت )تولید(

6262 

 کیفیتکیفیت

6262 
 6644 اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید(اقتصادی بودن )تقویت قدرت خرید( 6644 در دسترس بودندر دسترس بودن

 اصلاح نژاداصلاح نژاد
0 

مدیریت واحد مدیریت واحد 

 0 تولیدتولید

سلامت محصول سلامت محصول 

)باقیمانده آلاینده )باقیمانده آلاینده 

 0 ها(ها(

ارزش تغذیه ارزش تغذیه 

 7  تازه خوریتازه خوری 0  ایای
)صنایع تبدیلی، )صنایع تبدیلی، 

 7 جانبی(جانبی(تکمیلی وتکمیلی و
ذخیره سازی و ذخیره سازی و 

 7 نگهدارینگهداری
 کاهش تلفات و ضایعاتکاهش تلفات و ضایعات

7 
  بهره گیری از پسماند و بقایابهره گیری از پسماند و بقایا

7 
وری نهاده ها و وری نهاده ها و   افزایش بهرهافزایش بهره

 7  های تولیدهای تولید  کاهش هزینهکاهش هزینه
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 ضرورت ها و الزامات اجرای برنامه

مبتنی بر ایجاد ارتباط بین واحدها و اجزا  ها آنتدوین شد، اساس  4933تحقیقاتی که در سال  مؤسساتراهبردی  های برنامه

نبود و از دیدگاه کلان، بعضا موازی کاری ها و دوباره کاری هایی نیز مشاهده میشد )شریف روحانی و همکاران،  ها برنامه

ها و اهداف بلندمدت  مأموریت ، سازمان را بر آن داشت تا در راستای«موسسه محور»چنین تحقیقات غیر هدفمند و  .(4931

خود را در  «استراتژیک  برنامه»و پژوهشکده ها )مدیریت جامع، هماهنگ و نظام مند(  مؤسساتهماهنگی بین  منظور بهخود و 

 زیستی تنوع -9 وخاک آبمنابع طبیعی و  -2امنیت غذایی  -4شامل  «فناوریکلان علم و  های برنامه» پنج محور تحت عنوان

 مدیریت اقتصادی و اجتماعی تدوین نماید. -5تغییر اقلیم و  -1ژنتیکی و ذخایر 

 «استراتژیک  برنامه»ها و اهداف بلندمدت سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی که در قالب  مأموریتلذا در راستای 

سیاست ها، اولویت ها، راهبردها و  تدوین منظور به «کلان پژوهش و فناوری امنیت غذاییبرنامه »، این طرح ملی شود میدنبال 

با توجه به  .پژوهشی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی در حوزه امنیت غذایی انجام خواهد شد های گیری جهت

امنیت غذایی در حوزه محصولات  فناوریبرنامة محوری علم و  -4گستردگی موضوع، این طرح ملی به چهار زیر برنامه شامل 

امنیت غذایی  فناوریبرنامة محوری علم و  -9امنیت غذایی در حوزه محصولات باغی،  فناوریبرنامة محوری علم و  -2زراعی، 

و طیور تقسیم و  امنیت غذایی در حوزه محصولات دامی  فناوریبرنامة محوری علم و  -1و آبزیان،  در حوزه محصولات شیلاتی 

 عملیاتی خواهد شد.

 

 اسناد بالادستي

 سی جمهوری اسلامی ایرانقانون اسا -

 ایران ساله بیستانداز  سند چشم -

 قانون تشکیل وزارت جهاد کشاورزی -

 4972 – 4935کلی نظام جمهوری اسلامی ایران مصوبات سالهای  های سیاست -

 (33/5/1مصوب طبیعی )کشاورزی و منابع  وری بهرهقانون افزایش  -

 تشخیص مصلحت نظام( مجمع 4931/1/44های کلی نظام در بخش کشاورزی )مصوبه مورخ  سیاست -

 سیاستهای کلی نظام برای رشد و توسعه علم، تحقیقات و فناوری -

 نقشه جامع علمی کشور -

 نقشه جامع علمی سلامت -

 برنامه پنجم و ششم توسعه کشور -

 اسناد اقتصاد مقاومتی در بخش کشاورزی -

 قانون تشکیل سازمان تحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی -

 4141افق ی کنترل بیولوژیک آفات کشاورزی و دامی در  نقشه راه توسعه -
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 استفاده موردمنابع 

وضعیت امنیت غذایی کشورهای عضو مرکز توسعه  .4934بخشی م ر، ملایی ز، فرجی سبکبار ح، بدری ع و پاکدل ف،  -

ی و اقتصادکشاورز .AHP و PROMETHEE کاربرد رهیافت تلفیقی :یکپارچه روستایی آسیا و اقیانوسیه

 .79توسعه، سال نوزدهم، شماره 

 .AHFSI برآورد سطح امنیت غذایی خانوارهای ایرانی بر اساس شاخص .4939 ؛حیدری، خ ؛ وخداداد کاشی، ف -

 .13اقتصادکشاورزی و توسعه، سال دوازدهم، شماره 

 .ردهای نظری رقیب با ناامنی غذاییبرآورد امنیت غذایی در ایران و ارزیابی از نحوه مواجه رویک .4932 .دینی ترکمانی، ع -

 .اولین همایش کشاورزی و توسعه ملی

بررسی اثر ظرفیت واردات مواد غذایی بر امنیت غذایی خانوارهای روستایی در  .4934 .مجتبی مجاوریان سالم، جلال و -

 .473-433 ، ص9، شماره 11تحقیقات اقتصاد و توسعه کشاورزی ایران، دوره  .ایران

، 4931 .حانی م، صابری ا م، بلالی م ر، مفیدی نیستانک م، چوگان ر، شریفی ا، علیپور ح، شریفی تهرانی فشریف رو -

مبانی نظری برنامة استراتژیک سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، انتشارات سازمان تحقیقات، آموزش 

 .و ترویج کشاورزی

 

 .سازمان جهاد کشاورزی استان خراسان رضوی .پایدار کشاورزی و سلامت امنیت غذایی، توسعه .4934 .علامه، علی اصغر -

جدید فراروی امنیت غذایی در جهان و پیشگیری از اثرات آن بر  های چالش .4939 .صارم نژاد نمینی، س ف؛ فرساداختر، ر -

اردیبهشت و  .پیشرفتسومین کنفر انس الگوی اسلامی ایرانی  .الگوی بومی و اسلامی بر تکیهتوسعه آتی کشور با 

 .4939خرداد ماه 

چهارمین کنفر انس الگوی  .تولید، امنیت و سلامت محصولات کشاورزی در ایران های چالش .4931طباطبایی س ج،  -

 .4931اردیبهشت ماه  94-94 .اسلامی ایرانی پیشرفت

امنیت غذایی خانوارهای روستایی  بررسی اثر آزادساازی تجااری بر .ب 4933 .و موسوی محمدی، ح مهرابی بشرآبادی -

 .49-4 :(2) 42سال  .فصلنامه روستا و توسعه .ایران

فصلنامه اخلاق در  .امنیت غذایی و اخلاق زیستی در کشاورزی پایدار .4934 ؛معین الدینی، س ش ؛مهدوی دامغانی، ع -

 4934، تابستان 2شماره  .سال ششم .فناوریعلوم و 

 های پژوهشمرکز  .دستیابی به امنیت غذایی، چارچوب اهداف تعیین شده بخش کشاورزی استراتژی .4933مقدسی ر،  -

 دفتر مطالعات زیربنایی .مجلس شورای اسلامی



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

139 

 

 

 

 

 

 

 فصل چهارم

منابع طبیعی،  فناوریبرنامه کلان علم و  

 وخاک آب
  برنامه: جهانگیر پرهمتتدوین مدیر  

 

 تدوین کنندگان:

 محمدرضا؛ بشارتی حسین؛ نیک کامی داود؛ جلیلی عادل؛ بازرگان کامبیز؛ عباسی فریبرز؛ افتخاری؛ راهیمیاب نادرقلی؛ گرشاسبی پرویز

 محمد؛ ندوشن میرزایی حسین؛ طالبی ثاقب خسرو؛ میرزائی؛ گرجی منوچهر؛ شریفی فرود؛ سانیچ دهقانی حسین؛ حیدری نادر؛ بلالی

 کاظمی رحیم؛ پرستار مهندس؛ فیاض
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 وخاک آب ،یعیمنابع طب یعلم و فناور ه راهبریکمیت. 24جدول 

 ردیف نام و نام خانوادگی سمت

 4 دکترپرویز گرشاسبی  ، مراتع و آبخیزداری کشورها جنگلمعاون آبخیزداری، امور مراتع و بیابان سازمان 

 2 دکتر نادرقلی ابراهیمی  مشاور رئیس سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی

 9 دکتر افتخاری  تحقیقات آب وزارت نیرورئیس موسسه 

 1 دکتر فریبرز عباسی  رئیس موسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی

 5 دکتر کامبیز بازرگان  رئیس موسسه تحقیقات خاک و آب

عدم شرکت در جلسات  باوجودو مراتع کشور ) ها جنگلموسسه تحقیقات  رئیس

 از فهرست حذف نشدند( کمیته راهبری ولی به دلیل جایگاه حقوقی
 1 دکتر عادل جلیلی 

 7 کامیدکتر داود نیک  رئیس پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری

 3 دکتر حسین بشارتی  موسسه تحقیقات خاک و آب علمی هیئتعضو 

 3 دکتر محمدرضا بلالی  موسسه تحقیقات خاک و آب علمی هیئت عضو

 44 دکتر نادر حیدری  سی کشاورزیموسسه تحقیقات فنی و مهند علمی هیئتعضو 

 44 سانیچدکتر حسین دهقانی  موسسه تحقیقات فنی مهندسی کشاورزی علمی هیئتعضو 

 42 دکتر فرود شریفی  پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری علمی هیئت عضو

 49 دکتر منوچهر گرجی  دانشکده کشاورزی دانشگاه تهران علمی هیئتعضو

 41 دکتر میرزائی  ه آموزش عالی علمی، کاربردی جهاد کشاورزیموسس علمی هیئتعضو 

 45 دکتر خسرو ثاقب طالبی  و مرتع کشور ها جنگلموسسه تحقیقات  علمی هیئتعضو 

 41 دکتر حسین میرزایی ندوشن  و مرتع کشور ها جنگلموسسه تحقیقات  علمی هیئت عضو

 47 مهندس محمد فیاض  و مرتع کشور ها جنگلموسسه تحقیقات  علمی هیئت عضو

 43 مهندس پرستار  وزارت جهاد کشاورزی وخاک آبمشاور معاون 

 43 مهندس رحیم کاظمی  پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری علمی هیئت عضو
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 مقدمه
طـور کلـی در   د. بـه باشهای بلند مدت میسازی و برنامهتحقیقات کشاورزی و منابع طبیعی کلید توسعه این بخش بوده و نیازمند ظرفیت

صـورت بخشـی   ها غالباً بههای اجرایی، آموزشی و پژوهشی برنامههای هر کدام از دستگاهطور خاص در برنامههای توسعه کشور و بهبرنامه

 بـاوجود شـته  اند. سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی نیز از این امر مستثنی نبوده و در گذتهیه و تدوین و به مرحله اجرا درآمده

هـا در  های راهبردی موضوعی و یا محصولی این خلأ باقی مانده است. وجود بخشی نگری، خـلاء و همپوشـانی  تلاش زیاد در تدوین برنامه

های راهبردی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی و مؤسسات تابعه و وابسته و بروز و ظهور مسـائل جدیـدی نظیـر    تدوین برنامه

ایجاد تطابق مستمر با شرایط روز اجتناب ناپذیر نموده اسـت. لـذا    منظور بهها را روز رسانی برنامهباز نگری و به لیم، ریزگردها و...،تغییر اق

و  آن رینظـا نگـری و   ، تخصصیها یکار یمواز و  کاری ی قبلی، جلوگیری از دوبارهها برنامههای کلان و منسجم برای تجمیع و تلفیق برنامه

بنـدی  باشد. بدین منظور پنج برنامه کـلان علـم و فنـاوری بـرای جمـع     و نهادینه سازی کار گروهی در گستره سازمان ضروری می تشویق

، وخـاک  آبریزی و ابلاغ شد. این پنج برنامه شامل امنیت غذایی، منابع طبیعی، محصولی به شرح زیر برنامه-های راهبردی موضوعیبرنامه

وری ابرنامه کلان علـم و فن ـ باشد. از این رو تدوین و ذخائر ژنتیکی و تغییر اقلیم می زیستی تنوعاعی و ترویجی، مدیریت، اقتصادی و اجتم

یکی از این پنج برنامه در دستور کار قرار گرفت. بر این اساس گزارش حاضر شامل نتایج و اجزای برنامه  عنوان به وخاک آبمنابع طبیعی و 

 باشد.پیشنهادی می

با سه هدف اصلی شامل تعیین راهبردهای اصلی توسعه  وخاک آبوری منابع طبیعی و ابرنامه کلان علم و فنصف این طرح تدوین با این و

هـای علـم و فنـاوری در مـدیریت     ، تعیین اولویتها آنبندی های آب، خاک، پوشش گیاهی و مدیریت آبخیز و اولویتعلم و فناوری حوزه

 در حوزه آبخیزداری و منابع طبیعی تعریف شد. موردنیازا و دستیابی به برنامه مناسب تولید علم و فناوری پایدار منابع طبیعی و آبخیزه

اهداف جامعی برای توسعه و تولید علـم و   تأمین منظور بهدر قالب شش پروژه  وخاک آبوری منابع طبیعی و ابرنامه کلان علم و فنتدوین 

 و پایدار از منـابع خـاک کشـور، شـناخت     برداری بهرهو  ست. این شش پروژه شامل شناسائیفناوری این بخش پیش بینی و شروع شده ا
در آب از  داری ـپا، اسـتفاده  مزرعـه درمقیـاس  آب از منـابع   داریپاخاک، مدیریت استفاده بهینه و  حفاظت و تخریب بر مؤثر عوامل پایش

 22گامهای تدوین برنامـه و جـدول   24باشد. جدول های آبخیز میمقیاس حوضه، مدیریت پایدار پوشش گیاهی و مدیریت یکپارچه حوزه

 دهد.را نشان میاعضای کمیته راهبری آن

 
 گامهای تدوین برنامه کلان علم و فناوری منابع طبیعی، آب خاک .24 جدول

تشکیل کمیته راهبری برنامه 

تشکیل گروه های تخصصی 

طرح و پروژه های تحقیقاتیدر قالب  شکست موضوع به اجزای همگن و تعریف 

 موضوعی محوری های برنامهنهایی سازی و تدوین برنامه در قالب طرح تحقیقاتی با نگاه به 

 

باشـد.  اصـلی تـدوین برنامـه مـی     ربطـان  ذیاولین اقدام کمیته راهبری پس از نهایی نمودن اجزای طرح و تعیین مجریان هر کدام تعیین 

 دهند.اصلی تدوین برنامه را نشان می ربطان ذی 22و جدول صات مجریان طرحها مشخ 24 جدول

 

 

 

 ربط ذیهای طرح و مجریان عناوین پروژه .22جدول 
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 پایدار از منابع خاک کشور برداری بهرهشناسائی و  دکتر حسین بشارتی

 بر تخریب و حفاظت خاک مؤثرشناخت و پایش عوامل  دکتر داود نیک کامی

 استفاده بهینه و پایدار از منابع آب درمقیاس مزرعه مدیریت دکتر نادر حیدری

 استفاده پایدار از آب در مقیاس حوضه دکتر باقر قرمزچشمه

 مدیریت پایدار پوشش گیاهی مهندس محمد فیاض

 های آبخیزمدیریت یکپارچه حوزه دکتر علی اکبر نوروزی

 

 

 

 اصلی تدوین برنامه ربطان ذیفهرست  .29جدول

 حقیقی و حقوقیاشخاص  ردیف

 وزارت جهاد کشاورزی و واحدهای تابعه و وابسته 4

 انجمن آبخیزداری ایران 2

 انجمن علوم و مهندسی منابع آب ایران 9

 سطوح آبگیر باران های دستگاهانجمن  1

 مؤسسه جنگل و مرتع علمی هیئت انجمن اعضای 5

 انجمن آبیاری و زهکشی ایران 1

 نانجمن علوم خاک ایرا 7

 انجمن مدیریت کنترل مناطق بیابانی ایران 3

 انجمن مهندسی آبیاری و آب ایران 3

 انجمن مهندسی رودخانه 44

 جنگل انجمن 44

 سالی خشکانجمن سازگاری با خشکی و  42

 ها دانشگاه 49

 تشکلهای بخش کشاورزی و منابع طبیعی 41
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 تعاریف و مفاهیم

به بهترین وجه اهداف مدیریت طرح را  که نحوی بهیک آبخیز  حیطیم زیستمدیریت منابع  آبخیزداری: -4

 .های مرزی( )قانون حفظ و تثبیت کناره بستر رودخانه مداوم از این منابع برآورده سازد برداری بهرهبرای 

های تحکیم نیافته  آبخوان یا سفره آب زیرزمینی یک لایه آبدار زیرزمینی است که در لایه :آبخوان -2

 شود. پذیر ایجاد می های دارای درز و شکاف و یا انحلال ماسه و سیلت( یا در سنگ )سنگریزه،

 شامل ابر، مه، شبنم، رطوبت موجود در هوا و ... که قابلیت استحصال داشته باشند. :جوی های آب -9

 های آب ی، زهژرف های آبشور،  شور، لب های آبغیرمتعارف به مجموعه  های آب :غیرمتعارف های آب -1

و یا  مصرف قابلکه در شرایط طبیعی  شود اطلاق می... و های صنعتی، رزی، فاضلاب شهری، پسابکشاو

 در دسترس نیست.

 کشاورزیاست که طی فرایند کامل تولید یک کالا و یا یک فراورده  آبیمعادل حجم  آب مجازی: -5

شود و مقدار آن معادل جمع کل آب مصرفی در مراحل مختلف زنجیره تولید از لحظه شروع تا  مصرف می

 .استپایان 

 جهت تغذیه و رشد گیاه. موردنیازمواد  تأمیناستعداد و توانایی خاک برای  حاصلخیزی خاک: -1

. )قانون آید درمیها و عملیاتی است که جهت مبارزه با فرسایش خاک به اجرا  کلیه برنامه حفاظت خاک: -7

 های مرزی( حفظ و تثبیت کناره بستر رودخانه

که  ها اینکاهش کیفیت، کمیت و توان تولید زیستی یا اقتصادی خاک یا ترکیبی از  تخریب خاک: -3

 برداری از خاک است. های مختلف بهره های انسانی و شیوه ناشی از فعالیت

: تغییر نوع استفاده از اراضی از یک نوع به نوع دیگر نظیر تغییر کاربری کشاورزی اراضي تغییر کاربری -3

 به مسکونی و یا صنعتی و یا تغییر کاربری مرتع و جنگل به کشاورزی و مسکونی یا صنعتی

و سایر موجودات با شرایط طبیعی محیط در یک  حیوانات، گیاهان به مناطق زندگی تمام :بوم زیست -44

، موقعیتو جانوری مشخص با توجه به  گیاهی بوم با انواع حیات . یک زیستشود میقه ویژه گفته منط

 شود. تعیین می ارتفاعو  عرض جغرافیایی، شرایط آب وهوایی

ها بیشتر  سایر منابع و نهاده از سهم ها آنمحصولاتی که سهم دانش در تولید  :بنیان دانشمحصولات  -44

 .است

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%B4%D8%A7%D9%88%D8%B1%D8%B2%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%DB%8C%D8%A7%D9%87%D8%A7%D9%86
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%DB%8C%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AE%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AA_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%DB%8C%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8_%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%A8_%D9%88_%D9%87%D9%88%D8%A7
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%B6_%D8%AC%D8%BA%D8%B1%D8%A7%D9%81%DB%8C%D8%A7%D8%A6%DB%8C
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9
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 اصلي  های چالش

باشند. ، منابع پایه طبیعی تولیدات کشاورزی و امنیت غذایی میزیست محیطه رکن اصلی س وخاک آبپوشش گیاهی طبیعی، 

اهمیت به دلیل نیاز روزافزون بشر به تولید مواد غذایی، پیامدهای توسعه صنعتی و گسترش شهرها از یک طرف و  باوجود این

 ها اینکنش ید جدی قرار داده است. از طرف دیگر برهماز طرف دیگر این منابع را در تهد کنترل غیرقابلشرایط اقلیمی و طبیعی 

های متعددی را ایجاد نموده است که های آبخیز موضوعی اساسی بوده و برآیند این مسائل امروزه چالشدر شرایط متفاوت حوزه

 برداری از این منابع میسر نخواهد شد.ها امکان بهرهبدون توجه بدان

در مقیاس  ها آنبر چهار بخش اصلی پوشش گیاهی، آب، خاک و برهمکنش  تأکیدابع طبیعی با های اصلی آبخیزداری و منچالش

 :استحوزه آبخیز به شرح زیر 

 حفاظت خاک: -7

 اراضی و خاک و روند رو به رشد آن تخریب -4-4

 قابل تحمل ازحد بیشفرسایش آبی و بادی  -4-2

 )ریز گرد( گردوغبارروند رو به افزایش گستره، فراوانی و تداوم  -4-9

 اراضی ییر نامناسب کاربریتغ -4-1

 

 برداری پایدار از منابع خاک:بهره -1

 ها خاکی بوم زیستو خدمات  کاهش باروری، کربن آلی -2-4

 افزایش میزان و گستره شوری خاک و اراضی -2-2

 خاک کشور میکروارگانیسمیژنتیکی گیاهی و  های ظرفیتپائین بودن شناخت  -2-9

 

 مدیریت منابع و مصارف آب در مقیاس مزرعه: -2

 سبز و آبی( در سطح حوضه و اراضی کشاورزی آب بر تأکیدآب )با  وری بهرهدن کم بو -9-4

 موجود تحویل حجمی، توزیع و مصرف آب در بخش کشاورزی های سامانهناکارآمدی  -9-2

 نوین آبیاری های روشبودن پیامدهای توسعه  ناشناخته -9-9

 

 استفاده پایدار از منابع آب در مقیاس حوضه: -0

 و روند افزایشی تقاضای آبعدم تعادل منابع و مصارف  -1-4

 ها آنو فاضلاب و معضل مدیریت  ها آب زه، ها پسابافزایش  -1-2

 ها رودخانهکاهش جریان پایه  -1-9

 روند کاهشی کیفیت منابع آب -1-1

 ها آبخوانزمین و تخریب  فرونشست، زیرزمینیروند افزایشی افت سطح آب  -1-5

 

 پوشش گیاهي: -2

 لی و مرتعیجنگ های بوم زیستروند افزایشی تخریب کمی و کیفی  -5-4
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 دام در مرتع ازحد بیشحضور دام در جنگل و ورود  -5-2

 کشت زیرآشکوب در اراضی جنگلی -5-9

 گیاهی های گونهو غیرمجاز منابع جنگلی، مرتعی و انقراض  رویه بیبرداشت  -5-1

 در اراضی جنگلی و مرتعی و کشاورزی ها بیماریبروز و طغیان آفات و  -5-5

 

 های آبخیز:مدیریت حوزه -3

 برداران بهرهو دانش و مهارت  اهی عمومیآگ پائین بودن سطح -1-4

 منابع آب، خاک و پوشش گیاهی برداری بهرهفقدان، ضعف و اجرای نامناسب قوانین و مقررات حفاظت، احیاء و  -1-2

 آب، خاک و پوشش گیاهی پایه اطلاعاتو  ها دادهکمبود  -1-9

 نبود نظام جامع پایش، منابع آب، خاک و پوشش گیاهی  -1-1

 ، سرمازدگی و سایر بلایای طبیعیسالی خشکیل، روند افزایشی مخاطرات س -1-5

 آبی کشور های پهنههای آبخیز و افزایش تبخیر در سطح حوزه -1-1

 و منابع طبیعی محیطی زیستکاهش حقآبه های  -1-7

 مختلف های حوضهو پوشش گیاهی برای  وخاک آبارزیابی کمی و کیفی منابع  های مدلبومی نبودن  -1-3

 در کشور زایی یابانببیابانی و  های عرصهروند افزایشی  -1-3

 ها حوضهمنابع  ی، حفاظت و احیابرداری بهرهو ناهماهنگی مدیریت در  گسستگی -1-44

 ربطان ذیو  نفعان ذیبین  اعتمادی بیضعف در روحیه مشارکتی و  -1-44

 آبخیز های حوزهمطابقت نداشتن ساختار و تشکیلات مدیریت سیاسی با تقسیمات طبیعی  -1-42

 آبخیز های حوزهیریت یکپارچه نبود نظام مناسب و الگوهای جامع مد -1-49

 ملی های حسابطبیعی( در  های بوم زیستنامشخص بودن سهم درآمد منابع طبیعی )آب، خاک، پوشش گیاهی و  -1-41

 کلان علم و فناوری آب، خاک، پوشش گیاهي و آبخیزداری برنامه انداز چشم

پوشش گیاهی و  منابع آب، خاک،اوری در زمینه ه.ش، با تولید علم و فن 4141 انداز چشمجمهوری اسلامی ایران، در راستای 

پایدار از این  برداریحفاظت، احیاء، مدیریت و بهره های فناوریهای آبخیز، کشوری پیشرفته در تولید علم و توسعه مدیریت حوزه

های مربوطه در منطقه  یعلم و عرضه فناور کارگیری بهمحیطی، کشور اول در تولید و  های تنشمنابع، سازگار با تغییرات اقلیمی و 

 جنوب غرب آسیا و شمال آفریقا خواهد بود.

 اهداف کلان

 های آبخیزنیاز علمی و فناوری بخش کشاورزی و منابع طبیعی کشور در موضوعات مدیریت جامع حوزه تأمین  -1

 یو پوشش گیاه وخاک آببهینه منابع  برداری بهره، مصرف و تأمینفنون در  ترین پیشرفتهدستیابی به  -2

 وخاک آبها در  و کاهش آلاینده ها پسابفنون تصفیه و بازچرخانی  ترین پیشرفتهدستیابی به  -3

 تولید داخل های فناوریانداز با استفاده از و پوشش گیاهی در افق چشم وخاک آبوری بهره درصدی دهافزایش حداقل  -4

های آبخیز، های نوین مدیریت جامع حوزه د علم و فناوریای تولیحداقلی نیاز داخلی و بخشی از بازار منطقه تأمینبه  یابی دست -5

 زیست محیطو حفظ  ها بوم زیستو توسعه پایدار  داری آبخوان

 داری آبخوانهای آبخیز و ای خدمات و محصولات فناورانه تولید داخل در حوزهبه بخشی از بازار منطقه یابی دست -6

 تولید داخل های فناوریبا استفاده از  وخاک آبها در  لازم کاهش آلاینده های فناوریدستیابی به  -7
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 لازم برای حفظ، احیا و توسعه پایدار منابع آب، خاک و پوشش گیاهی های فناوریدستیابی به دانش فنی و  -8

ها بخصوص در رابطه با عوامل محیطی آگاهیپیشرفته در مدیریت ریسک مخاطرات طبیعی و پیش های فناوریدستیابی به  -9

 بخش کشاورزیتأثیرگذار بر 

 کشور برتر دنیا( در تولید علم و فناوری حوزه آب، خاک و پوشش گیاهی 44جزء )گاه اول منطقه جای  بهدستیابی  -11

 

 نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید

ا و تهدیده ها فرصتنقاط قوت، ضعف،  ای شناختو راهکارهای مناسب برنامه ها سیاستلازمه تحلیل وضع موجود و اتخاذ راهبردها، 

و احیای منابع پایه زیستی از قبیل  برداریهای موجود کشور و بخصوص در رابطه با حفاظت، بهرهها و محدودیتبر اساس ظرفیت .است

ها بخصوص در مقیاس حوضه و یا نگاه جامع و تأثیر متقابل کاهش آب، خاک و پوشش گیاهی و مسائل و مشکلات مدیریتی این بخش

 و تهدیدهای این بخش احصا شده است. ها فرصتر همدیگر نقاط قوت، ضعف، و یا افزایش این منابع ب

 

 

 نقاط قوت

 در کشورپراکنش مناسب  های متعدد تحقیقاتی کشاورزی و منابع طبیعی باوجود ایستگاه .4

 آموزشی و پژوهشی با پتانسیل مناسب در گستره جغرافیایی کشور مؤسساتوجود مراکز و  .2

 در کشور وخاک آبت طولانی در حوزه منابع طبیعی، وجود آرشیو اطلاعات با قدم .9

 ، مراکز و واحدهای پژوهشی وابسته و تابعه سازمانمؤسساتوجود نیروهای متخصص در مجموعه  .1

 در وزارت جهاد کشاورزی اختیارات و ظرفیت قانونی سازمان جایگاه،وجود  .5

 دریک ساختار سازمانی وجود تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی .1

 علمی هیئتو هیئت ممیزه اعضای  امنا هیئتسازمان از قوانین خاص،  اریبرخورد .7

 

 نقاط ضعف

 تحقیقاتی های یافته در انتقال ضعف  .4

 های بومی و تجربیات محلیدانش مستندسازیکمبود در  .2

 المللی بینو مراکز آموزشی و پژوهشی داخلی و  ها دانشگاهضعف در ارتباط با  .9

 ای مقولهچند  ضعف در انجام تحقیقات گروهی و .1

 تحقیقات موردنیاز پایه اطلاعاتو  ها دادهکمبود  .5
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 ها فرصت

 و اقلیمی در پهنه کشور زیستی تنوع .4

 تحقیقاتی های یافته کارگیری بهظرفیت  عنوان بههای اجرایی موظف وجود دستگاه .2

 طبیعی و تولید داده یندهایفرادر پایش بخشی از  ،...(برداری نقشه، شناسی زمینهواشناسی، ) متولیهای وجود سازمان .9

 وخاک آبو حفاظت از پوشش گیاهی،  برداری بهرهوجود دانش بومی، در احیا،  .1

 های آبخیزداریالحسنه برای اعطاء تسهیلات با کارمزد کم به مجریان طرحوجود روحیه تعاون در مردم و فرهنگ قرض .5

می شهر و روستا، بسیج سازندگی و بسیج مستضعفین( و جماعات، شوراهای اسلا ائمه جمعههای مردمی )نظیر وجود شبکه .1

 های آبخیز.ساکنین حوزه ویژه بهمورد وثوق و اعتماد مردم 

 مختلف علوم آب، خاک و پوشش گیاهی های گرایشو باتجربه در  نظر صاحبعلمی، متخصصین و افراد  های انجمنوجود  .7

 های پژوهشتحقق مدیریت پایدار منابع طبیعی و توسعه قانونی و اسناد بالادستی کافی در راستای  های حمایتوجود  .3

 هدفمند در این رابطه

تحقیقات،  سازماننهادها و مراکز مرتبط داخلی و خارجی ذیل چتر  افزایی همامکان ایجاد بستر مشارکت برای همکاری و  .3

 یآموزش و ترویج کشاورز

و انتقال فناوری به ذینفعان و تحقق مدیریت پایدار برای مشارکت در تولید  بنیان دانش های شرکتوجود بخش خصوصی و  .44

 طبیعی منابع

 تهدیدها

 سیل و روند کاهشی بارش و رواناب های خسارتروند افزایشی   .4

متکی بر منابع  صرفاًو کاهشی کیفیت منابع آب و ناپایداری کشاورزی آبی در مناطق  زیرزمینیروند افزایشی افت سطح آب  .2

 آب زیرزمینی

 زمانی( بارش )مکانی و نواختغیریکتوزیع   .9

 ها آنو روند کاهشی حجم مخازن  ها آبخوان فرونشست .1

 آب مزرعه وری بهرهپایین بودن  .5

 و افزایش سطح اراضی شور کاهش کیفیت منابع خاک .1

 ضایعات زیاد محصولات کشاورزی .7

 اراضی کشاورزی ، مراتع وها جنگلروند افزایشی تخریب  .3
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 نوع در تولیدات اقتصادی وابسته به مرتعپائین بودن بازدهی مراتع و عدم ت .3

 تغییر کاربری اراضی مرتعی و کاهش سطح این اراضی .44

 محدودیت منابع آب و رقابت بین بخشی در مصرف آب .44

 افزایش جمعیت و افزایش تقاضا برای محصولات آب بر .42

 سهم اعتبارات پژوهشی از تولید ناخالص ملی پایین بودن .49

 ها خاک بوم زیستکاهش باروری و خدمات  .41

 آبخیزها های پهنهزیاد بودن میزان فرسایش آبی و بادی در  .45

 ریزگردهاروند رو به افزایش گستره، فراوانی وقوع و تداوم  .41

 زیاد بودن سهم پساب و فاضلاب در چرخه هیدرولوژی در سطح کشور .47

 هاعدم قطعیت در شناخت استعداد اراضی واقع در حوضه .43

 های آبخیزهای اجرایی در مدیریت جامع حوزهگیران و دستگاهمیم، تصربطان ذیمشخص نبودن نقش و سهم  .43

های در حوزه لغزش زمین، سرمازدگی و سالی خشکهای هشدار پیش از وقوع برای بلایای طبیعی، نظیر سیل، نبود سامانه .24

 آبخیز

 التحصیلان بخش منابع طبیعی در مشاغل مرتبطای از فارغعدم اشتغال بخش عمده .24

 پروریهای کاربردی و خبرههای منابع طبیعی و آموزشوزشی دانشگاهی در رشتهضعف نظام آم  .22

 عدم تعادل در تخصیص اعتبارات به مدیریت آبخیزها .29

 های آبخیزبرداران( برای مدیریت حوزههای متولی )اجرا، آموزش، پژوهش، ترویج و بهرهنبود برنامه هماهنگی بین دستگاه .21

 

 

 هش و فناوریراهبردها و اقدامات ملي پژو

 :حفاظت خاک

 پیشگیری از فرسایش و تخریب خاک های روشتوسعه و بهبود 

 حفاظت کمی و کیفی خاک در انواع فرسایش آبی های روشسازی  بهینه

 حفاظت کمی و کیفی خاک در فرسایش بادی های روشسازی  بهینه

 های آبخیزتعیین الگوهای مناسب مدیریت کاربری اراضی در سطح حوزه

 ن الگوهای مناسب مدیریت خاک در حفاظت خاکتعیی

 ها آنو تغییرات  ها آبراهه، ها مسیلریختی  های ویژگیشناخت 

 

 :مهار فرسایش های روشتوسعه و بهبود 

 ای و خندقیمهار فرسایش سطحی، شیاری، آبراهه های روشبهبود و توسعه 
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 ایتوده های حرکتمهار  های روشبهبود و توسعه 

 گردوغبارهای تثبیت خاک در کانون های فناوریپژوهش و توسعه 

 ایهای ماسهمناسب مهار حرکت تپه های روشبررسی و تعیین 

 

 :شناخت و پایش عوامل مؤثر در فرسایش خاک 

 آبی شامل پاشمانی، سطحی، شیاری، خندقی و رانش های فرسایششناخت و پایش عوامل مؤثر در بروز و توسعه  -4-9-4

 ای ماسه های تپهایش عوامل مؤثر در بروز و توسعه شناخت و پ -4-9-2

 گردوغبارشناخت و پایش عوامل مؤثر در بروز و توسعه پدیده  -4-9-9

 های برآورد و محاسبه فرسایش و رسوب توسعه مدل

 های فرسایش و رسوببرداری در محل و از راه دور مؤلفههای دادهتوسعه سامانه

 لید رسوب کشورهای فرسایش خاک و توتوسعه اطلس

 ها آبراههمسیله و  های کنارهحفاظت از بستر و  های فناوریتوسعه 

 

 

 برداری پایدار از منابع خاکبهره

 کمی و کیفی منابع خاک کشور های ویژگیشناخت 

 های رقومی مدیریت پذیرپژوهش و توسعه فناوری در مطالعات خاکشناسی و تهیه نقشه

 عیین ظرفیت تولید اراضیپژوهش و توسعه دانش ارزیابی و ت

 خاک برای دسترسی کاربران مختلف اطلاعات منابع ملی پایگاهکاوی و ایجاد پژوهش و توسعه فناوری داده

 هامختلف برای تعیین ارزش اقتصادی و کارکردهای خاک در اکوسیستم های روشپژوهش و توسعه 

 منابع خاکهای کیفی و محدودیت های ویژگیتوسعه فناوری تعیین پراکنش 

 

 افزایش کربن آلی خاک های روشتوسعه و بهبود 

 و اقالیم مختلف ها خاکارزیابی کربن آلی و پویایی آن در  های روشمربوط به  های فناوریپژوهش و توسعه 

 پژوهش، توسعه فناوری و ترویج در راستای حفظ کربن آلی در خاک و افزایش ترسیب آن

 آن در خاک توقف افزایشهدف آلی با اقلیم بر تغییرات کربنو  خاک های ویژگیراعی، ز متقابل مدیریتارزیابی اثرات 
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 تعیین الگوی کشت مناسب در راستای افزایش کربن آلی خاک

 ترسیب کربن منظور بهدر مناطق مختلف کشور  داری مرتعکاری و  های مختلف جنگل اجرای طرح

 نسوزاند جای بهخشکیده جنگلی و باغی برای برگشت به خاک بقایای درختان  چیپس کنندههای  ترویج دستگاه

 ورزی، مدیریتخاکبی و حداقل شخم شامل مناسب ورزی خاک) ها خاکپژوهش و توسعه کشاورزی حفاظتی برای افزایش مواد آلی 

 مناسب( زراعی تناوب فصول، رعایت تمام در خاک پوش خاک حفظ و گیاهی بقایای مناسب

 پایدار از منابع خاک برداری بهرهتولید محصول سالم و  های فناوریتوسعه 

کشاورزی با توجه به مخاطرات  اراضی در سم و کود مصرف هوشمند پایش و کاهش های مناسب و یافناوری ها وتوسعه روش

 وخاک آببر کیفیت  ها آنو تأثیر  محیطی زیست

 

 تخریب شده های خاکبرداری از اراضی و بهره اصلاح و های روشتوسعه و بهبود 

 سالم( ازمنابع خاکآلودگی و تولید محصولوبدون تخریب) ایمنبرداری بهره های روشپژوهش، توسعه فناوری و ترویج 

 یافته و تغییرات کاربری اراضی تخریب های خاکو گروه بندی  شناسایی فناوری توسعه و پژوهش

 ینده ها در خاک، گیاه و پسماندهاارزیابی، پایش و سرنوشت انواع آلا های روش سازی بهینه

 آلوده و نا متعارف های خاکپژوهش و توسعه فناوری اصلاح و پالایش 

 فرسوده های خاکبهینه از  برداری بهرهمناسب برای پیشگیری و مهار فرسایش و احیا و  های روشها و دستیابی به فناوری

 و زیستی و مواد اصلاح کننده در تثبیت خاک و کنترل فرسایش های آلیکود از تولید و استفاده های روشفناوری و  توسعه

 های خاک از فلزات سنگین در مناطق آلوده و بحرانی، شناسایی و استفاده از گیاهان پالاینده خاک از آلودگی

 محیطی برای جلوگیری از تخریب در مناطق خشک، های تنشهای مقاوم به  استفاده از گونه

 دار و بدون پوشش گیاهی، مختلف در جلوگیری از فرسایش خاک در مناطق شیب های روشات و استفاده از ابزار و ادو

 

 گیاهخاک و تغذیهافزایش باروری های روشتوسعه و بهبود 

 ارزیابی وضعیت باروری خاک های روشپژوهش و توسعه فناوری برای بهبود 

 ای گیاهانارزیابی وضعیت تغذیه های فناوریتوسعه 

 گیاه موردنیاز (فیزیکی، شیمیایی و بیولوژیک) خاکیشرایط  سازی بهینهسعه فناوری برای پژوهش و تو

 پژوهش و توسعه فناوری برای مدیریت تلفیقی عوامل خاکی، اقلیمی و گیاهی

 ها آنوری مصرف پژوهش و توسعه فناوری برای مدیریت تلفیقی مصرف انواع کودها و افزایش بهره

 رای مدیریت حاصلخیزی خاک و تغذیه گیاه در شرایط تنشپژوهش و توسعه فناوری ب
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 ها و بسترهای کشتجدید تولید و ارزیابی انواع حاصلخیزکننده های فناوریدستیابی به 

 

 مدیریت منابع و مصارف آب در مقیاس مزرعه -9

 افزایش بازده آبیاری و کارایی مصرف آب در مزرعه

 های آبیاری سامانه اده سازی اراضی و اصلاحفنآوری تسطیح و آم و ترویج پژوهش، توسعه

 برداران بهرهمناسب تحویل حجمی آب به  های فناوریتوسعه 

 و رعه( برنامه آبیاری )پایش رطوبت خاک و متغیر های آب و هوایی در سطح مز... موردنیاز های فناوری و ترویج پژوهش، توسعه

 رفیت نگهداشت آب در خاککاهش تبخیر و افزایش ظ های فناوریشناسایی و توسعه 

 محیطی )خشکی و شوری،...( های تنش مقاوم به ارقام گیاهی پژوهش توسعه و ترویج گونه ها و

 آبیاری در مزرعه-کود های فناوریتوسعه و بهبود استفاده از 

 (الیس خشکو  حراتی، خشکی های تنشمحیطی )سرمازدگی،  های تنشمواجهه با  های فناوریشناسایی و استفاده از 

 

 ربطان ذیارتقاء دانش، مهارت و مشارکت 

 ای و انتقال فناوری در زمینه مدیریت آبیاری بهبود ارائه خدمات فنی و مشاوره

 ترویجی و مشارکتی با انجام پروژه های الگویی-های تحقیقی توسعه طرح

 ترویجی و تربیت مروجین تخصصی مدیریت آبیاری -بهبود الگوهای آموزشی

 های منابع آببرداران در طرح تعامل و مشارکت بهره های روشنه پژوهش در زمی

 

 زیر ساختی کاهش مصرف آب در مزرعه های فناوریتوسعه 

 کشاورزی دقیق های فناوریتوسعه و گسترش 

 آبیاری و زهکشی و ماشینهای بهبود و بومی سازی تجهیزات

 هاپوش خاکظتی و کاهش تبخیر از سطح مزرعه نظیر کشاورزی حفا های فناوریتوسعه 

 آبیاری کم های فناوری بهبود و توسعه

 آب وری بهرهافزایش  در مکانیزاسیون کشاورزی تدوین شاخصها و استانداردهای

 پوشش کانالها و استخر های ذخیره آب مزرعه های فناوریتوسعه و بهبود 

 و کشت پائیزه محصولات مختلف کشاورزی کشت نشایی های فناوریتوسعه و بهبود 
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 پیشرفته در مدیریت آب مزرعه های فناوریشناسایی و توسعه 

 

 آب سبز در کشاورزی دیم وری بهرهارتقاء 

 و ترویج فناوری آبیاری تکمیلی پژوهش، توسعه

 استحصال، نفوذ آب و حفظ رطوبت خاک های فناوریها و  بهبود روش

 بهبود و معرفی ارقام مقاوم به کم آبی و دوره رشد کوتاهتر

 

 ه پایدار از منابع آب در مقیاس حوضهاستفاد

 هاتعادل بخشی منابع آب در آبخیزها و آبخوان موردنیاز های فناوریها و روش تأمین

 ارائه الگوهای مدیریت جامع منابع و مصارف آب در مقیاس حوضه

 هابرای کاهش هدررفت سیلاب داری آبخوان های فناوریتوسعه 

 های کشورهای هیدرولوژیکی برای حوضهسازی سامانهشبیهجامع  های مدلسازی و توسعه بومی

 

  استحصال آب در سطح حوضه های روشبهبود و توسعه 

 سیلاب از برداری بهره نوین و سنتی های از سامانه برداری بهرهپایش، ارزیابی و   مکانیابی، های فناوریتوسعه 

 سطوح آبگیر باران های از سامانه یبردار بهرهپایش، ارزیابی و   مکانیابی، های فناوریتوسعه 

 زیرزمینی از بندهای برداری بهرهپایش، ارزیابی و  های فناوریتوسعه 

 آب در سطح حوضه وری بهره بهبود های روشتوسعه 

 

  یلابس یریتمد های فناوری توسعه

 ی و هشدارآگاه یشپ ی،نیب یشپ یش،پا های فناوری توسعه

 گیرخیز و سیللبندی مناطق سیپهنه های روش توسعه

 یمهو ب یلمخاطرات س یینتع های روش یساز توسعه و بومی

 ها مسیلو  ها آبراهه یریتو مد یمهندس های فناوریتوسعه 

 خیزی های بیولوژیکی مناسب کاهش سیل توسعه فناوری روش

 ها خیزی در سرشاخه مکانیکی مناسب کاهش سیل های فناوریتوسعه 
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 خیزی تلفیقی کاهش سیلمدیریتی و  های فناوریتوسعه 

 ای کنترل سیل در سطح حوضه سازی مکانی عملیات غیر سازه بهینه های فناوریتوسعه 

 ها خیزی حوضه مدیریت آبخیز و مشارکت مردمی در کاهش سیل های فناوریتوسعه 

 

  هضحوچرخه آب در فرآیندهای هیدرولوژیکی و هیدرولیکی و مدلسازی شناخت 

 پژوهش در زمینه شناخت فرایندهای هیدرولوژیکی و هیدرولیکی حوضه آبخیز

 های فیزیکی هیدرولیکی و هیدرولوژیکی توسعه فناوری مدل

 ها خیزی حوضه بر روی سیل پژوهش در زمینه نقش تغییرات کاربری اراضی و تغییرات اقلیمی

 خیزی حوضه پژوهش در زمینه تأثیر عوامل انسانی در افزایش سیل

 هیدرولوژیکی های مدلپژوهش در زمینه محاسبات ریسک و عدم قطعیت روشها و 

 

 بهبود، ارتقاء و کنترل کیفیت آب در سطح حوضه

 

 آب حوضه منابع و مصارف یبخش تعادل های روشتوسعه و بهبود 

 

 :پوشش گیاهی

 و تولید زیستی تنوعپوشش گیاهی با رویکرد  پایدار وری بهرهافزایش 

 ها جنگلپایدار و افزایش کارائی مراتع و  برداری بهره های روشهبود شناسایی و ب

 ها جنگلدر مراتع و  زیستی تنوعپژوهش و تعیین ضریب 

 و مراتع ها جنگلتولید گیاهان دارویی و صنعتی از ظرفیت  های روشتوسعه 

 مراتع و مناطق بیابانی ها جنگلبوم گردی در قلمرو  های ظرفیتشناسایی و تعیین 

 

 :ها جنگلمراتع و  اصلاح احیاء و حفظ، های روش وسعه فناوری و بهبودت

 پوشش گیاهی طبیعی یفیو ک یکم یابیارز های روشو  شیپا شرفتهیهای پ سامانه فناوریتوسعه پژوهش و 

 و مناطق بیابانی ها جنگلشناسایی و معرفی گونه مناسب و سازگار برای اصلاح مراتع، احیاء 

 و مراتع در رفع و کاهش خطرات آتش سوزی، طغیان آفات و بیماری ها ها جنگلاسب حفاظت و حمایت از من های روشارائه 



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

611 

 

 جنگلی و مرتعی احیاء شده های عرصهپایدار از  برداری بهرهمناسب  های روشارائه 

 ها آناز  رداریب بهرهو مراتع در طرحهای احیاء اصلاح و  ها جنگلمعرفی ماشین آلات و تجهیزات سازگار با پایداری 

 

 :های آبخیزمدیریت حوزه

 آبخیز های حوزهالگوهای مدیریت یکپارچه  سازی بهینهارائه و 

هوشمند ذخیره سازی، شبیه سازی، پیش بینی، پایش و مدیریت یکپارچه منابع آب، خاک، پوشش  های سامانهپژوهش و توسعه 

 آبخیز کشور های حوزهگیاهی و جوامع انسانی 

 زیآبخ های حوزه کپارچهو طبیعی مدیریت ی اجتماعی یین مولفه های اقتصادی،شناسایی و تع

 زیآبخ های حوزه کپارچهمدیریت ی های مدلتوسعه و بهبود 

 آبخیز های حوزهدر مدیریت مخاطرات  گیری تصمیمبهبود و توسعه روشها و فنون 

ایدار از منابع آب، خاک و پوشش گیاهی در مدیریت یکپارچه تلفیقی و پ برداری بهرهتهیه و تدوین دستورالعملهای حفاظت، احیاء و 

 حوضه

 زیآبخ های حوزهدر سطح  یاهیمنابع آب، خاک و پوشش گ داریپا برداری بهرهو  ، احیاءو مقررات حفاظت نیقوان شنهادیپژوهش و پ

 

 های آبخیزمدیریت یکپارچه حوزه موردنیازها و فناوریها و تدوین روش تأمین

 

 ربطان ذیارتقای دانش، مهارت و مشارکت  های روشوسعه بهبود و ت

 های آبخیزبرداری از منابع حوزهبهبود و توسعه نظام های بهره

 های آبخیزبرداران حوزهارائه خدمات فنی و مشاوره ای و انتقال فناوری به بهره های روش سازی بهینه

 هابرداری از منابع حوضهرکتی مدیریت و بهرهترویجی و مشا-اجرای پروژه های پیشآهنگ و طرح های تحقیقی

 ترویجی و تربیت مروجین تخصصی حفاظت خاک و مدیریت اراضی-بهبود الگوهای آموزشی

 

 ربطان ذیارتقای دانش، مهارت و مشارکت 

گیاهی در سطح  و مدیریت منابع آب، خاک و پوشش برداری بهرهحفاظت، احیا و  در زمینه ربطان ذی مشارکت و مهارت دانش، ارتقاء

 های آبخیزحوزه

 های آبخیزبرداری از منابع اراضی حوزهبهبود و توسعه الگوهای بهره

 های آبخیزبرداران حوزهبهبود ارائه خدمات فنی و مشاوره ای و انتقال فناوری در زمینه حفاظت خاک و مدیریت اراضی به بهره
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 هابرداری از منابع حوضهویجی و مشارکتی مدیریت و بهرهتر-انجام پروژه های الگویی و توسعه طرح های تحقیقی

 ترویجی و تربیت مروجین تخصصی حفاظت خاک و مدیریت اراضی-بهبود الگوهای آموزشی

 بانک اطلاعات و اطلسهای موضوعی  فناوری توسعه

فاظت خاک، فرسایش و رسوب، قابلیت و اطلاعاتی مربوط به ح های بانک و ها پایگاه ایجاد و مرجع های روز رسانی نقشهو یا به تهیه

 آبی های ظرفیتتناسب اراضی، سیل و 

 پایش و ارزیابی، طرحهای منابع آب پیشرفته های سامانه  فناوری توسعه

 های مزرعه واسیمنابع و مصارف آب در مق یفیو ک یکم یابیارز های روشو  شیپا شرفتهیهای پ سامانه فناوریتوسعه پژوهش و 

 حوضه

 سالی خشکپایش، پیش بینی، پیش آگاهی و مدیریت ریسک  های فناوری توسعه

 های راهبردی مرتبط جامع مدیریت خطرپذیری خشکسالی و برنامه های روش نیتوسعه و تدو یپژوهش برا

 محیطی زیستو  یکشاورز ،یدرولوژیه ،یمختلف هواشناس یها در بخش سالی خشکجامع  ینیب شیو پ شیپژوهش لازم و پا

 یارزیابی و برآورد خسارات خشکسال ،ینیب شیپ های فناوریی ارتقا

 سالی خشکهای  پذیری مناطق مختلف کشور بر اساس شاخص آسیب یبند پهنه های توسعه روش یپژوهش لازم برا

 های راهبردی مرتبط جامع مدیریت خطرپذیری خشکسالی و برنامه های روش نیتوسعه و تدو یپژوهش برا

 محیطی زیستو  یکشاورز ،یدرولوژیه ،یمختلف هواشناس یها در بخش سالی خشکجامع  ینیب شیو پ شیپژوهش لازم و پا 

 یارزیابی و برآورد خسارات خشکسال ،ینیب شیپ های فناوریارتقای 

 های راهبردی مرتبط جامع مدیریت خطرپذیری خشکسالی و برنامه های روش نیتوسعه و تدو یپژوهش برا

 ستیو ز یکشاورز ،یدرولوژیه ،یمختلف هواشناس یها در بخش سالی خشکجامع  ینیب شیو پ شیپژوهش لازم و پا 

 یارزیابی و برآورد خسارات خشکسال ،ینیب شیپ های فناوریارتقای  

 سالی خشک های شاخص اساس بر کشور مختلف مناطق پذیری آسیب بندی پهنه های روشپژوهش لازم برای توسعه 

 سالی خشک، سنجش از دور در پایش و هشدار NMRشبکه سنجنده )حسگر(،  های یفناورایجاد، ارتقا و توسعه 
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 هاشاخص

را سنجش نمود. در این برنامه با نظر پیشرفت برنامه و تحقق کمی اهداف آن ها آنتوان بر اساس هایی هستند که میها سنجهشاخص

بندی و ارائه شوند. در دو دسته عمومی و اختصاصی طبقه های اصلی شناسایی وکارشناسان و خبرگان امر سعی شده است که شاخص

های اختصاصی برنامه کلان علم و فناوری آب، خاک، پوشش گیاهی و آبخیزداری ( شاخص1های عمومی و جدول )( شاخص5جدول )

یدواریم این مهم پس از دهند. شایان ذکر است که مقادیر کمی وضع موجود در خیلی از این موارد در دسترس نیست که امرا نشان می

 ها تعیین شود.اولویت اول در اجرای برنامه به انجام رسیده و وضع موجود این شاخص عنوان بهتصویب و ابلاغ این برنامه 

 

 شاخصهای عمومی آب، خاک، پوشش گیاهی و آبخیزداری .29 جدول

 در وضعیت واحد عنوان شاخص کلان ردیف

 4931 

 در وضعیتپیش بینی 

4144 

 منبع رگذاری سازماناث

 پشتیبانی فناورانه  44 45 رتبه رتبه تولید علم کشاورزی ایران در جهان 4

 )در دست بررسی(

 ISC پایگاه اطلاعاتی

     درصد سهم بخش خصوصی در تحقیقات کشاورزی 2

     درصد بنیانهای دانششرکت 9

 گزارش پژوهش دانشگاه تهران " 1444 2544 درصد نرخ بازده تحقیقات )سود نسبت به هزینه( 1

     درصد سازی تجاریفناوریهای قابل  5

  در دست بررسی 1 3 سال فاصله زمانی پذیرش تکنولوژیهای جدید 1
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 شاخصهای اختصاصی آب، خاک، پوشش گیاهی و آبخیزداری .21 جدول

 واحد عنوان شاخص کلان موضوع اصلی ردیف

عیت وض

 در

4931 

پیش بینی 

 عیت دروض

4144 

اثرگذاری 

 سازمان
 منبع

4 
 حفاظت خاک

 فرسایش سالانه خاک
 

   
 

      محدودیت های اراضی اصلاح 2

9 

 برداری پایدار از منابع خاکبهره

      درصد اراضی کشاورزی حفاظتی

      کربن آلی خاک 1

      کارایی مصرف کود 5

      تغییرات جمعیت و تنوع فون و فلور خاک 1

7 

مدیریت منابع و مصارف آب در 

 مقیاس مزرعه

      وری آببهره

      راندمان کل 3

      راندمان کاربرد آبیاری 3

      ضریب مکانیزاسیون کشاورزی 44

استفاده پایدار از منابع آب در  44

 مقیاس حوضه

      تراز سطح آبخوانها

      ااستحصال آب با مهار سیلاب و روانابه 42

 پوشش گیاهي 49

 

      ها جنگلسطح 

      میزان بیومس پوشش گیاهی 41

45 

 های آبخیزمدیریت حوزه

 

و  سالی خشکخسارات و تلفات ناشی از 

 سیل
     

41 
سهم خدمات زیستی منابع طبیعی و 

 از منابع ملی حیاتی
     

      هاها و آبگیرسطح تالاب 47

      آبخیز های زهحوتبخیر در سطح  43

      تغییر کاربری اراضی 43
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 فصل پنجم

 ر ژنتیکییو ذخا زیستی تنوع فناوریبرنامه کلان علم و  
  برنامه: دکتر محسن مفیدی نیستانک تدوین مدیر 

 

 تدوین کنندگان:

 گلمحمدی؛ مرتضی کلایی؛ گیل رضوانی سهراب نیا؛ امیری سیروس سرخی؛ بهزاد زارع؛ قمری عباس پناه؛ عالی هلن نیستانک؛ مفیدی محسن

 واعظی شاهین ارشاد؛ جعفر مطلبی؛ عباسعلی بلالی؛ محمدرضا استقامت؛ مینا اسدی؛ هرمز
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 ژنتیکي ذخایر و زیستي تنوع فناوری و علم کلان برنامه کمیته راهبری. 12 جدول

 و مسئولیت در کمیته راهبری سمت محل خدمت نام

 دکتر محسن 

مفیدی 

 ستانکنی

 قاتیتحق موسسه -سازمان 

 کشور پزشکی گیاه

تدوین برنامه گزارش هماهنگ و سند کلان علم و فناوری  مدیر

 زیستی و ذخایر ژنتیکی سازمان تنوع

 هلن  دکتر

 عالی پناه

 پزشکی گیاه قاتیتحق موسسه

 کشور

ها و  زیستی و ذخایر ژنتیکی میکروارگانیسم مسئول تدوین برنامه تنوع

 و دبیر کمیته راهبری نمهرگا بی

 عباس  دکتر

 قمری زارع

 قاتیتحق موسسه -سازمان

 و مراتع کشور ها جنگل

زیستی و ذخایر ژنتیکی گیاهان جنگلی و  مسئول تدوین برنامه تنوع

 مرتعی

 بهزاد  دکتر

 سرخی

اصلاح و تهیه  قاتیتحق موسسه

 نهال و بذر
 اهان زراعیزیستی و ذخایر ژنتیکی گی مسئول تدوین برنامه تنوع

 سیروس  دکتر

 امیری نیا

علوم  قاتیتحق موسسه بازنشسته

 دامی
 وطیور زیستی و ذخایر ژنتیکی دام مسئول تدوین برنامه تنوع

 سهراب  دکتر

رضوانی گیل 

 کلایی

علوم  قاتیتحق موسسه بازنشسته

 شیلاتی
 زیستی و ذخایر ژنتیکی شیلات و آبزیان مسئول تدوین برنامه تنوع

 ضیمرت دکتر

 گلمحمدی 
 علوم باغبانی قاتیتحق موسسه

زیستی و ذخایر  مسئول مدیریت اطلاعات و مشاورت تخصصی تنوع

 ژنتیکی گیاهان باغی

 هرمز  دکتر

 اسدی

اصلاح و تهیه  قاتیتحق موسسه

 نهال و بذر

نمایندة کمیتة راهبری برنامة کلان مدیریت، اقتصادی اجتماعی در 

 سازمان ژنتیکی ریاذخ و زیستی تنوعکمیته راهبری 

 مینا  دکتر

 استقامت

 توسعه و حفظ مرکز

  پاک زی - داریپا های بوم زیست

 (http://zipak.org)سمن 

 زیستی تنوع از حفاظت برای ابزاری عنوان به مدیریت مشارکتی -مشاور

 ها اکوسیستم پایداری تضمین و پایدار معیشت تأمین فرهنگی، و

 محمدرضا  دکتر

 بلالی
 ریزی استراتژیک برنامه -مشاور وآب خاک قاتیحقت موسسه

 عباسعلی  دکتر

 مطلبی

 قات علومیتحق موسسه بازنشسته

 یلاتیش
 ریزی استراتژیک برنامه -مشاور

 جعفر دکتر

 ارشاد 

موسسه تحقیقات  بازنشسته

 پزشکی کشور گیاه
 ریزی استراتژیک برنامه -مشاور

 شاهین دکتر

 واعظی 

 قاتیتحق موسسه بازنشسته

 بذر و نهال تهیه و اصلاح
 مشاور حقوق زیستیبازنشسته سازمان و 
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 مقدمه

 نیهمچنو  خاص منطقه ای هیناح کی در زنده موجودات گرید و واناتیح و اهانیگ تنوع ای یگوناگونبه معنای  زیستی تنوع

 پوشاک خوراک، که است یعیطب یها هیماسر از یحساس بخش ،خاص منطقه کی در مختلف زنده یها گونه یفراوان ای تعداد یمعنا به

 نیتضم زین را ما جانبه همه روزافزون شرفتیپ و یاقتصاد رونق جسم، و روح یشاداب و سلامتآورده و  فراهمبشر را  مسکن و

 .قرار گرفته است تأکیدمورد  4141 افق ،یمقاومت اقتصاد توسعه، ششم برنامة درزیستی  ذخایرحفظ . نماید یم

 یتدافع یها جنبه شتریب عتیطب حفاظت. گرفت همسان یعیطب منابع از یسنت حفاظت با دینبا را زیستی وعتن از حفاظت

 یتهاجم جنبه زیستی تنوع از حفاظت که یدرصورت است یمتک توسعه از یناش اثرات مقابل در یعیطب منابع از حفاظت به و دارد

 بیترت نیبد. کند یم عمل یستیز منابع از داریپا و درازمدت یبردار بهره ةنیدرزم و یستیز منابع از انسان یازهاین رفع یبرا داشته

 شاوندانیخو و یزراع و یاهل یها گونه یکیژنت تنوع از حفاظت به بلکه است یوحش یها گونه از حفاظت تنها نه زیستی تنوع از حفاظت

 از حفاظت یطورکل به. دارد ارتباط انسان یازهاین و فعمنا با و یزراع و یعیطب های اکوسیستم با هدف نیا. است مرتبط زین ها آن

 .است مطرح انسان منافع تیحما جهت یدیتول یها نظام تیحما و حفظ جهت در زیستی تنوع

 فناوریاست تدوین برنامه کلان علم و اصلی سازمان  وظایفزیستی و ذخایر ژنتیکی که یکی از  مدیریت تنوع منظور به

ذخایر ژنتیکی  در دستور کار قرار گرفت تا استراتژیک سازمان گانه پنجکلان  های برنامه یکی از عنوان به یکیژنت ذخایرو  زیستی تنوع

 و ژن های بانک توسعه خطر، معرض در های گونه زیستگاه یاحیا و حفظبا را دخیل در تولید غذای کافی، سالم و مغذی کشور 

 قاچاق از جلوگیریپیشنهاد لایحه و پیگیری تصویب قوانین پشتیبان در  ،نوریزیستی جا های تنوع و مجموعه گیاهی های هرباریوم

 از جلوگیری ،یطیمح ستیز ملاحظات مبنای بر ای توسعه های فعالیت انجامپژوهی در خصوص نحوة  و همچنین آینده ژنتیکی منابع

 به مسئولان و مردم آگاهی افزایش کشاورزی، های الیتفع در بومی های گونه کاربرد توسعه نهایتاًو  طبیعی منابع به ها آلاینده ورود

 ژنتیکی ریذخا و یستیز تنوع فناوری و علم کلان برنامةتدوین . نماید دهی سامان ها گونه ثبت ژنتیکی، منابع حفظ های روش و ها ارزش

 :شامل محوری زیر برنامهپنج  در قالب

 مرتعی و یجنگل یها گونه ژنتیکی ریذخا و یستیز تنوع پایدار مدیریت فناوری و علم یمحور برنامةزیر .4

 باغی و زراعی یها گونه ژنتیکی ریذخا و یستیز تنوع پایدار مدیریت فناوری و علم یمحور برنامةزیر .2

 وریوط دام ژنتیکی ریذخا و یستیز تنوع پایدار مدیریت فناوری و علم یمحور برنامةزیر .9

 آبزیان شیلات و ژنتیکی ریذخا و یستیز نوعت پایدار مدیریت فناوری و علم یمحور برنامةزیر .1

 و مهرگان بی ،ها سمیکروارگانیم ژنتیکی ریذخا و یستیز تنوع پایدار مدیریت فناوری و علم یبرنامة محورزیر .5
 داران مرتبط با کشاورزی و منابع طبیعی مهره

 .آید میانجام که گزارش آن در ادامه 
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 زیستي انواع تنوع 

 موجودات ریسا و واناتیح اهان،یگ از یا مجموعه بر مشتمل یعیطب یا منطقه ستم،یاکوس را یستیز تنوع یگاه دانشمندان

 یبخش انسان، ازجمله کنند یم یزندگ ستمیاکوس کی در که یموجودات تمام. نامند یم ییایمیش و یکیزیف خاص طیمح کی در زنده

 در ها انسان و واناتیح اهان،یگ. دارد اتیح چرخه در یمهم رایبس نقش موجود، هر و یاهیگ پوشش هرگونه. هستند اتیح شبکة از

 .اند وابسته گریکدی به... و ژنیاکس سرپناه، غذا، مانند کنند یم دیتول ای ارائه هرکدام آنچه اساس بر و گرندیکدی با تعامل

. دارند تنگاتنگ ارتباط گریکدی با سه هر که شود یم فیتعر ستمیاکوس و گونه ژن، سطح سه در را زیستی تنوع ب،یترت نیا به

 یتصادف یها جهش از یکیژنت تنوع. است گونه کی درون در ها ژن تنوع و ها تفاوت انگریب که یکیژنت تنوع از اند عبارت فیتعر سه نیا

 تنوع شوند؛ یم آغاز یکیژنت تنوع از زیستی تنوع سطوح ریسا لیدل نیهم به و ردیگ یم منشأ افتد، یم اتفاق ها مولکول سطح در که

 ها ستمیاکوس ،یاتیح جوامع ها، ستگاهیز تنوع به که یستمیاکوس تنوع و است؛ منطقه کی در مختلف یها گونه تنوع انگریب که یا گونه

 و وهوا آب با زین و گذاشته اثر گریکدی بر زنده مخلوقات ستمیاکوس هر در چراکه. شود یم گفته ها آن درون یکیاکولوژ یندهایفرا و

 .اند متقابل تأثیرات یدارا طرافشانا خاک

 شیب نداشتند، را یطیمح طیشرا راتییتغ با یسازگار توان که ییها گونه انقراض زین و دیجد یها گونه تکامل و بیترک روند

 اهان،یگ از اعم زنده، موجودات همه از یا شبکه زیستی تنوع. آمد وجود به نیزم کره سرانجام تا دیانجام طول به سال اردیلیم چند از

 .ردیگ یبرم در را یانسان ینژادها و ها سمیکروارگانیم سایر و ها قارچ جانوران،

 آن به کاملاً و آن از کوچکی جزء ما و است تکامل سال اردهایلیم وهیم که است یاتیح شبکه مینیب یم امروزه ما که یتنوع

 .گردد یبرم آن یعیطب یالگوها و نیزم یرو بر اتیح تنوع به زیستی تنوع قتیحق در. میا وابسته

 

 زیستي و ذخایر ژنتیکي اهمیت اقتصادی تنوع

 محسوب منابع ترین مهم از یکی زیستی تنوع یکشاورز و ییغذا مواد دیتول یبرا ن،یزم کره یرو موجود منابع انیم در

 یجهان ییغذا تیامن یبرقرار سمت به را ییغذا مواد دیتول صنعت تا سازد یم قادر را یکشاورز ،یکیژنت منابع از یناش ثروت. شود یم

 نیا ر،یاخ سال هزار طول در البته که شد آغاز شیپ سال هزار 42 حدود یکشاورز یبرا واناتیح و اهانیگ کردن یاهل. سازد رهنمون

 مورد غذا دیتول یبرا اهانیگ از گونه هزار هفت از شیب حاضر حال در که یا گونه به. است داشته یشتریب اریبس سرعت روند

 .دارد قرار بشر یبردار بهره

 و یمرتع-یجنگل اهانیگ ان،یآبز و لاتیش ،وطیور دام ،یباغ-یزراع اهانیگ از یمحل یها تیجمع و گونه هزاران

 با شدن سازگار یبرا تنوع نیا از داریپا یبردار بهره. اند شده گرفته دراختیار غذا یجهان تیامن یبرا مهرگان یب و ها سمیکروارگانیم

 ییغذا مواد دیتول بر علاوه. زد خواهد رقم متنوع محصولات یبرا را تقاضا و دیتول طیشرا نده،یآ یمیاقل ریغ و یمیاقل راتییتغ

 و حفظ جهت، نیهم به. کند یم فراهم ها خانواده از یاریبس یبرا یدرآمد و یشتیمع های فرصت لاتیش و یپرور یآبز سودمند،

 نیتضم انیآبز یکیژنت ریذخا از داریپا یور بهره یبرا دیبا گر،ید موجودات و یآبز اهانیگ ان،یماه از اعم ان،یآبز زیستی تنوع توسعه

 و ییغذا مواد دیتول در را یادیز سهم شوند، واقع مغفول رمسلحیغ چشم با است ممکن هرچند مهرگان، یب و ها سمیکروارگانیم. گردد

 علوفه هضم به کمک ر،یپن و نان دیتول و ریتخم خاک، یمغذ مواد افتیباز اهان،یگ یشاناف گرده در ها آن. دارند عهده بر یکشاورز

 ،یبشر جوامع در مراتع و ها جنگل. دارند یدیکل نقش یکشاورز محصولات یها یماریب و آفات یستیز مهار یحت و نشخوارکنندگان

 توسعه و نانیروستانش شتیمع تیحما آب، رهیذخ و دیتول خاک، حفاظت سالم، یهوا ضمانت ،یانرژ دیتول در مانند یب ینقش

 .دارند یاجتماع و یاقتصاد
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 نیا. است شده یجد یبررس گونه 544 از کمتر جهان، در یمرتع و یجنگل یها یرستن از گونه هزار صد کی تا 34 انیم از

 اقلام نیتر یضرور تأمین ضامن وطیور دام. تاس مانده یباق ناشناخته ها یرستن از گروه نیا لیپتانس حد چه تا که دهد یم نشان موضوع

 عنوان به امروزه،. هستند ونقل حمل و کشت یسنت یروین سوخت، و کود پوست، اف،یال مرغ، تخم ر،یش گوشت، یعنی بشر ییغذا

 .است وطیور دام از یبردار بهره به وابسته جهان انییروستا شتیمع از درصد 74 ر،یناپذ ییجدا یبخش

 غذا، دیتول بر افزون و برند یم بهره نینو های روش از وطیور دام انتخاب و تیریمد در مداوم طور به داران گله و کشاورزان

 را کشاورزان یباغ و یزراع یکیژنت منابع ادیز اریبس تنوع. شود یم اشتغال جادیا جهان در نفر ها ونیلیم یبرا زین میرمستقیغ صورت به

. کند تحمل را نیسرزم هر ییوهوا آب و یمیاقل یها تفاوت باشد قادر که بپردازند یمحصولات تکش به جهان سراسر در سازد یم قادر

 که اند ساخته یغن چنان را یکشاورز یمحل جوامع یسنت دانش ها قرن یط آند، نانینش کوه یکشاورز یها نیزم در فقط مثال یبرا

 را زراعت نیا و اند کرده کشت متفاوت ارتفاع و آب خاک، طیشرا اب ییها نیزم در را یبوم ینیزم بیس از متفاوت رقم 475 از شیب

 .اند دهیبخش توسعه

 

 ایران ژنتیکي ذخایر و زیستي اهمیت تنوع

 قرن یک به قریب طی حال، یا یعل .دارد  العاده فوق ارزشی و است استثنایی کشور و فلات ژنتیکی ذخایر و زیستی تنوع

 موجود ایران یستیز و یکیژنت ریذخا پراکنش و بندی رده  وضعیت از مدونی شناخت هنوز یخارج و ایرانی دانشمندان های تلاش

 عنوان تحت محدودی های گونه از صنعتی و پزشکی کشاورزی، یبردار بهره برای که غیرمتمرکزی های تلاش رغم علی همچنین. ندارد

 زوایای جزو همچنان پتانسیل دارای های گونه از بسیاری یبردار بهره وضعیت است، گرفته صورت باغات و ها زراعت لات،یش ور،یط دام،

 .است تاریک

 یمل و ارزشمند گنجینه این حمایتی قانون و دسترسی های وضعیت نیز و مدیریت و حفاظت وضعیت راستا همین در

 تاراج به عمداً و سهواً ایران یستیز و ژنتیکی ذخایر بعضاً ها همکاری وضعیت نبودن شفاف با و است قانون تصویب و تبیین نیازمند

 .اند رفته بیگانگان

 از خارج در حفاظت ای حفاظت و ستگاهیز در حفاظت است؛ ریپذ امکان صورت دو به یستیز و ژنتیکی ذخایر از حفاظت

 یشگاهیاآزم طیمح در ژن بانک جادیا ستگاه،یز از خارج در حفاظت های روش از یکــی. است حفاظت روش نیتر کامل که ستگاهیز

 .نماید  یم تأمین یآت استفادة یبرا را زیستی های نمونه رةیذخ و پردازش مراحل که استسامانمند  ای مجموعه ژن بانک. است

 و قوانین اجرای و تدوین صورت به ایران اسلامی جمهوری در( اعم صورت به) زیستگاه در  حفاظت برای پراکنده های تلاش

 از خارج در ژنتیکی منابع و ذخایر نیا حفاظت ولی است امیدواری و مباهات موجب درهرحال که گذراند یم را آغازین مراحل مقررات،

 .است روبرو یاعتبار مشکلات با انکار، رقابلیغ ضرورت رغم علی ژن، بانک صورت به و زیستگاه

 

 زیستي و ذخایر ژنتیکي های ابلاغي و قوانین بالاسری تنوع برنامه

 جهان در بومی نژادهای یا ارقام و ها گونه رفتن بین از یا ژنتیکی فرسایش پدیده نگران متخصصین از بسیاری امروزه،

 ترین مهم از یکی عنوان به غذایی امنیت مفهوم طبیعی، منابع اهمیت و ها ارزش به کشورها آگاهی و دانش افزایش با. هستند

 در یول است بوده یبشر جوامع مهم موضوعات از یکی همواره تیزیس تنوع خ،یتار طول در اگرچه .گردید مطرح جهانی یها چالش

 یجمع یها تلاش یریگ شکل به منجر ها ستمیاکوس و ها گونه تعداد کاهش و ستیز طیمح بیتخر از یریجلوگ ،یلادیم هفتاد دهه
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 برنامه یریگ شکل به شد برگزار استکهلم در که انسان ستیز طیمحة نیدرزم متحد ملل سازمان اجلاس 4372 سال در .دیگرد

 با مواجه جهت در را المللی بین و ای منطقه یها نامه موافقت از یتعداد ها دولت. شد یمنته( UNEP) ملل سازمان ستیز طیمح

 قانونمند نامه موافقتو  (رامسر 4374) ها تالاب از حفاظت نامه موافقت به توان یم ها آن ازجمله که نمودند امضاء مختلف موضوعات

 .نمود اشاره( 4379) انقراض معرض در یها گونه ةنیدرزم المللی بین تجارت ننمود

 نام با لیبرز رویودوژانیر در ملل سازمان اجلاس در ستیز طیمح ةنیدرزم جهان رهبران نشست نیتر بزرگ ،4332 سال در

 راتییتغ معاهده نام به آور الزام نامه افقتمو دو ازجمله و المللی بین نامه موافقت یتعداد اجلاس نیا در. شد لیتشک «نیزم اجلاس»

 از داریپا یبردار بهره و حفاظت ةنیدرزم یجهان نامه موافقت نیاول زیستی تنوع معاهده. شد امضاء زیستی تنوع معاهده و ییوهوا آب

 منابع از داریپا یبردار بهره، زیستی تنوع از حفاظتاز  اند عبارت زیستی تنوع ونیکنوانس اهداف. دیآ یمشمار  به زیستی تنوع منابع

 ی.کیژنت منابع از یبردار بهره از حاصل منافع برابر و عادلانه میتسه نهایتاًو  زیستی تنوع

 و ها مانیپ زین یکشاورز های فعالیت در مورداستفاده یکیژنت ریذخا و منابع یداریپا و حفظ منظور به گرید یسو از

 فائو کشاورزی و غذا برای ژنتیکی منابع جهانی کمیسیون به توان یم جمله آن از که جادشدهیا یجهان سطح در یمتعدد تشکیلات

 مالکیت جهانی سازمان، زیستی تنوع المللی بین موسسه، (آلمان - 2441) زراعی محصولات تنوع جهانی صندوق، (ایتالیا - رم 2444)

 و حفاظت برای جهانی اقدام برنامه، کشاورزی و غذا برای گیاهی ژنتیکی منابع المللی بین معاهده، زیستی ایمنی پروتکل، فکری

 احداث المللی بین اقدام، آبزیان و دام منابع از برداری بهره و ظت حفا برای جهانی اقدام برنامه، گیاهی ژنتیکی منابع از برداری بهره

 .نمود اشارهی چیآ دافاهو  غذا جهانی اجلاس، شمال قطب منطقه در گیاهی ژنتیکی منابع برای امن جهانی مخزن

 شش و یک بند در. است زیستی تنوع از حفاظت استراتژی مهم های جنبه از مختلف، های ارگانیسم مطالعه و شناسایی

 همچنین و زیستی تنوع مند نظام و هماهنگ جامع، تیریمد بر صراحتاً رهبری معظم مقام ابلاغ «ستیز طیمح» یکل های سیاست

 های سیاست مجموعه از «طبیعی منابع» کلی های سیاست 2 بند در(. 4931) است شده تأکید آن  وسعهت و یبهساز ا،یاح حفاظت،

 و گیاهی ژنتیکی ذخایر از حفاظت و شناسایی رهبری، معظم مقام و مصلحت تشخیص مجمع مصوب اسلامی جمهوری نظام کلی

 موظف کشاورزی جهاد وزارت کشور توسعه سوم برنامه انونق 441 ماده الف بند(. 4973) است گرفته قرار تأکید مورد کشور جانوری

 توسعه و ارتقا راهبردهای و ها سیاست«  مصوبه. است شده کشاورزی با مرتبط ژنتیکی ذخایر و پایه منابع از حراست و حفظ به

 مورخ پیشنهاد به ناب و فرهنگی انقلاب عالی شورای 27/44/4934 مورخ 745 جلسه در «ایران اسلامی جمهوری در فناوری زیست

 به نظر: دارد می اشعار مصوبه این دوازده  ماده که است رسیده تصویب به وقت جمهور سیرئ فناوری و علمی معاون 49/44/4934

 همه از مرکب ویژه کارگروه تشکیل با ستادی ژنتیکی، و زیستی تنوع حفظ در ایران مرکزی بانک زیست ایجاد ضرورت و اهمیت

 برای را لازم سازوکارهای دارند، و داشته فعالیت خاص سلولی و ژنی های بانک یا مجموعه تشکیل در نحوی به که اییاجر یها دستگاه

 .نماید مدیریت کشور ژنی های بانک شبکه تشکیل طریق از را موضوع این و آورده فراهم ملی ای ذخیره بانک زیست ایجاد
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 ها چالش

 شده تبدیل امروز بشر یرو شیپ یها چالش ترین مهم و نیتر بزرگ از یکی به ات،یح یبها گران منابع تیریمد متأسفانه

 از ازحد شیب استفاده اها،یدر و ها رودخانه در ها پساب و ها زباله هیتخل جانداران، یها ستگاهیز بیتخر با اخیر، سال 54 در. است

 و یطیمح ستیز ملاحظات بدون یصنعت و یشهر توسعه ،...( و انیآبز درختان، رینظ) زنده منابع از ازحد شیب یبردار بهره ها، کش آفت

 و یکشاورز داتیتول در یجانور و یاهیگ ینژادها و ارقام از استفاده تیمحدود دوردست، نقاط به یجانور و یاهیگ یها گونه انتقال

 معرض در ژنتیکی ارزشمند منابع این از بسیاری ؛یکشت تک های دستگاه با آن ینیگزیجا و یعیطب های اکوسیستم در تنوع حذف

 یامروز تهیمدرن کهنه زخم ستیز طیمح بحران و عتیطب بیتخر که است ریانکارناپذ یتیواقع نیا. است گرفته قرار انقراض و نابودی

 .ابدی ینم امیالت نده،یآ یها نسل یبرا آن یبها گران راثیم حفظ و عتیطب به زیآم احترام رجعت جز یمرهم چیه با که است

 محاطی و طییمح یها چالشزیستی و ذخایر ژنتیکی سازمان  های پیش رو در حوزه تنوع صورت خلاصه اهم چالش به

 :داد قرار لیتحل و یموردبررس متفاوت اسیمق چهار ای هیلا چهار در توان یم را سازمان

 المللي بین محیط

ژنتیکی و ذخایر زیستی  های بانکالمللی متخصصی  بین به دلایل گوناگون )تحریم، بوروکراتیک، فنی و اعتباری( ارتباطات -

 سازمان از وضعیت مناسبی برخوردار نیست.

 ملي محیط

 شود. بنا به خلأهای قانونی، صیانت لازم در خصوص ذخایر زیستی اعمال نمی -

 نگرفته است. ی، هنوز این مهم شکلکیژنت ریذخا و زیستی تنوعضرورت وجود شبکه ملی  رغم اذعان متخصصین امر به علی -

استثنای گیاهان عالی( در مراحل ابتدایی  های قریب به یک قرن شناسایی فون و فلور کشور، هنوز کتب مزبور )به رغم تلاش علی -

 شود. شدت احساس می نیاز به تلاشی منسجم به ؛ وبرند تدوین به سر می

 تخصصي محیط

 از دسترسی سازمان وجود دارد. ردیف اعتباری مدیریت ذخایر ژنتیکی در وزارت متبوع و خارج -

 سازمان داخلي محیط

است اعتبارات لازم برای نوسازی،  نتوانستههای حیاتی متعددی داشته است،  های اخیر اولویت به جهت اینکه سازمان طی سال -

 زیستی و ذخایر ژنتیکی را برقرار نماید. های تنوع بازآموزی و حمایت از مجموعه
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 تهدیدهاو  ها فرصتنقاط قوت، ضعف، 

 کشورهای چه جهان، نقاط تمامی در که زنده موجودات زیستی تنوع مطالعات مورد در مشکلات ترین اساسی از یکی

 مطالعات اهمیت از( مختلف سطوح در) گذاران سیاست و جامعه شناخت عدم دارد وجود توسعه درحال کشورهای چه و پیشرفته

 .است ژنتیکی ذخایر و زیستی تنوع

 مجمع مصوب اسلامی جمهوری نظام کلی های سیاست مجموعه از طبیعی منابع کلی های سیاست 2 بند در خوشبختانه

 .است گرفته قرار تأکید مورد کشور جانوری و گیاهی ژنتیکی ذخایر از حفاظت و شناسایی رهبری، مقام و نظام مصلحت تشخیص

 منابع از حراست و حفظ به موظف کشاورزی جهاد وزارت کشور، سعهتو سوم برنامه قانون 441 ماده الف بند اساس بر این بر علاوه

 .است شده کشاورزی با مرتبط ژنتیکی ذخایر و پایه

 خصوص به تاکسونومی روز اطلاعات و منابع به دسترسی و داشتن دراختیار به منوط تاکسونومی با ارتباط در فعالیت نوع هر

 نشریات ورود عدم. است مشکل بسیار جانداران های گروه از بعضی مورد در ساییشنا کلیدهای به دسترسی. است شناسایی کلیدهای

 ارتباطات از استفاده با شده سعی گرچهکرده است.  محدود منابع این به دستیابی برای را راه عملاً اخیر سال چند طی مرتبط

 بسیار موردنیاز حجم با مقایسه در طریق این ازشده  کسب مقالات و مطالب حجم ولی شود مرتفع نقصان این از بخشی الکترونیک

 .است اندک

 مرسوم های شیوه کنار در مولکولی مطالعات نظیر روز های تکنیک از گیری بهره به ها تاکسونومیست گرایش و نگرش

 اندازی راه جهت در جهان، نقاط سایر در تاکسونومی های فعالیت با همگامی و هماهنگی جهت که دارد می آن بر را ما عملاً تاکسونومی،

 توزیع غیرعملی های مکانیسم تخصیصی، اعتبارات کمبود و ضعف. برداریم اساسی های گام مولکولی های روش کاربرد گسترش و

 سایر در ها تکنیک این به گرایش سرعت و سو یک از مبحث این در گذاری سرمایه ضرورت به مدیران بعضی باور عدم موجود، اعتبارات

 روز به جهت آموزشی های دوره برگزاری امکان عدم .شود کشورها سایر با ما محققان بین فاصله ایجاد به منجر تواند می عملاً کشورها

 در ها فعالیت نتایج ارائه و توسعه راه عملاً که است هایی محدودیت از دیگری بخش حشرات تاکسونومی مورد در محققان توان کردن

 تاکسونومی فنون مورد در پیشرفته آموزشی های دوره برگزاری خالی فضای. سازد می مشکل دچار را هااستاندارد با همگام و بالا سطح

 .شود می احساس شدت به جدید

نقاط  بر تکیهطبق تعریف، برنامه استراتژیک باید در تعیین سوات، مشخص کند که هر واحد چه نقاط ضعفی دارد که باید با 

بنابراین نقاط ؛ دوری جوید ها آنخارجی متوجه اوست که باید یا به فرصت تبدیلشان کند و یا از قوت خود برطرف کند و تهدیدهایی 

در تدوین برنامه استراتژیک سازمان، مطلقاً باید  سخن یکهای آن واحد است و داخلی هستند. به  ها و ناتوانی قوت و ضعف جزو توانایی

زمان باشد. سوات زیر با این نگاه، اهم وضعیت فعلی سازمان را در حوزه کند( سا مرز سیستم )که داخلی را از خارجی جدا می

 شان است. دهندة اولویت نسبی ها نشان شده به عبارت های داده کشد. شماره زیستی و زخایر ژنتیکی به تصویر می تنوع

 قوت نقاط

 .دارد بالایی پتانسیل سازمان زیستی ذخایر حفظ و شناسایی های زیرساخت .4

فرد  زیستی بزرگی در سازمان وجود دارد که در سطح خاورمیانه و غرب آسیا منحصربه های تنوع ژن غنی و مجموعه های بانک .2

 هستند.

 .رادارند المللی بین ارتباط پتانسیل سازمان در مربوطه محققین غالب .9

 .استو در حال تهیه  شده تهیه سازمان در خوبی فلوریستیک مستندات( گیاهان مثل) ها گروه برخی در .1
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 .است آورده فراهم زیستی ذخایر از پایدار برداری بهره در مفیدی های فرصت سازمان المللی بین پراکنده ارتباطات .5

 ضعف نقاط

 .است فرسوده و یمیقد سازمان زیستی ذخایر نگهداری و شناسایی زاتیتجه .4

 ا ناموقع است.زیستی سازمان ناکافی و ی های بانکتوزیع و تخصیص اعتبارات برای نوسازی و حفظ  .2

های  عنوان سنجه عنوان یکی از پنج برنامه کلان و یکی از شش وظیفه عملکردی سازمان، به مدیریت ذخایر زیستی به .9

 است. کم اثرکمرنگ و  ربط ذیدر ترفیع و ارتقای محققین  ،استراتژیک

 .است یناکاف سازمان محققین علمی روزرسانی به و المللی بین اتارتباط .1

های متمرکز  صورت مجموعه به مستندات( مهرگان و سایر بی ها، بندپایان ها و میکروارگانیسم قارچ مثل) ها هگرو برخی در .5

 .تدوین نشده است

ی در سازمان بالا است و اغلب در دهة سوم خدمت کیژنتزیستی و ذخایر  میانگین سن متخصصین و کارشناسان حوزه تنوع .1

 هستند.

 ها فرصت

 .و غنای زیستی زیادی دارد است بایوجغرافیایی دنیای سه برخورد محل ایران فلات .4

ی وحشی نژادهاهای سودمند ارقام و یا  ها و یا ژن و امکان کشف گونه است ایران کشاورزی های گونه از بسیاری خاستگاه .2

 .توجه است جانوری قابل

 .است غنی کشور در ژنتیکی ذخایر سنتی دانش .9

 .هستند رشد به رو کشور در مرتبط نهاد مردم های سازمان .1

 قانون به تبدیل حال در زیستی ذخایر از صیانت با مرتبط لوایح و دارند اصرار زیستی تنوع از صیانت بر کلی، و بالادستی قوانین .5

 .است

 .است تزاید به رو جهانی تعاملات درک کشور، گذاران سیاست میان در .1

 .است تزاید به رو زیستی ذخایر از پایدار برداری بهره در مردم عمومی فرهنگ .7

 تهدیدها

 متبوع وجود دارد. وزارتهای اجرایی  ردیف بودجه مستقل به نام مدیریت ذخایر ژنتیکی در معاونت .4

 .و در معرض خطر جدی است شکنندهکشور  زیستی و لذا تنوع اقلیمی تنوع .2

 .است متعدد کشور در ژنتیکی منابع خروج و تبادلات قانونیخلأ  .9
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 .است باختن رنگ حال در ژنتیکی ذخایر سنتی و ضمنی دانش زندگی، سبک تغییر با .1

 .است زیاد زیستی ذخایر حوزه در دولتی های سازمان و نهاد مردم های سازمان بین فاصله .5

 .است گذاشته سوء اثر کشور زیستی ذخایر حفظ بر( مختلف انواع در) زیست محیط آلودگی .1

 .کند می وارد کشور زیستی تنوع در کنترل غیرقابل ثراتا...(  ترسالی، سرما، ،سالی خشک) اقلیمی تغییرات .7

 .ندارد فرادولتی اتیقتحق به تمایلی کشور در کشاورزی کرده تحصیل قشر .3

 

 انداز چشم

 توسعه و ییغذا تیامن یراستا در یکاف و ارزان ،یمغذ سالم، ییغذا مواد دیتول»انداز سازمان یعنی:  با عنایت به چشم

اندازی را تعریف نمود تا در معیت  توان چشم زیستی و ذخایر ژنتیکی می ، در حوزه تنوع«ندهیآ و حال یها سلن یبرا داریپا یکشاورز

 فناوریانداز برنامه کلان علم و  توان چشم انداز سازمان گام بگذارد. با این تعریف، می های کلان استراتژیک، در جهت چشم دیگر حوزه

 ا چنین بیان کرد:زیستی و ذخایر ژنتیکی سازمان ر تنوع

 در يکاف و ارزان ،یمغذ سالم، یيغذا مواد دیتول یبرا سازمان يکیژنت ریذخا و زیستي تنوع داریپا تیریمد»

 «ندهیآ و حال یها نسل یبرا داریپا یکشاورز توسعه و یيغذا تیامن یراستا

 

 اهداف کلان

 با سازمان، یاصل مأموریت عنوان به ،یکشاورز داریپا توسعه و ییغذا مواد نهیبه دیتول که کشوربرداران  بهره به یرسان یآگاه

 .دارد میمستق ارتباط یکیژنت ریذخا و زیستی تنوع از حیصح یبردار بهره و تیریمد ،یبررس
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  ژنتیکي ذخایر و زیستي تنوع فناوری و علم کلان برنامه کمي. اهداف کلان 13جدول 

 

 

 شاخص فائو هدف ردیف
درصد نقش 

 سازمان

 هدف

7212 7044 7040 

 444 34 54 ؟   )درصد( کشور فلور مستندسازی  .4

 34 54 45 ؟ State of documentation (درصد) کشور فون یمستندساز  .2

 State of collaborations (درصد)ژنتیکی  های بانکشبکه ملی   .9

& Access 
 444 444 4 ؟

 95 45 9 ؟ State of collaborations (درصد)تحقیقات مشترک ملی   .1

 45 5 4.2 ؟ State of collaborations (درصد)المللی  تحقیقات مشترک بین  .5

1.  
)تعداد  ینگهدار و حفظ ،ییشناسا

 (رزندهیغنمونه 
State of taxonomy & 

management 
 1744444 5744444 1744444 ؟

7.  
)تعداد  ینگهدار و حفظ ،ییشناسا

 (زندهنمونه 
State of taxonomy & 

management 
 454444 414444 494444 ؟

3.  

برداری از ذخایر ژنتیکی  بهره

های  نیاز معرفی ارقام و لاین )پیش

 جدید(
State of use ؟ ؟ ؟ ؟ 

3.  
های پشتیبان ملی  نامه قوانین و آیین

 ذخایر زیستی
State of law ؟ 9 2 ؟ 
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 کیفي -ب

 و علم کلان برنامه با آن تعریف و متبوع وزارت اجرایی های معاونت دراختیار زیستی و ژنتیکی ذخایر مدیریت بودجه ردیف فک -

 «سازمان نتیکیژ ذخایر و زیستی تنوع مدیریت» حاکمیتی وظیفة همچنین و ژنتیکی ذخایر و زیستی تنوع فناوری

تی و زیس ی قانونی به تنوعدسترس لیتسه در جهت های موضوعه نامه رفع خلأهای قانونی با پیگیری تصویب لوایح و تدوین آیین -

 ذخایر ژنتیکی

 نیهمچن و یکشاورز و ییغذا مواد یبرا منابع از داریپا یبردار بهره و حفاظت از نانیاطم یبرا ملی اجماع به دنیرس یبرا تلاش -

 ها آن از استفاده از حاصل منافع عادلانه یگذار اشتراک به و نمایشگاه و منابع نیا به یدسترس

 دیتول و زنان یها سازمانبنیان،  های دانش در مشارکت کشاورزان محلی، شرکت های فعال ی و حمایت از سمنساز تیظرف -

ذخایر  برداری پایدار از ی در بهرهکیژنت منابع با ریدرگ یخصوص و یدولت بخش یها سازمان و عیصنا و مؤسسات کوچک، اسیمق

 و حفظ دانش ضمنی. بومی یها مهبرنا یاجرا لیتسه با ژهیو به ،یکشاورز و یی، داروییغذامواد  دیتول یبرا زیستی

و  جادیا: قیطر از ازجمله مربوطه یوحش های گونه و شده اهلی و یپرورش واناتیح ،یپرورش اهانیگ ها، دانه یکیژنت تنوع حفظ -

 گذاری اشتراک به نیهمچن و شود تیریمد خردمندانه صورت به که زیستی های تنوع ژنتیکی و مجموعه متنوع های بانک نوسازی

 قوانین مربوطه با مطابق آن به وابسته یسنّت دانش و یکیژنت منابع از استفاده از یناش یایمزا به یدسترس جیوتر و

 آثار از یریشگیپ منظور به شیلات و آبزیان های اکوسیستمذخایر زیستی و  از حفاظت و داریپا تیریمدة راهکار برای ارائتحقیق و  -

 سودآور و سالم یها انوسیاق از یمند بهره منظور ها به ستمیاکوس نیا یایاححفظ و  قیرط ازازجمله  ها، اکوسیستم نیا بر یمنف

 وها  کوه ،ها تالاب ،ها جنگل ژهیو به کشاورزی و طبیعی های اکوسیستم داریپا مدیریت و ایاح حفاظت،ترویج و آموزش  ،قیتحق - -

 خشک ینواح

 اززیستی و حفاظت  تنوع ینابود ساختن متوقف ،یعیطب یها هستگایز بیتخر کاهشدر خصوص  یفوری پژوه ندهیآتحقیقات  -

 انقراض معرض در یها گونه

 کاهش و یعیطب و یکشاورز های اکوسیستم در مهاجم و گانهیب یها گونه شدن داریپد ازی ریشگیپ یبرا لازم اقدامات انجام -

 ادشدهی یها گونهی کن شهیر ای کنترل وها  گونه نیا آثار ةملاحظ قابل

 

 و راهبردهای اصلي ها ستسیا

ی برای مل اجماعبرداران و درنهایت  ها، مشارکت فعال بهره ارتقای جایگاه قانونی، درک عموم مردم، متخصصین سایر حوزه -

 برداری پایدار از ذخایر زیستی کشاورزی و منابع طبیعی بهره
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 اقدامات

 متداولی نظیر: های روشمرتبط با موضوع به  ها و اطلاعات ترسیم وضعیت موجود با گردآوری تمامی دانسته -الف

 ای( آنلاین دلفی )پرسشنامه -

 افکار بارشجلسات طوفان فکری و  -

 اندیشی نشست هم -

 فن برگزاری جلسات مصاحبه با اهل -

 بررسی منابع و انجام مطالعات تطبیقی ملی و جهانی -

 برداری از تجربیات مجریان مسئول تدوین برنامه کسب بهره -

های منطقی  برای انجام تحلیل SWOTپذیر( اطلاعات  های کیفی کمیت های کمی )و احیاناً کمی کردن داده تولید داده -ب

 ها ی و کلاسترینگ، تحلیل همپوشانی/استقلال حوزهکم های داده لیتحل، ها داده یمنطق بندی خوشهی( نظیر آمارو ریاضی )

 

 آنالیز وضع موجود: -ج

زیستی و ذخایر  های راهبردی مصوب مرتبط با تنوع بندی برنامه روزآوری و اولویت ررسی، بههای وضعیت موجود: ب تکمیل دانسته -

تکمیل احصاء آماری  نیو همچنعنوان مستندات در دسترس و دانش موجود  ژنتیکی و همچنین دانش سنتی این حوزه به

 رود. می شمار هبژنتیکی سازمان وضعیت مطلوب  های بانکزیستی و  های تنوع اطلاعات کمی مجموعه

در  ها آنهای فون و فلور ایران و انتشار  اطلاعاتی و دانسته های بانکبه سامان آوری کشاورزی کشور:  زیستی مستندسازی تنوع -

های تحقیقاتی،  های اطلاعاتی، تعیین اولویت تعریف پشتیبان علمی ذخایر ژنتیکی، کشف نقصان های قابل جهت کشف گونه

ریزی استراتژیک در چارچوب جغرافیای طبیعی و آمایش سرزمین  های برنامه ات مرتبط با سایر حوزهبررسی همسوسازی تحقیق

 های ذخایر زیستی کشاورزی کشور است. وضعیت مطلوب تعیین پتانسیل

o  اول گام: 

 تدوین فون و فلور کشاورزی کشور 

  ژن کشور های بانکایجاد شبکه ملی 

 های تابعة سازمان و ایجاد  ژنتیکی سازمان: احصاء بیوبانک زیستی و ذخایر تدوین زنجیره ارزش تنوع

های خارج سازمانی و  افزای قابل اتصال به شبکه ای و ثروت زیرساخت شبکة تحقیقاتی، توسعه

دار موضوعی در  سپاری، جهت تعریف تحقیقات اولویت و قابل برون غیر حاکمیتیتعیین موارد 

 د گرفت.برنامه تدوینی موردتوجه جدی قرار خواه

o دوم گام: 

 آسیب سنجی وضعیت ذخایر زیستی 
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 برداری پایدار تبیین ذخایر زیستی و بهره 

 های راهبردی موجود بندی برنامه روزرسانی و اولویت به 

 مشترک بین ذخایر زیستی و دیگر چهار حوزه دیگر )با ذکر  فناوریهای جامع علم و  تعریف طرح

 اولویت(

 دورةدهد اجرای برنامه در پایان تدوین نیاز به عبور از  های تطبیقی نشان می رة گذار: بررسینامه عبور از دو تدوین شیوه -د

اگرچه شروع شده است  دارد. روزمرگی، فربگی سازمان و لزوم استحاله در منشور اخلاقی و گفتگوی استراتژیک ساله سهگذار دو تا 

و تا نامه و برنامه مشخص و قابل اجرایی دارد که در دست تدوین است  شیوهزیستی و ذخایر ژنتیکی، نیاز به  ولی حداقل در حوزه تنوع

 .تسلیم خواهد شد 4931آخر شهریور 

 سازمانی، اعتلای های اولویت با منطبق برنامه این: سازمان ژنتیکی ذخایر و زیستی تنوع فناوری و علم کلان برنامة تدوین -ه

 آخر تا و تدوین 4141 افق اهداف به دستیابی جهت بالاسری های برنامه سایر و هفتم و مشش ساله پنج های برنامه ابلاغی، های برنامه

 .شد خواهد تسلیم 4931 مهر

o :گام نهایی 

  زیستی و ذخایر  تنوع فناوریتدوین و پیگیری تصویب گزارش نهایی و نیز سند برنامة کلان علم و

 محترم دولت هیئتو  امنا هیئت نهایتاًژنتیکی در شورای راهبری، 

 

 

 محورهای اقدام

 از: اند عبارتشده است. این سه محور  برنامه در سه محور اصلی تعریف اقدام یمحورها

 کیاستراتژ و درازمدت یها برنامه قالب در ها آن تکمیل و موجود اطلاعات یمستندساز -اول

 جهت مالی منابع وجود عدم زنده، یها ارچق ژهیو به ها میکروارگانیسم نگهداری های مجموعه نگهداری و حفظ بودن بر نهیهز

 های بانک وجود عدم همچنین ها مجموعه این بیمه و حریق اطفا یها دستگاه به ها میکروارگانیسم نگهداری مرجع های مجموعه تجهیز

 نهیپرهز و نتیکژ ذخایر حفظ جهت زیستی تنوع تحقیقات های کانون عنوان به ها میکروارگانیسم نگهداری های مجموعه از اطلاعاتی

 تخصص با انسانی نیروی کمبود موارد این بر علاوه. است بند این با مرتبط مشکلات از اطلاعاتی های پایگاه چنین ایجاد بودن

 در ها آن نشر و اطلاعات کامل یگردآورباهدف  اطلاعات تبادل ینترنتیا گاهیپادر این راستا ایجاد  .است مرتبط موانع از نیزسامانمند 

 .شود یمی توصیه مل یستیز ریذخا اطلاعات گاهیپا جادیا یبرا یگذرگاهعنوان  به ،سازوکارها وها  برنامه دمور
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 مدرن تحقیقات یسو به حرکت و کلاسیک تحقیقات یاستانداردساز -دوم

 بودن دارا مستلزم د،استنا و انتشار قابل و المللی بین علمی مجامع در عرضه قابل نتایج با تحقیقاتی یها طرح اجرای امروزه

 یها شگاهیآزما نمودن مجهز با تا نمود تلاش بایستی راستا این در. است استاندارد های روش از یریگ بهره و تجهیزات امکانات،

 همچنین. نمود اجرا شیازپ شیب دقت و بالاتر استاندارد با های روش با را انجام دست در کلاسیک تحقیقات ها میکروارگانیسم شناسایی

 از استفاده با تحقیقاتی های طرح اجرای سیستماتیک تحقیقات ژهیو به و علوم سایر بر مولکولی بیولوژی شگرف تأثیر به توجه با

 های بودجه به نیاز و اعتباری مشکلات نمایند می الاجرا لازم که اهداف این به توجه با. است اجتناب رقابلیغ نیز مولکولی های تکنیک

 ها محدودیت ترین مهم از مولکولی بیولوژی تحقیقات لوازم و وسایل به ها فضا این تجهیز و تحقیقاتی های فضا ایجاد جهت مستمر

 تجهیزات و وسایل با آشنا های تکنسین و آزموده کار های نیروی تربیت و مولکولی سیستماتیک متخصصان به نیاز. روند می شمار به

 .نمود خواهند مواجه لمشک با را فوق اهداف به نیل نیز فوق مدرن

 

 المللي بین و داخلي یها یهمکار توسعه -سوم

 از برداری بهره موردنظر اهداف به نیل و ها میکروارگانیسم ژنتیکی ذخایر تحقیقات کیفی سطح ارتقای و بهبود جهت در

 داخل در ها دانشگاه و مؤسسات یعلم و اعتباری های کمک از استفاده به منجر ارتباطات این گسترش و خارجی و داخلی یها یهمکار

 تحقیقاتی، و علمی مؤسسات علمی توان از استفاده است، مدنظر فوق یها یهمکار توسعه در که دیگری جنبه. شود یم کشور خارج و

 عاتیمطال های فرصت و مدت کوتاه آموزشی های دوره برقراری با علمی هیئت اعضا فنی دانش ارتقای جهت کشور، از خارج در ژهیو به

 و مشخص تعریف عدم و ها قرارداد این ایجاد جهت مشخص چارچوب وجود عدم ژهیو به فوق یها یهمکار ایجاد راه سر بر موانع. است

 .روند می شمار به بند این موانع ترین مهم از مطالعاتی های فرصت و آموزشی های دوره به محققین اعزام برای اجرایی و مدون قانون
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 .بوده است27 جدولاقدامات به شرح  در مرحله نخست

 ها وضعیت موجود و احصاء داده. 27 جدول

Collection including Institute Department 
Non-alive 

specimens 

alive 

specimens 
species race/cultivar 

founded 

in 

Animal Science 
Research Institute 

Avian Collection ASRI Local dept. - - - 44 
 

Animal Science 

Research Institute 

Cow, sheep and goat 

collection 
ASRI Local dept. - - - 445 

 

Flower and 

ornamental 

collections 

Rose, Geranium, 

Dahlia, Lily, Sedum, 

Cana, David 

HSRI 

Research Center for 

Flowers and 

Ornamental Plants 

- - - 4251 2442 

Horticultural 

collections 

wild plants and 

agricultural cultivars 
HSRI In situ & Ex situ 

60 botanic gardens and orchard 

collections 
75444 

 

Iranian Fisheries 

Science Research 

Institute 

South warm waters 
(fish and shrimp) 

IFSRI Local dept. - - 919 - 
 

Iranian Fisheries 
Science Research 

Institute 

Inland cold waters 

(fish) 
IFSRI Local dept. - - - - 

 

Iranian Fisheries 
Science Research 

Institute 

Caspian Lake (fish 

and Caviar fish) 
IFSRI Local dept. - - 29 - 

 

IRAN National 

Herbaria 
Flower plants IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
244444 344 1544 - 4313 

IRAN National 

Herbaria 
fungi IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
41952 954 4347 - 4315 

IRAN National 
Herbaria 

weeds IRIPP 
Botany Research 
Dept. 

1444 544 4544 - 4313 

IRAN National 

Herbaria 

Non-flower plants 

and algae 
IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
9544 144 744 - 4334 

IRAN National 
Herbaria 

cholinesterase and 
aromatic plants 

IRIPP 
Botany Research 
Dept. 

914 944 74 914 4374 

IRAN National 

Herbaria 
Alive Fungi IRIPP 

Botany Research 

Dept. 
2544 944 933 2544 4313 

IRIPP court Alive plants IRIPP 
Botany Research 
Dept. 

71444 974444 144 9544 4313 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Coleoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
4244444 944 2744 - 4319 

Hayk Mirzayans 
Insect Museum 

Lepidoptera IRIPP 
Insect Taxonomy 
Research Dept. 

4444444 254 2444 - 4319 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Hymenoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
544444 34 354 - 4319 

Hayk Mirzayans 
Insect Museum 

Diptera IRIPP 
Insect Taxonomy 
Research Dept. 

544444 54 344 - 4319 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Orthopteroidea IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
544444 454 124 - 4319 

Hayk Mirzayans 
Insect Museum 

Heteroptera IRIPP 
Insect Taxonomy 
Research Dept. 

954444 54 4544 - 4319 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Isoptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
5444 24 92 - 4319 

Hayk Mirzayans 
Insect Museum 

Other orders IRIPP 
Insect Taxonomy 
Research Dept. 

444444 24 - - 4319 

Hayk Mirzayans 

Insect Museum 
Neuroptera IRIPP 

Insect Taxonomy 

Research Dept. 
5444 94 24 - 4315 

Hayk Mirzayans 
Insect Museum 

Thysanoptera IRIPP 
Insect Taxonomy 
Research Dept. 

9444 24 14 - 4315 

Plant Viral 

Reference Lab. 

National Collection 

of Plant & Insect 

Viruses 

IRIPP 
Plant Viral 

Research Dept. 
- 54 - 54 4313 

Agricultural 
Zoology Museum 

Pest & predator 
mites 

IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 

Dept. 

24444 54 944 - 4315 

Agricultural 
Zoology Museum 

Spiders IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 

Dept. 

491 - 31 - 4315 
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Collection including Institute Department 
Non-alive 
specimens 

alive 
specimens 

species race/cultivar 
founded 
in 

Agricultural 
Zoology Museum 

Rodents and 
mammals 

IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 

Dept. 

154 54 74 - 4319 

Agricultural 
Zoology Museum 

Birds IRIPP 

Agricultural 

Zoology Research 

Dept. 

413 - 445 - 4315 

Agricultural 

Zoology Museum 

Agricultural 

Mollusca Collection 
IRIPP 

Agricultural 
Zoology Research 

Dept. 

9544 54 54 - 4315 

National Collection 
of Plant Nematodes 

- IRIPP 
Plant Nematode 
Research Dept. 

5444 54 274 - 4313 

National Collection 

of Bacteria 
Plant Prokaryotes IRIPP 

Plant Pathogen 

Research Dept. 
- - - 544 4374 

Iran Sericulture 
Research Center 

Silkworm ISRC Local dept. - 443 - 443 2445 

Iran Sericulture 

Research Center 
tree ISRC Local dept. - 97 - 97 2445 

Arthropod 

Museum of RIFR 
Insect Collection RIFR 

Conservation & 
Protection Research 

Dept. 

93945 - 732 - 2444 

National Botanic 
Garden 

25 scientific 
collections 

RIFR RIFR court - - 1444 - 4313 

Animal and Human 

Pathogens and 

Non-pathogens 

Micro-organisms RVSRI 
Micro-organisms 
Biobank 

- - - 544 
 

Plant Gene Bank of 

Iran 

wild plants and 

agricultural cultivars 
SPII 

Department of 

Genetics 
44454 - - 54424 4339 

Bacterial Bio-Bank Soil Prokaryotes SWRI Bacterial Bio-Bank - - - 544 2444 
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 نیآنلا پرسشنامه( و انتشار http://strategy.areeo.ac.irرونیکی )طراحی پوستر، درگاه الکت

(http://www.cafepardazesh.irتعیین سوات، خوشه )  درختوارهو  سیماتر سوپربندی )کلاسترینگ(، تولید SWOT بینی  و پیش

آمده پس از تکمیل اطلاعات در  دست های به های تحقیقات مؤسسات و واحدهای تابعه، در دست انجام است. داده همپوشانی حوزه

 اندیشی، آنالیز نهایی خواهد شد. نشست هم

های بالفعل و بالقوه سازمان، با نگاه  ها و توانمندی موضوعی حسب مأموریت-های محصولی روزرسانی برنامه در گام بعدی با به

 د.دار سازمان تدوین و پیشنهاد خواهد ش های ابلاغی رئوس تحقیقات اولویت به برنامه

 

 ها و الزامات اجرای برنامه ضرورت

 ایجاد ردیف اعتباری مستقل برای اجرای برنامه استراتژیک سازمان .4

 ها التزام و اعتقاد عملی مدیران فعلی و آتی سازمان )ارشد، میانی و ...( در هریک از معاونت .2

 سازی و ترویج مزایا و نتایج اجرای برنامه در بدنه سازمان فرهنگ .9

 

 

 دار اولویت سه اقدامبندی:  جمع

در  4931سه اقدام زیر به ترتیب اولویت برای سال  شود میتوصیه  شده تدوین SWOTهای یاد شده و  بر اساس چالش

 دستور کار قرار گیرد:

و مستند با سازمان برنامه و بودجه و قانونگذار محترم برای فک ردیف بودجه مدیریت  مؤثربرقراری ارتباط  -7

 و علماجرایي وزارت متبوع و تعریف آن با برنامه کلان  های معاونت دراختیارستي ذخایر ژنتیکي و زی

 ژنتیکيو ذخایر  زیستي تنوعمدیریت »و همچنین وظیفة حاکمیتي  ژنتیکي ذخایر و زیستي تنوع فناوری

 «سازمان

 تيالعاده و ضرب فوق صورت بهو ذخایر ژنتیکي سازمان  زیستي تنوعنوسازی بستر فرسوده مدیریت  -1

 ژنتیکي منابع از برداری بهره و حفاظت پیگیری تصویب لایحه -2
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 فصل ششم

 ییر اقلیمغت فناوریبرنامه کلان علم و  
  برنامه: دکتر مص فی جعفریتدوین مدیر  

 

 تدوین کنندگان:

 رضائی اکبر ی؛ کوروش بهنام فر؛ سید علیاسلام رضای؛ مسعود گودرزی؛علیجعفر یمصطف
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 اقلیم تغییر فناوری و علم کلان برنامه ته راهبریکمی. 12جدول 
 سمت محل خدمت نام و نام خانوادگی ردیف

 ها جنگلموسسه تحقیقات  دکتر مصطفی جعفری 4

 کشور و مراتع

تغییر  فناوریکلان علم و برنامه  تدوین مدیر

 اقلیم

 حفاظتپژوهشکده  دکتر مسعود گودرزی 2

 خیزداریوآب خاک
تغییرات  آشکارسازی حوریم برنامهمسئول زیر 

 شده واقعاقلیمی 

مرکز تحقیقات و آموزش  دکتر علیرضا اسلامی 9

کشاورزی و منابع طبیعی استان 

 خراسان رضوی

 پذیری آسیبو  اثرگذاری محوری برنامهمسئول زیر 

 تغییرات اقلیمی

مرکز تحقیقات و آموزش  دکتر کوروش بهنام فر 1

کشاورزی و منابع طبیعی 

 خوزستان

 

تطبیق و سازگاری به  محوری برنامهمسئول زیر 

و محتمل به وقوع در  شده واقعتغییرات اقلیمی 

 آینده(

 اکبر علیدکتر سید  5

 رضائی
مرکز تحقیقات و آموزش 

کشاورزی و منابع طبیعی استان 

 مازندران

 

کاهش انتشار گازهای  محوری برنامهمسئول زیر 

 ای گلخانه
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 مقدمه

را  هایی چالش المللی بینو  ای منطقهمختلف، در سطح ملی،  های بخشغییرات اقلیمی و نیز نوسانات اقلیمی و اثرگذاری آن بر وقوع ت

 توسط که جامعی های گزارش طبق. آن را به تفکر واداشته استران و مدیران ادانشمندان، سیاستمدجوامع مختلف ایجاد نموده و برای 

 بلکه بوده، تأثیرگذار زمین کره دمای بر تنها نه اقلیم تغییر پدیده ،یافته انجام ای قاره مقیاس در (IPCC) یملاقپانل بین الدولی تغییر 

 های دوره در اقلیم تغییر پدیده. است آورده به وجود ،باشند می تعامل در زمین اتمسفر با که هایی سیستم خصوصیات در نیز را تغییراتی

 نوع، در تغییر شامل؛) جو بر تأثیر: از اند عبارت تأثیرات این. است داشته زمین کره اقلیم های دستگاه بر را ای گسترده تأثیرات گذشته

 در تغییر مانسون، نینو، ال های پدیده در تغییر ابرها، و جو در موجود آب بخار میزان در تغییر باد، سرعت در تغییر بارش، زمان و میزان

 و کمیت در تغییر سطحی، های آب کیفیت و کمیت در تغییر شامل؛) هیدروسفر بر تأثیر ،...( و لیسا خشک و سیلاب مانند حدی وقایع

 یخ بر تأثیر ،...(و ساحلی مناطق در زیرزمینی آب های سفره به شور های آب نفوذ دریاها، آب سطح افزایش زیرزمینی، های آب کیفیت

 و زمین کره برف پوشش میزان در تغییر موجود، های یخچال میزان در تغییر زمین، کره در موجود یخ میزان در تغییرات شامل؛) کره

 زمین، کره وحش حیات در تغییر زراعی، گیاهان عملکرد و آبی نیاز در تغییر گیاهی، پوشش نوع در تغییر شامل؛) بیوسفر بر تأثیر و (...

 .است (... و فرسایش میزان در تغییر

درجه  1.5تا  4.5دو برابر شود، دمای متوسط ایران به میزان  2444کربن تا سال  اکسید دیظت اگر میزان غل IPCCبر اساس گزارش 

ایران در مقابل تغییرات  ازجمله به ترتیب امید به ادامه حیات و آمادگی کشورها 2و  4در شکل  افزایش خواهد یافت. گراد سانتی

 .اقلیمی نشان داده شده است
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 در مقابل تغییرات اقلیمی کشورهاات . امید به ادامه حی23شکل 

 
 

 برای پدیده تغییرات اقلیمی کشورها. آمادگی 94شکل 
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تغییر اقلیم  فناوریکشاورزی و منابع طبیعی تدوین برنامه کلان علم و  های عرصهاقدام در  های برنامهدر راستای ساماندهی و انسجام 

 :شامل محوری زیر برنامهازمان با چهار استراتژیک س گانه پنج های برنامهاز  یکی عنوان به

در  شده واقعایجاد آگاهی به میزان گستردگی تغییرات اقلیمی  منظور به) شده واقعتغییرات  آشکارسازی محوری برنامهزیر  .4

 مناطق مختلف کشور(

کمی و کیفی در  ظرازن پذیری آسیببرآورد نسبی چگونگی اثرات و  منظور به) پذیری آسیباثرگذاری و  محوری زیر برنامه  .2

 مختلف( های زیربخشو  ها بخش

کلی ملی،  های برنامهتدوین  منظور به) یندهآو محتمل به وقوع در  شده واقعتطبیق و سازگاری با تغییرات  محوری زیر برنامه .9

 (و یا محتمل به وقوع در آینده شده واقعبخش و زیر بخشی در راستای سازگاری نسبت به تغییرات 

 شناساییو  ای گلخانهکاهش گازهای  های برنامهتدوین  منظور به) یا گلخانهکاهش انتشار گازهای  محوری برنامهزیر   .1

 های برنامهدر کاهش تولید و همچنین تدوین  وری بهرهبالا بردن  ازنظرعدم تولید و چه  ،ازنظرکاهش گازها چه  های ظرفیت

 (از قسمت اول نیست.و مضر تغییرات اقلیمی که منفک  رسان آسیبکاهش اثرات 

 .آید میدر دستور کار قرار گرفت که گزارش آن در ادامه 

 

 

 پیشنهادشدهتدوین و  های استراتژیرئوس 

اقیانوسیه برای تحقیقات -چهارمین برنامه استراتژیک شبکه آسیا انی برنامه استراتژیک سازمان،باین برنامه با عنایت به م در تدوین

برنامه توسعه که  شده واقعموضوع تطبیق و سازگاری با تغییرات اقلیمی  و اهمیت 2445 – 2444مانی برای دوره ز تغییرات جهانی

تطبیق و  های سیاست چارچوبمشترک نسبت به تدوین  صورت به( GEF) ی جهانیزیست محیط( و تسهیلات UNDP) سازمان مل

 به شرح زیر تعریف شد: وان، راهبردها در قالب چهار عناند نمودهسازگاری برای تغییرات اقلیمی 

که زیر بخشي  های استراتژی -0و  بخشي های استراتژی -2مقیاسي،  های استراتژی -1موضوعي،  های استراتژی -7 

 .شود میمجزا توضیح داده  صورت بههرکدام 

 موضوعی های استراتژی -4

 شامل: ها استراتژیاین 

 شده واقعتغییرات  آشکارسازی -4زیر برنامه 

 در مناطق مختلف کشور شده واقعایجاد آگاهی به میزان گستردگی تغییرات اقلیمی  ورمنظ به

 پذیری آسیباثرگذاری و  -2زیر برنامه 

 مختلف های زیربخشو  ها بخشکمی و کیفی در  ازنظر پذیری آسیببرآورد نسبی چگونگی اثرات و  منظور به

 محتمل به وقوع در آینده و شده واقعتطبیق و سازگاری با تغییرات  -9زیر برنامه 
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 و یا محتمل به وقوع در آینده شده واقعکلی ملی، بخش و زیر بخشی در راستای سازگاری نسبت به تغییرات  های برنامهتدوین  منظور به

 ای گلخانهکاهش انتشار گازهای  -1زیر برنامه 

بالا  -2 ازنظرعدم تولید و چه  -4 ازنظرکاهش گازها چه  های ظرفیت شناساییو  ای گلخانهکاهش گازهای  های برنامهتدوین  منظور به

و مضر تغییرات اقلیمی که منفک از قسمت اول  رسان آسیبکاهش اثرات  های برنامهدر کاهش تولید و همچنین تدوین  وری بهرهبردن 

 نیست.

 

 مقیاسی های استراتژی -2

قرار  ریزی برنامهو  موردتوجهدر سطوح مختلف  ها استراتژیو لذا این  گیرد از کره زمین را در بر می ای گستردهتغییرات اقلیمی سطوح 

 ؛در مقیاس محلی -؛ در مقیاس ملی -؛ ای منطقهمقیاس  در -؛ المللی بیندر مقیاس جهانی و  - :شامل گرفته است،

 بخشی های استراتژی -9

در سطح ملی شامل  ها استراتژیبه همین منظور این و  دهد میقرار  تأثیرمختلفی را تحت  های بخشتغییرات اقلیمی در سطح ملی 

 ؛صنعت و معدن ؛آب ؛انرژی: است که از نگاه تغییر اقلیم بر روی کشاورزی و منابع طبیعی اثر متقابل دارند، شامل هایی بخش

امنیت  ؛آموزش و تحقیق ؛مدیریت ؛عشایر( اجتماعی و اقتصادی )مثلاً ؛زیستی تنوع ؛زیست محیط ؛بهداشت ؛ترانسپورت، راه و ترابری

 غذایی

 

 زیر بخشی های استراتژی -1

بر تغییرات اقلیمی و محیطی  اثرگذاریاست که در وزارت متبوع در افزایش دما و  هایی بخشدر سطح ملی شامل زیر  ها استراتژیاین 

 ؛ آبخیزداری ؛ شیلات و آبزیان ؛ ور دامام ؛ جنگل و مرتع و منابع طبیعی  :کشاورزی و منابع طبیعی نقش اثر گذار دارند های حوزهدر 

 خاک ؛ آب ؛ امنیت غذائی ؛ زیستی تنوع ؛ تحقیقات، آموزش و ترویج ؛ باغبانی ؛ زراعت

. گیرد می در تمام فرایند ارزیابی و تدوین برنامه مورد تجزیه و تحلیل قرار ها آنشایان ذکر است همپوشانی موضوعات و اثرات متقابل 

تولید شیر در جداول زیر ارائه شده که چگونگی  –تولید گوشت  –گاوداری  –لب ماتریس های اقدام: پرورش گاو برای روشن شدن مط

 اثرات متقابل را نشان میدهند.

 

 تولید شیر( –تولید گوشت  –گاوداری  –: ماتریس استراتژی های موضوعی/ و استراتژی های مقیاسی )اقدام: پرورش گاو 23جدول 

 مقیاسياستراتژی های  

 محلی ملی منطقه ای جهانی

استراتژی 

های 

 موضوعي

 5 1 2 4 تغییرات آشکارسازی

 2 9 1 5 پذیری آسیباثرگذاری و 

 5 1 2 4 تطبیق و سازگاری

 5 1 2 4 کاهش انتشار
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 تولید شیر( –وشت تولید گ –گاوداری  –: ماتریس استراتژی های موضوعی/ و استراتژی های بخشی )اقدام: پرورش گاو 94جدول 

 بیشترین را نشان میدهند. 5کمترین و  4تذکر: درجه اهمیت 

 استراتژی های بخشي 

منابع 

طبیعی 

 عنوان به)

موضوع 

 بخشی(

عشایر  زیست محیط

 عنوان به)

موضوع 

 بخشی(

تجارت 

/واردات و 

 صادرات

آموزش و  بهداشت

تحقیق 

 عنوان به)

موضوع 

 بخشی(

شیلات 

 عنوان به)

موضوع 

 (بخشی

امنیت 

غذائی 

 عنوان به)

موضوع 

 بخشی(

استراتژی 

های 

 موضوعي

 آشکارسازی

 تغییرات

2 2 9 4 2 2 4 4 

اثرگذاری و 

 پذیری آسیب

5 1 5 9 2 9 4 5 

تطبیق و 

 سازگاری

5 1 5 1 9 4 4 5 

کاهش 

 انتشار

5 9 1 5 1 4 4 2 

 بیشترین را نشان می دهند. 5کمترین و  4تذکر: درجه اهمیت 

تولید  –گاوداری  –: ماتریس استراتژی های موضوعی/ و استراتژی های زیر بخشی )داخل وزارت متبوع( )اقدام: پرورش گاو 94جدول 

 تولید شیر( –گوشت 

 )داخل وزارت متبوع( استراتژی های زیر بخشي 

منابع 

طبیعی 

 عنوان به)

موضوع 

زیر 

 بخشی(

عشایر 

 عنوان به)

موضوع 

زیر 

 بخشی(

زراعت 

)کشت 

 وفه(عل

اقتصادی 

 و اجتمای

شیلات  ترویج آموزش

 عنوان به)

موضوع 

زیر 

 بخشی(

امنیت 

غذائی 

 عنوان به)

موضوع 

زیر 

 بخشی(

استراتژی 

های 

 موضوعي

 آشکارسازی

 تغییرات

5 2 5 1 4 9 4 1 

اثرگذاری و 

 پذیری آسیب

5 1 5 5 9 1 4 5 

تطبیق و 

 سازگاری

5 5 5 1 9 5 4 5 

کاهش 

 انتشار

5 1 1 1 2 1 4 5 

بیشترین را نشان میدهند. 5کمترین و  4تذکر: درجه اهمیت 
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 شود میزیر در نظر گرفته  صورت به ها برنامهاین برنامه با سایر  همچنین مشترکات و همپوشانی های

 

 کلان تحقیقات های برنامه: همپوشانی 94شکل 

 

 

پنج برنامه کلان تحقیقات بر روی یکدیگر، در اینجا  های برنامهزیر  و اثرات متقابل همه ها برنامه: ضرورت بررسی مشترکات 92شکل 

 نمایش داده شده است. ها برنامهسازگاری به تغییرات اقلیمی( بر روی سایر زیر  -9تغییر اقلیم ) های برنامهاثرات متقابل یکی از زیر 
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 ضروری های اقدام و اهپیشنهاد

جدول اکسل در برنامه تغییر اقلیم از طریق تکمیل  ها آنو لحاظ  ها جهت تعیین اولویت ها آن های برنامهمیزان همبستگی برنامه و زیر 

 .گیرد میانجام و مراکز تحقیقاتی  مؤسساتاساتید، محققین، مدیران و مسئولین محترم  توسطپیوست 

 

تا به نحوی در  های کلان با یکدیگر نامههای بر : فرم خام با فرمت اکسل جهت تعیین میزان همپوشانی و ارتباط زیر برنامه92جدول 

 ها تعیین اولویت نسبی صورت گیرد. میان آن
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تا به نحوی در  های کلان با یکدیگر های برنامه .  فرم خام با فرمت اکسل جهت تعیین میزان همپوشانی و ارتباط زیر برنامه99جدول 

 ها تعیین اولویت نسبی صورت گیرد. میان آن
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 ، ارتباط زیادM ، ارتباط متوسطL2 ، ارتباط کمL1 : فرم تکمیل شده بر مبنای ارزش کیفی )در پنج سطح: ارتباط خیلی کم91جدول 

H1  یادزو ارتباط خیلی H2) تا به  های کلان با یکدیگر های برنامه ین میزان همپوشانی و ارتباط زیر برنامهفرمت اکسل جهت تعی در

 ها تعیین اولویت نسبی صورت گیرد. نحوی در میان آن
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و  3 یادز، ارتباط 1 ، ارتباط متوسط1 ، ارتباط کم2 : فرم تکمیل شده بر مبنای ارزش عددی )در پنج سطح: ارتباط خیلی کم95 جدول

تا به نحوی در  های کلان با یکدیگر های برنامه در فرمت اکسل جهت تعیین میزان همپوشانی و ارتباط زیر برنامه (44 یادز ارتباط خیلی

 ها تعیین اولویت نسبی صورت گیرد. میان آن
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ی و ارتباط زیر : نتیجه مجموع امتیازات کسب شده بر اساس فرم امتیاز داده شده کمی و عددی جهت تعیین میزان همپوشان91جدول 

 ها تعیین اولویت نسبی صورت گیرد. تا به نحوی در میان آن های کلان با یکدیگر های برنامه برنامه
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های پنج برنامه  ها بر مبنای نتایج مجموع امتیازات کسب شده برای هر یک از زیر برنامه : تنظیم و ردیف نمودن زیر برنامه97جدول 

ها تعیین اولویت نسبی  تا به نحوی در میان آن های کلان با یکدیگر های برنامه وشانی و ارتباط زیر برنامهجهت تعیین میزان همپ کلان،

 صورت گیرد.
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 وضعیت موجود

 42تا  1انجام شده محاسبه و در شکل های  (5شکل در مطالعاتی که بر روی هشت منطقه کشور ) تغییرات دما در نقاط مختلف کشور

ریزمقیاس مرکز اقلیم شناسی؛ سازمان  های مدلهای انجام شده برای تغییرات دما و بارش آتی بر مبنای  بینی پیش ارائه شده است.

 انجام شده است IPCC بر مبنای مدلها و سناریوهای ارائه شده توسط هواشناسی و

 

 
 (Jafari, 2014): نقاط مورد بررسی بر روی نقشه 99شکل 
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 (Ref: Jafari, 2014ایستگاه مورد بررسی ) 3در  2441و  2441ین دمای ثبت شده در دو سال . مقایسه پائین تر91شکل 

 

 
 (Ref: Jafari, 2014ایستگاه مورد بررسی ) 3در  2441و  2441. مقایسه زمانی بالاترین دمای ثبت شده در دو سال 95شکل 
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 (Ref: Jafari, 2014ایستگاه مورد بررسی ) 3در  2441 و 2441. مقایسه میزان بالاترین دمای ثبت شده در دو سال 91شکل 

 

 
 (Ref: Jafari, 2014ایستگاه مورد بررسی ) 3در  2441و  2441. مقایسه زمانی بالاترین دمای ثبت شده در دو سال 97شکل 
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 3در  2494تا  2445زمانی  در دو سناریو پیش بینی بد بینانه و خوشبینانه برای دوره ها جنگل. مقایسه اثر دما بر روی 93شکل 

 (Ref: Jafari, 2014ایستگاه مورد بررسی )

 

 
 شکل – 4939 بوانی مساح() 4332 – 2443) پایه دوره به نسبت 2445 – 2494 دوره در ژانویه ماه حداقل دمای . تغییرات93شکل 

9-4) 
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 بوانی مساح – کمال()4332 – 2443پایه ) ورهد به نسبت 2445 – 2494 دوره در جولای ماه حداقل دمای . تغییرات14شکل 

 (7-9 شکل –4939

 

 

 بیان نمود که: توان می، ملی و محلی به قطعیت ای منطقه، المللی بینبر اساس اسناد علمی و تحقیقات و بررسی های موجود در سطح 

 در اغلب مناطق دما افزایش یافته است. •

 تغییر کرده است.زمان وقوع حداقل و حداکثر دما و میزان کمی آن  •

 بارش دچار نوساناتی شده است.  •

 نوع بارش تغییر کرده است.  •

 شدت و زمان بارش تغییر کرده است.  •
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 ای گلخانهوضعیت گازهای 

و کشاورزی متفاوتند که در بخش کشاورزی و جنگلداری در  مختلف صنعت و انرژی های بخشدر  ای گلخانهمنابع اصلی انتشار گازهای 

 داده شده استنشان  49شکل 

 

 
 در بخش کشاورزی و جنگلداری ای گلخانهمنابع اصلی انتشار گازهای . 14شکل 

 

 4973بر اساس دستورالعمل تهیه گزارشات ملی کشورهای غیر ضمیمه یک، برای سال پایه  ای گلخانهموجودی انتشار گازهای  •

کشور جهت ارائه آن به دبیرخانه کنوانسیون تغییر و سومین گزارش ملی  میلادی( در دومین 2444) 4934و  میلادی( 2444)

آب و هوا محاسبه گردیده است. در راستای تهیه این سیاهه، دفتر طرح ملی تغییر آب و هوای ایران در جهت کسب و جمع 

مع ساختارهای لازم جهت ج چراکهجهت محاسبه میزان انتشار، با مشکلات زیادی مواجه بوده است  موردنیازآوری اطلاعات 

بهبود  منظور بهبیان می دارد، در کشور موجود نیست در نتیجه  IPCCآوری و طبقه بندی اطلاعات بر اساس آنچه دستورالعمل 

در این زمینه در  ای گستردهکیفیت اطلاعات و توسعه فاکتورهای انتشار محلی در آینده نیازمند به انجام فعالیتها و تحقیقات 

 کشور است.

ی جمع آوری شده در بخش جنگل ها دادهت آمده از موجودی انتشار، مشاهده شده است که عدم قطعیت بر اساس نتایج بدس •

زیاد است که این موضوع نیازمند این است که در آینده روند تهیه سیاهه موجودی انتشار بخش جنگل اصلاح شده و با دقت 

 بیشتری دنبال شود.

نیست لذا،  دسترس قابلکشاورزی در کشور  های خاکانتشار کربن از برای محاسبه موجودی  موردنیازهمچنین اطلاعات  •

 محاسبه انتشار این بخش در تهیه گزارش سیاهه موجودی انتشارحذف شده است.
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که همانطور که  است هزار تن 212721در حدود  (2444) 4973سال مختلف کشور در  های بخشاز  CO2 کل میزان انتشار •

به جنگل % از بخش انرژی انتشار یافته و فرآیندهای صنعتی و 34از کل این میزان در حدود  شود میملاحظه  41در نمودار 

 کربن را به خود اختصاص می دهند. اکسید دیاز کل میزان انتشار %1% و 3ترتیب 

 تخمین زده شده است. همانطور که در هزار تن 017421میلادی در حدود  (2444) 4934سال در  CO2 کل معادل انتشار •

% کمترین سهم از کل میزان انتشار 2سهم و بخش جنگل با  % بیشترین77نشان داده شده است، بخش انرژی با  45نمودار 

محل جذب انتشار  عنوان بهالبته انتظار اینست که بخش جنگل را در برمی گیرند.  ای گلخانهکربن گازهای  اکسید دیمعادل 

 ایفای نقش کرده است. انتشارمنبع  عنوان بهباشد، در صورتیکه در اینجا 

منبع جذب،  جای بهرا به خود اختصاص داده  CO2 % از سهم میزان انتشارات2نکته حائز اهمیت این است که بخش جنگل که  •

در سالهای اخیر در و یا مدیریت غیر پایدار که این امر نشان از جنگل زدایی  است ای گلخانهبعنوان منبع انتشار مجازی گازهای 

ها( و سولفور هگزا فلوراید  PFC(، پرفلوئورکربن ها )ها HFCاست. علیرغم اینکه در مورد انتشارات هیدروفلوئور کربن ها )کشور 

SF6  اطلاعات معتبری در کشور در دسترس نیست، اما سهم این گازها از میزان انتشار در بخش فرآیندهای صنعتی به ترتیب

بیشترین سهم تولید  4934که که در سال  دهد میاست. اطلاعات موجود نشان تن برآورد شده  14و  224، 213در حدود 

را بعهده دارد  % از انتشار گاز متان22شاورزی متعلق به دام و تخمیر امعائي است که کدر بخش  ای گلخانهگازهای 

کشور به  ای گلخانهی ی شالیزاری منبع عمده گازهاضزراعی و ارا های خاکجهت مدیریت  کاربرد کودهای ازتهپس از آن 

 .آید میحساب 

 

 
 4973در سال  CO2مختلف کشور در میزان انتشارات  های بخشسهم . 12شکل 
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 4973هزار تن( در سال  )بر حسب ای گلخانهخلاصه انتشار گازهای : 93جدول 

 
 

 

 

 
 4934در سال  CO2 مختلف کشور در معادل کل انتشار های بخشسهم . 19شکل 
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 4934در بخش کشاورزی در سال  ای گلخانهل انتشار گازهای : ک93جدول 

 

 

 

 

 
 مختلف بخش کشاورزی )%( های بخشاز زیر  ای گلخانه. سهم انتشار گازهای 11شکل 
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 ها چالش

 در اینجا نگاهی کلان به موضوع تغییر اقلیم شده است: •

 نسبت به تغییرات اقلیمی کشورها پذیری آسیبمیزان  •

 رها برای مواجه شدن با تغییرات اقلیمیچگونگی آمادگی کشو •

 گی اثرات تغییرات اقلیمی، مثلا در زمینه مسائل اجتماعی و مهاجرتدگستر •

 ها آنتفکیک عواقب مدیریت های غلط از اثرات تغییرات اقلیمی وسهم دهی به  •

متعهد باید مقادیری از حجم  مانند کیوتو و پاریس مسلماً هر کشور المللی بینبر اساس برنامه تکلیفی در کنوانسیونهای  •

 است ونقل حملخود را کاهش دهد. در کشور ما نیز البته سهم عمده انتشار این نوع گازها صنایع و  ای گلخانهانتشار گازهای 

اما در بخش کشاورزی با توجه به منابع اصلی انتشاردهنده این نوع ؛ های لازم در این خصوص انجام گیرد بینی پیشکه باید 

در مرتبه بعدی  ؛ ورا مدیریت نمود ها آنباید  استکشاورزی  های خاککه در وحله اول دام و کاربرد اوره در مدیریت  گازها

سایر منابع در بخش کشاورزی و منابع طبیعی را مشمول این نوع کاهش قرار داد. فعالیت ما نیز بعنوان متولیان تحقیقات 

معطوف بوده و سپس  ای گلخانهامه تحقیقاتی کاهش انتشار و اثرات گازهای کشاورزی و منابع طبیعی ابتدا بر تدوین برن

 منظور بهد با اجرای طرحها و پروژه های تحقیقاتی شبکه ای از راه حلهای متعدد با همپوشانی کامل همراه بوده توان می

 نمود.اجراء ارائه  های بخشدستوالعملهای کاربردی به  صورت به ای گلخانهکاهش اثرات گازهای 

 توان میدر جهت ترسیم چالشهای موجود در ارتباط با تغییرات اقلیمی و محیطی درختواره بسیار قطور و پر شاخ و برگی را 

 ترسیم نمود.

ها، سیل، ریزگردها و سایر موارد از این دست، چالشهای پس  سالی خشکافزایش دما، نوسانات بارشی و تغییر در نوع بارش،  •

لیمی است که در خیلی از موارد اثرات مخرب مدیریت های غلط را خصوصا در مدیریت منابع آب تشدید از وقوع تغییرات اق

 نموده است.

در برداشت غیر علمی و اصولی از تغییرات اقلیمی و عدم توجه در تدوین برنامه صحیح و  توان میع را واما چالشهای قبل از وق •

 علاج واقعه قبل از وقوع باید کرد. تخصیص اعتبار مناسب به این بخش دانست. البته

 

 

 تهدیدهاو  ها فرصتنقاط قوت، ضعف، 

 نقاط قوت

 تصویب سالهای اخیر، ...( وری بهرهسال، قانون  14مثال: قوانین منابع طبیعی با قدمات حدود  طور بهوجود قوانین مناسب مختلف )

وجود پوشش جنگلی ؛ فسیلهای زنده –قبل از عصر یخبندان  باقیمانده از –وجود عرصه های جنگلی منحصر به فرد در شمال کشور 

وجود ؛ وجود عرصه های وسیع مرتعی؛ باشد موردتوجهمحور تولید آب  عنوان بهدر مناطق کوهستانی غرب کشور که می تواند 
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ی متنوع در نقاط مختلف وجود بادها؛ وجود تابش فراوان خورشید؛ وجود گیاهان داروئی متنوع؛ گسترده شامل فلور و فون زیستی تنوع

نقش منابع طبیعی در امنیت ؛ وجود پدیده ها جذاب طبیعی در عرصه های جنگلی، مرتعی و بیابانی در جهت جذب گردشگر؛ کشور

 و گردش آب تأمیننقش منابع طبیعی در ؛ غذائی

 نقاط ضعف

عدم وجود برنامه جامع در ؛ و مردم( ن، مدیرانغیر قابل محاسبه منابع طبیعی در سطوح مختلف )مسئولی های ارزشآگاهی محدود به 

تغییر کاربری اراضی با ارزش منابع طبیعی به امور دیگر که دارای ارزش بسیار پایین ؛ عدم برنامه جامع توسعه شهری؛ آمایش سر زمین

عدم اجرای قوانین و ؛ عدم هماهنگی و همکاری لازم سه قوه در راستای حفظ، نگهداری وتوسعه منابع طبیعی کشور؛ تری هستند

منابع مالی کافی  تأمینعدم ؛ ضعیف بودن مجزاتها در بربر متخلفین و متجاوزین به منابع طبیعی کشور؛ مصوبات مثبت در این راستا

در جهت  ریزی برنامهعدم ؛ عدم توجه کافی به تربیت نیروی انسانی متخصص؛ در عرصه های تحقیقاتی کاربردی منابع طبیعی کشور

 ا جذب نیروی متخصصحفظ وی

 ها فرصت

منابع طبیعی  کالایی های ارزش؛ وجود بادهای متوع در نقاط مختلف کشور؛ وجود تابش فراوان خورشید؛ وجود گیاهان داروئی متنوع

خدماتی حاصل از منابع طبیعی ارزشمند کشور )مثل  های ارزش%( در مقایسه 25با سهم  –)مثل چوب در جنگل و یا علوفه در مرتع 

که با تغییر نگرش می توان تحولی در این زمینه  در سهم محدودی هستند (%75با سهم  –تولید و حفظ و ذخیره آب، ترسیب کربن و 

امکان ؛ وری داشته باشدآهر بطری آب می تواند برای ما بیش از یک بشکه نفت سود؛ تولید آب در مناطق کوهستانی غرب؛ ایجاد نمود

 محیط های طبیعیبرای گردشگر  ریزی برنامه

 تهدیدها

عدم توجه به حفظ، ذخیره و ؛ مرتبط با منابع طبیعی های ارزشغلبه انگیزه های بخشی در فعالیتهای عمرانی بر ؛ فعالیتهای عمرانی

توجه ؛ غلبه منافع شخصی بر منافع ملی در رقابت ها موجود در عرصه منابع طبیعی؛ توسعه منابع طبیعی کشور در سطوح مختلف

کاهش بارشها و محدودیت ؛ خدماتی حاصل از منابع طبیعی ارزشمند کشور های ارزشمنابع طبیعی به جای  کالایی های ارزشر به بیشت

عدم نگاه بلند مدت در ؛ نگاه کوتاه مدت در بهره برداری از منابع طبیعی کشور؛ وجود بحران آب و احتمال شدت گرفتن آن؛ منابع آب

 مدیریت منابع طبیعی کشور

 ضعیت مطلوبو

اقدامات ضروری که باید صورت پذیرد: هر بخش و یا زیر بخش ضرورتا می بایست دور نمای کاری خود را در ارتباط با تغییرات اقلیمی 

 تا میزان دستابی به وضعیت مطلوب قابل ارزیابی باشد. تنظیم و تدوین نماید

در حد  ای گلخانهدستیابی به انتشار گازهای  :ی نکات زیر باشدد حاوتوان میوضعیت مطلوب در نگاه برنامه کلان تغییر اقلیم  •

-داشت-)شامل بخش انرژی مصرفی، نوع تولیدات دامی و کشاورزی و آبزی پروری، شیوه عملیات کاشت وری بهرهاپتیمم 

ه از ماشین الات، استفاد؛ مختلف های بخشگیاهی و جانوری در  های گونهاستفاده از سازگارترین ؛ برداشت، مدیریت آب و ...(

 وری بهرهبا حداکثر  های روشمواد و 
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 پیشنهاد وضعیت مطلوب

آموزش کلیه مدیران و )نسل آتی  های هزینهتوجیه مسئولین و مدیران عالی و متوسط کشور از خطرات حتمی تغییر اقلیم و   •

واحدهای تابعه و افزایش حساسیت در در هر یک از دستگاه ها و  موردنیازو اطلاعات  ها دادهکارشناسان مرتبط با تهیه 

 ی دولت در این زمینه(ساز تصمیمساختار 

 ای گلخانهتعیین استراتژی رسمی و ملی کشور در زمینه کاهش انتشار گازهای  •

 در بخش کشاورزی و منابع طبیعی ای گلخانهتدوین برنامه تحقیقات کاهش انتشار و اثرات گازهای   •

 در بخش کشاورزی و منابع طبیعی ای گلخانهو اندازه گیری دقیق منابع انتشار گازهای ارائه پروژه هایی جهت ارزیابی  •

 جمع آوری اطلاعات دقیق کشور در بخش کشاورزی و منابع طبیعی و تشکیل بانک داده •

ارتخانه برای تهیه گزارش موجودی انتشار به ویژه در ساختار وز موردنیازتهیه بانک اطلاعاتی مناسب در زمینه فاکتورهای   •

 (موردنیازهای کشور و نیرو )تولید مستمر اطلاعات جدید و 

از راه وارد کردن اعتبارات لازم  موردنیازتخصیص بودجه لازم برای پروژه های تحقیقاتی و همچنین تهیه داده و یا اطلاعات  •

 در لایحه بودجه سالیانه کشور

 موردنیاز تعریف پروژه های تحقیقاتی لازم برای تهیه ضرایب انتشار  •

 در بخش کشاورزی و منابع طبیعی ای گلخانهکاهش انتشار گازهای  های روشارائه پروژه هایی جهت گزینش   •

 ای گلخانهکاهش انتشار گازهای  منظور بهبکارگیری نتایج پروژه های تحقیقاتی  •

شور متعهد باید مقادیری از حجم مانند کیوتو و پاریس مسلماً هر ک المللی بینبر اساس برنامه تکلیفی در کنوانسیونهای  •

 است ونقل حملخود را کاهش دهد. در کشور ما نیز البته سهم عمده انتشار این نوع گازها صنایع و  ای گلخانهانتشار گازهای 

اما در بخش کشاورزی با توجه به منابع اصلی انتشاردهنده این نوع ؛ های لازم در این خصوص انجام گیرد بینی پیشکه باید 

در مرتبه بعدی  ؛ ورا مدیریت نمود ها آنباید  استکشاورزی  های خاکزها که در وحله اول دام و کاربرد اوره در مدیریت گا

سایر منابع در بخش کشاورزی و منابع طبیعی را مشمول این نوع کاهش قرار داد. فعالیت ما نیز بعنوان متولیان تحقیقات 

معطوف بوده و سپس  ای گلخانهبرنامه تحقیقاتی کاهش انتشار و اثرات گازهای کشاورزی و منابع طبیعی ابتدا بر تدوین 

 منظور بهد با اجرای طرحها و پروژه های تحقیقاتی شبکه ای از راه حلهای متعدد با همپوشانی کامل همراه بوده توان می

 ئه نمود.اجراء ارا های بخشدستوالعملهای کاربردی به  صورت به ای گلخانهکاهش اثرات گازهای 

 اقدامات عمومي اثر گذار قابل پیشنهاد

 قرار گیرد: تأکیدمورد  ها آند ابعاد و ضرورتهای پژوهشی توان میکه  اقدامات عمومی اثر گذار قابل پیشنهاد

 جوامع محلی مشارکت عمومی مردم خصوصاً •

 توجه به کشاورزی ارگانیک •

 تولید و سایر موضوعات مرتبط( های نهادهژی، تولید )در زمینه غذاؤ انر های روشو  اصلاح الگوی مصرف •
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 توجه به تولید انرژی پاک •

 صنایع تبدیلی کم کربن •

 ارزش گذاری کربن و بررسی گردش کربن •

همه موضوعات  شدکه در نمودار منعکس است سعی  AFOLUسکتور  - IPCC بر اساس موضوعات دسته بندی شده توسط

 د تغییر یابد.توان میالبته این دسته بندی  گرفته شود.نظر  دربرگیرنده بخش کشاورزی و منابع طبیعی در

 

 ی مورد نظرها شاخصمعیارها و 

 در دو سطح قابل توجه است: ها شاخصتعیین و تدوین معیارها و 

تغییرات  آشکارسازیعوامل اقلیمی مثل دما و بارش ) ازنظرئی که امکان بررسی تغییرات صورت گرفته را ها شاخصمعیارها و  -4

 عیین و قابل ارزیابی می کنند.ت( را پذیری آسیب( ونیز اثرگذاری این تغییرات بر زیر بخشهای مختلف )شده واقع

ئی که امکان بررسی اقدامات در دست اجرا و چگونگی ارزیابی آنچه مرتبط با تغییرات اقلیمی در آینده واقع ها شاخصمعیارها و  -2

 زگاری(.)تطبیق و سا نمایند میمیشود را فراهم 
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 AFOLUسکتور  - IPCCتوسط  ارزش گذاری کربن و بررسی گردش کربن دسته بندی. 15شکل 
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 کمی و کیفی تغییرات اقلیمی های شاخص: 14جدول 

 شاخص قابل بررسي ردیف

 شاخص کیفي شاخص کمي

 توضیحات
 مقدار

واحد 

 بررسي
 میزان

واحد 

 ارزیابي

 .گیرد میرا در بر  ها بخشتقریبا همه ئی که ها شاخص     عمومی های شاخص 

 
منابع  –خاص  های شاخص

 طبیعی
    

محور  صورت بهئی که منابع طبیعی را ها شاخص

 .دهد میقرار  موردتوجه

 
زراعت و  –خاص  های شاخص

 باغبانی
    

محور  صورت بهئی که زراعت و باغبانی را ها شاخص

 .دهد میقرار  موردتوجه

     تشیلا –خاص  های شاخص 
شیلات و ابزیان را  های فعالیتئی که ها شاخص

 .دهد میقرار  موردتوجهمحور  صورت به

     امور دام –خاص  های شاخص 
محور  صورت بهرا  وطیور دامئی که فعایتهای ها شاخص

 .دهد میقرار  موردتوجه

 
اجتماعی  –خاص  های شاخص

 اقتصادی
    

را  ها بخشه ئی که تقریبا عمومی بوده و همها شاخص

قرار  موردتوجهبا محوریت اقتصادی و اجتماعی 

 .دهد می

     سلامت –خاص  های شاخص 
را  ها بخشئی که تقریبا عمومی بوده و همه ها شاخص

 .دهد میقرار  موردتوجهبا محوریت سلامت 

 
کاهش  –خاص  های شاخص

 انتشار
    

را  ها بخشئی که تقریبا عمومی بوده و همه ها شاخص

نگاه تخصصی تغییر اقلیم در کاهش انتشار و نیز  با

 .دهد میقرار  موردتوجهکاهش اثرات 

 
سازگاری به  –خاص  های شاخص

 تغییرات اقلیمی
    

را  ها بخشئی که تقریبا عمومی بوده و همه ها شاخص

تطبیق و  های برنامهبا نگاه تخصصی تغییر اقلیم در 

 .دهد میقرار  موردتوجهسازگاری 

4 

 قابل کنترل مستقیم     ای گلخانهت گازهای غلظ

      (CO2کربن ) اکسید دی

      (CH4متان )

      (N2Oاکسید نیترو )

)سایر گازها شامل: بخار آب 

(H2O( ازن جو پائین ،)O3 ،)

 (،CFCsکلروفلوئورکربن ها )

 (،HFCsها ) دروفلوئورکربنیه

 (،PFCsها ) پرفلوئورکربن

     

 کنترل غیرقابل     اقلیمی عوامل 2
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 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری

      میزان دما

      میزان بارش

     میزان دما در دریاها
 کنترل غیرقابل

 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری

     ها رودخانهمیزان دما در 
 کنترل غیرقابل

 تقیم(کنترل غیر مس -)قابل اندازه گیری

9 

 مصرف انرژی

 انرژی( وری بهره)
    قابل کنترل مستقیم 

مصرف انرژی در ماشین آلات 

 سوخت( عنوان به)
     

تولید مواد  عنوان بهمصرف انرژی 

 غذائی
     

1 

 عملکرد آب وری بهره

 )گرم/لیتر(
    قابل کنترل مستقیم 

      مدیریت آبیاری های روش

      تفادهمورداس های گونه

      

5 

      میزان کربن خاک

     طبیعی های عرصه
 کنترل غیرقابل

 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری

 قابل کنترل مستقیم     تحت مدیریت های عرصه

      

1 

     تولید پروتئین وری بهره
 کنترل غیرقابلقابل کنترل مستقیم/ و 

 رل غیر مستقیم(کنت -)قابل اندازه گیری

 تولید گوشت وری بهره

 )تولید گاز/تولید گوشت(

 )مصرف انرژی/تولید گوشت(
    قابل کنترل مستقیم 

 تولید مواد غذائی وری بهره

 )تولید گاز/تولید مواد خشک(

 )مصرف انرژی/تولید مواد خشک(
     

7 

     میزان کربن و کنترل آن
 کنترل غیرقابلقابل کنترل مستقیم/ و 

 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری

حفظ، ذخیره و ترسیب کربن بر 

اساس پوشش گیاهی )بیوماس( 

 در واحد سطح
     

 کنترل غیرقابل     طبیعی های عرصه
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 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری

     طبیعی های عرصهمدیریت در 
 کنترل غیرقابل

 نترل غیر مستقیم(ک -)قابل اندازه گیری

 قابل کنترل مستقیم     تغییر کاربری

      

3 

     افزایش محلهای جذب انتشار
 کنترل غیرقابلقابل کنترل مستقیم/ و 

 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری

      جنگلکاری و مدیریت

 قابل کنترل مستقیم     جنگلکاری جدید

     دمدیریت جنگلهای موجو
 کنترل غیرقابل

 کنترل غیر مستقیم( -)قابل اندازه گیری
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 .آمده است 2در پیوست شماره  (المللی بینبعضی از مستندات علمی این گزارش )در سطح 

 

 مورداستفادهمنابع 

هوا،  و آب تغییر ملی گزارش مراتع، سومین و ها جنگل در سازگاری و تطبیق های برنامه و پذیری آسیب .4931 .جعفری، مصطفی -

 صفحه. 444دفتر ملی تغییر آب و هوا، 

 صفحه. -هوا، دفتر ملی تغییر آب و هوا،  و آب تغییر ملی گزارش اقلیم، سومین گزارش .4939 .کمال ،بوانی مساح -

 صفحه. 594 و انرژی،کلان برق  ریزی برنامه. وزارت نیرو، معاونت امور برق و ابرژی، دفتر 4935. تابستان 4939تراز انرژی سال  -

و نوآوری، ریاست  فناوری های همکاری، مرکز 4935کشور با رویکرد تغییرات اقلیمی.  محیطی زیست فناوریارزیابی نیازهای  -

 صفحه. 232جمهوری، 

 

- IPCC, 2014. Summary for policy makers, IPCC WGIII AR5, pp. 33. 

- IPCC, 2014: Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Part B:Regional Aspects. 

Contribution of Working Group II to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental 

Panel on Climate Change [Barros, V.R, C.B. Field, D.J. Dokken, M.D. Mastrandrea, K.J. Mach, 

T.E. Bilir, M. Chatterjee, K.L. Ebi, Y.O. Estrada, R.C. Genova, B. Girma, E.S. Kissel, A.N. 

Levy, S. MacCracken, P.R. Mastrandrea, and L.L. White (eds.)]. Cambridge University Press, 

Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA, pp. 688. 

- Chapter 24: Asia: This chapter should be cited as: 

 Hijioka, Y, E. Lin, J.J. Pereira, R.T. Corlett, X. Cui, G.E. Insarov, R.D. Lasco, E. Lindgren, and A. Surjan, 

2014: Asia. In: Climate Change 2014: Impacts, Adaptation, and Vulnerability. Part B: Regional 

Aspects. Contribution of Working Group II to the Fifth Assessment Report of the 

Intergovernmental Panel on Climate Change[Barros, V.R, C.B. Field, D.J. Dokken, M.D. 

Mastrandrea, K.J. Mach, T.E. Bilir, M. Chatterjee, K.L. Ebi, Y.O. Estrada, R.C. Genova, B. 

Girma, E.S. Kissel, A.N. Levy, S. MacCracken, P.R. Mastrandrea, and L.L. White (eds.)]. 

Cambridge University Press, Cambridge, United Kingdom and New York, NY, USA, pp. 1327-

1370. 

- Paris agreement, COP21, 12-12-2015 
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 فصل هفتم

 یتیریو مد یجی، ترویاجتماع ،یاقتصاد فناوریبرنامه کلان علم و  
  برنامه: دکتر امیر مسعود صابری تدوین مدیر 

 

 تدوین کنندگان:

؛ رفعتی محسن؛ مقدم حسنی مجید؛ مشایخی سیامک؛ اسدی هرمز؛ نصرتی حبیب اله؛  علیپور حسن؛  رحمانی صفت اله؛  صابری مسعود امیر

 علیزاده ندا؛  عفتی
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 مدیریتی و ترویجی اجتماعی، اقتصادی، فناوری و علم کمیته راهبری. 14جدول 

نام و نام  ردیف

 خانوادگی

 سمت محل خدمت

دکتر امیر مسعود  4

 صابری
سازمان تحقیقات آموزش و ترویج 

 کشاورزی

 ت،یریمد یبرنامه کلان علم و فناور نیتدو ریمد

 سازمان یجیو ترو یاجتماع ،یاقتصاد

سازمان تحقیقات آموزش و ترویج  رحمانی .ادکتر صفت 2

 ورزیکشا

 ،یاجتماع ،یگروه اقتصاد سی/ رئ یعلم ئتیه عضو

 یمجر ،یامور پژوهش شیو پا یزیر دفتربرنامه -یجیترو

 یاقتصاد قاتیبرنامه تحق نیپروژه تدو

سازمان تحقیقات آموزش و ترویج  دکتر حسن علیپور 9

 کشاورزی

امور  شیو پا یزیر / معاون دفتربرنامه یعلم ئتیه عضو

 یجیترو قاتیبرنامه تحق نیه تدوپروژ یمجر ،یپژوهش

سازمان تحقیقات آموزش و ترویج  نصرتی .ادکتر حبیب 1

 کشاورزی

 ،یاجتماع ،ی/ عضو گروه اقتصاد یعلم ئتیه عضو

 یمجر ،یامور پژوهش شیو پا یزیر دفتربرنامه -یجیترو

 یتیریمد قاتیبرنامه تحق نیپروژه تدو

تهیه مؤسسه تحقیقات اصلاح و  دکتر هرمز اسدی 5

 نهال و بذر
 یراهبر تهیو عضو کم یعلم اتیعضوه

دکتر سیامک  1

 مشایخی
مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی 

 استان تهران و منابع طبیعی
 یراهبر تهیو عضو کم یعلم اتیعضوه

دکتر مجید حسنی  7

 مقدم
 یراهبر تهیو عضو کم یعلم اتیعضوه مؤسسه تحقیقات گیاهپزشکی

ریزی،  های برنامه سسه پژوهشمو دکتر محسن رفعتی 3

 اقتصادکشاورزی و توسعه روستایی
 یراهبر تهیو عضو کم یعلم اتیعضوه

ریزی،  های برنامه موسسه پژوهش مهندس عفتی 3

اقتصاد کشاورزی و توسعه 

 روستایی

 یراهبر تهیو عضو کم یعلم اتیعضوه

سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج  دکتر ندا علیزاده 44

 کشاورزی

امور  شیو پا یزیر دفتربرنامه یعلم اتهی¬وعض

 طرح ریدب - یپژوهش
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 مقدمه

تولید و  و منابع پایه زیست محیطهای مهم و راهبردی همچون امنیت غذایی، حفظ    بخش کشاورزی در اغلب کشورها با مقوله

 تأمینمنابع مالی و ارزی و  تأمینمثل « قتصادیدلایل ا»اشتغال سر و کار داشته و با توجه به تجربه اکثر کشورهای توسعه یافته، به 

دلایل »مثل کاهش وابستگی به کشورهای خارجی و خنثی کردن فشارهای سیاسی، « دلایل سیاسی»مواد اولیه بخش صنعت، 

ش مثل امنیت غذایی، ایجاد اشتغال و بالا بردن سطح زندگی شاغلین بخش کشاورزی و همچنین به دلیل شاغل بودن بخ« اجتماعی

 دولتها قرار گرفته است. موردتوجهغیرمستقیم  مستقیم و طور بهچشمگیری از جمعیت کشورها در این بخش، همیشه 

در گزارش هیات اعزامی از سوی بانک جهانی که برای شناسایی زمینه های همکاری این بانک با بخش کشاورزی ایران در 

توجه کمی  ایران شخص عنوان شده است که در مؤسسات تحقیقاتی کشاورزیم طور بهبه ایران عزیمت نموده بودند  4934بهمن ماه 

نظامهای کشت شده است و قسمت اعظم تحقیقات بر روی محصولات و جنبه های زراعی  و به تحقیقات چند نهادی، چند دیسیپلینی

ه ناچیزی شده است. همچنین در این تمرکز یافته و به جنبه های اقتصادی اجتماعی، سیاست گذاری و منابع طبیعی در تحقیقات توج

بانک جهانی با  پیشنهادات اولیه برای همکاری عنوان به( استبا تحقیقات اقتصادکشاورزی  ها آنگزارش زمینه های ذیل )که محوریت 

 بخش کشاورزی ایران ارائه شده است:

 اصلاح مدیریت و بهره برداری از منابع آب -

 اصلاح مدیریت منابع طبیعی -

 عه فعالیتهای غیرکشاورزی در روستاهاتوس -

 توسعه تشکلهای تولیدکنندگان محصولات کشاورزی و سازمانهای روستائی -

 توسعه تجارت محصولات کشاورزی و بازار اصلاح ساختار -

 تقویت اعتبارات بخش کشاورزی و روستائی -

با موضوعات بسیار مهم و کلیدی در زمینه توسعه اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی کشاورزی،  چند دیسیپلینیتحقیقات 

ی، و تجارت محصولات کشاورز یبازار رسان ،یابیبازار  قاتیتحقسیاستهای کشاورزی و تحقیقاتی، از قبیل ارزیابی  بنیان دانشکشاورزی 

 داریپا توسعه، دیجد های نولوژیتک رشیپذ ینمودن فاصله زمان کوتاه، به سطح مزارع قاتیتحق جیانتقال نتا توسعه روستایی، مشارکت،

 یطرحها بندی اولویت، مزرعه تیریمد قاتیتحق بهبودی، کلان بخش کشاورز یهایو استراتژ ها سیاست بهبود، از منابع برداری بهرهدر 

خدمات و  ،فنی دانش متیق نییتعتحقیقاتی، آموزشی و ترویجی،  های فعالیتی و ارزیابی های قبل و بعد از اجرا کشاورز یقاتیتحق

 سروکار دارد. و ... فناوریعلم و  تیریمد یپژوهشهای، بخش کشاورز یاجتماع مسائل، اقتصاد منابع یقاتتحق ،کیمحصولات تکنولوژ

 یبودن مسائل و مشکلات موجود در بخش چندبعدیو  یدگیچیپو  تحقیقات کشاورزی ضرورت جامع نگری دراز طرف دیگر، 

را اجتناب ناپذیر نموده  مشکل کیحل  یبرا یقاتیچند واحد تحق و اشتراک قاتیدر تحق یستمیس دگاهیضرورت وجود د ی،کشاورز

کشاورزی( را بیش از پیش  فناوریاست و از این منظر نیز اهمیت تحقیقات چند وجهی )اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریت علم و 

 نماید.آشکار می

های پژوهشی واحدهای وابسته هدایت و هماهنگی فعالیت منظور بهکشاورزی  سازمان تحقیقات، آموزش و ترویجدر این راستا 

 فناوریکلان علم و مواجه خواهد گردید برنامة  ها آنآینده با مواجه بوده و یا در  ها آنبه خود و رفع چالشهایی که در حال حاضر با 
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در  لیذ یمحور برنامه ریسازمان با چهار ز کیگانه استراتژ پنج یها از برنامه یکیعنوان  را به یجیمدیریت، اقتصادی اجتماعی و ترو

حاصله که  جینتا زیو ن یجیمدیریت، اقتصادی اجتماعی و ترو یبرنامة کلان علم و فناور حیدستور کار قرار داد . گزارش حاضر به تشر

 :پردازد¬یمذکور خواهد بود م نامهسند بر سینو شیپ

 یاقتصاد قاتیتحق یمحور ةربرنامیز

 یاجتماع قاتیتحق یمحور ةربرنامیز

 یجیترو قاتیتحق یمحور ةربرنامیز

 یتیریمد قاتیتحق یمحور ةربرنامیز

 

 و مفاهیم تعاریف

 تحقیقات مدیریتي

ها و مطالعات مربوط به شامل مجموعه پژوهش (در سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی)تحقیقات مدیریتی 

ها، فرآیندها، ساختارها، پایش و کنترل عملکردها، توسعه تعاملات و ارتباطات درون و ت، راهبردها، اولویها سیاستبهبود 

 .استها ، منابع انسانی، آینده پژوهی و آینده نگاری و زیرساختسازمانی برون

 تحقیقات اجتماعي

جمعیتی در  روند تغییرات بررسی انجام مطالعات و پژوهش های کاربردی و راهبردی درحیطه های اجتماعی نظیر:

 تشکل ها و نهاد های سنتی و نوین در بخش کشاورزی، ییشناسا و تحولات آن، مهاجرت مناطق روستائی و کشاورزی،

زمینه های مشارکت  بررسی قشر بندی اجتماعی و ساختار قدرت محلی، بررسی ویژگی های قومی و فرهنگی، ییشناسا

 موانع موجود بر سر راه پذیرش نو آوری ها در حوزه کشاورزی، ییشناسا ا بخش،مرتبط ب های فعالیتو  ها برنامهدر  برداران بهره

 ...نظام های بهره برداری و ییشناسا

 تحقیقات ترویجي

به مجموعه تحقیقاتی که در رابطه با ارکان ترویج )سازمان کار، مدیریت، نیروی انسانی، برنامه، الگوها و روشها و 

 .، اصلاح و بهبود موضوعات مزبور پرداخته می شود، اطلاق می گرددتدوین منظور بهفرآیندهای کاری( 

 تحقیقات اقتصادی

افزایش رضایتمندی یا مطلوبیت در بخش کشاورزی را، اقتصاد کشاورزی  منظور بهروشهای استفاده از منابع کمیاب 

ر سنجی و اثر بخشی تحقیقات، نظام تخصیص بهینه منابع، اث مانندنامیده و هر فعالیت تحقیقاتی در ارتباط با تعریف فوق 

و... در حوزه تحقیقات اقتصاد کشاورزی قرار می  وری بهرهبازاریابی محصولات کشاورزی و سیاستهای حمایتی، اقتصاد تولید و 

 گیرد.
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 کلان اقتصادی بخش کشاورزی تا پایان برنامه پنجم های شاخصوضعیت 
 

 

 

 (444=4939)بانک مرکزی ج.ا.ا  4939تا  4993عمده اقتصادی در تولید ناخالص داخلی . سهم بخش های 11شکل 

 

 

 

 در برنامه چهارم و پنجم )درصد( 4939. مقایسه متوسط نرخ رشد بخش کشاورزی و تولید ناخالص داخلی به قیمت ثابت سال 12جدول 
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 )درصد( 2444ر سال ایران با کشورهای منتخب دکشاورزی  سهم ارزش. مقایسه 19جدول 

 

 

 

 . توزیع نسبی شاعلان ده ساله و بیشتر در بخش های عمده اقتصادی کشور )درصد(11جدول 
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 . نمودار مقایسه توزیع شاخص بهره وری نیروی کار بخش کشاورزی و کل اقتصاد کشور17شکل 
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 )درصد( در برنامه ششم های اقتصادی متغیرهای کلیدی بخش. 15جدول 
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 . کل جمعیت، شاغل و شاغلین بخش های اقتصادی در برنامه ششم توسعه11جدول 
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 . شاخص های بهره وری اقتصادی در برنامه ششم توسعه17جدول 

‌
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‌

‌در‌برنامه‌ششم‌یبخش‌کشاورز . اهداف کمی13جدول 
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 يبالادست و تکالیف اسنادجایگاه بخش در  
 

و‌در‌‌بخش‌کشاورزی‌از‌جایگاه‌مهمی‌برخوردار‌است‌یتیریو‌مد‌یجی،‌ترویاجتماع‌،یجنبه‌های‌اقتصادبخش‌کشاورزی،‌‌یبالادست‌فیاسناد‌و‌تکالدر
‌گردد:‌سند‌حاضر‌بوده‌است‌اشاره‌می‌کنندگان‌تدوین‌موردتوجهاستفاده‌شده‌است.‌در‌ذیل،‌به‌فرازهای‌اصلی‌این‌اسناد‌که‌‌ها‌آنتدوین‌این‌سند‌از‌

‌

äĉ¹½ ºþÅ ûvĀþÝ Ô{£¾ù ¡wÝĀÑĀù 

,) ‌
استهای‌کلی‌نظام‌در‌بخش‌سی

‌کشاورزی

‌توسعه‌پایدار‌کشاورزی،

‌برداری‌بخش‌کشاورزی‌ساماندهی‌و‌اصلاح‌ساختار‌و‌نظام‌بهره

‌نوین‌سازی‌نظام‌تولید‌کشاورزی،

‌گسترش‌زیرساختها،

‌اصلاح‌نظام‌بهره‌برداری،

‌تجمیع‌اراضی،

‌ممانعت‌از‌خرد‌شدن‌اراضی،

‌اقتصادی‌کردن‌تولید

‌،وری‌بهرهارتقاء‌

‌یت‌تشکل‌های‌اقتصادی‌و‌تعاونیها،تقو

‌جذب‌و‌توسعه‌سرمایه‌گذاری،

‌بیمه‌و‌کاهش‌ریسک‌در‌کشاورزی،

‌اصلاح‌نظام‌بازار‌محصولات‌کشاورزی،

‌تخصیص‌یارانه‌هدف‌مند،

‌ارتقای‌سطح‌زندگی‌کشاورزان‌و‌روستائیان

-) ‌
وری‌بخش‌‌قانون‌افزایش‌بهره

‌کشاورزی‌و‌منابع‌طبیعی

‌در‌بخش،اصلاح‌الگوی‌تولید‌و‌مصرف‌

‌ارائه‌مشاوره‌فنی،‌اجرائی،‌ترویجی‌و‌مدیریتی

‌،وری‌بهره‌یافزایش‌ارزش‌افزوده‌و‌ارتقا

‌بیمه،

‌خریدهای‌تضمینی،

‌مدیریت‌مالی،‌بازرگانی‌و‌تجارت،

‌الگوی‌کشت،
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‌جذب‌سرمایه‌گذاری‌و‌تقویت‌تشکلها

‌یاقتصاد‌مقاومت‌یکل‌یها‌سیاست‌ (.

‌یاقتصاد‌های‌فعالیتت‌آحاد‌جامعه‌در‌و‌به‌حداکثر‌رساندن‌مشارک‌ینیتوسعه‌کارآفر

‌یجمع‌یها‌یهمکار‌قیتشو

‌درآمد‌و‌متوسط‌بر‌ارتقاء‌درآمد‌و‌نقش‌طبقات‌کم‌تأکید

‌بنیان‌دانشاقتصاد‌‌یشتازیپ

‌ینوآور‌ینظام‌مل‌یسامانده

‌در‌منطقه‌انیبن‌به‌رتبه‌اول‌اقتصاد‌دانش‌یابیدست

‌در‌اقتصاد‌یور‌قراردادن‌رشد‌بهره‌محور

‌اقتصاد‌یریپذ‌رقابت‌‌تِیتقو

‌.یعدالت‌اجتماع‌یها‌شاخص‌ارتقاء

‌نظارت‌بر‌بازار‌یها‌وهیش‌یروزآمدساز

‌آن‌جیو‌ترو‌یمحصولات‌داخل‌هیکل‌یپوشش‌استاندارد‌برا‌شیافزا

‌مصرف‌یاصلاح‌الگو

‌یداخل‌یمصرف‌کالاها‌جیترو

‌دیدر‌تول‌یریپذ‌رقابت

‌اقتصاد‌کشور‌پذیری‌آسیب‌کاهش

‌یپلماسیاز‌د‌استفاده

‌.یا‌و‌منطقه‌یالملل‌نیب‌یها‌سازمان‌های‌ظرفیتاز‌‌استفاده

‌یفرهنگ‌جهاد‌تیتقو

‌یا‌و‌رسانه‌یآموزش‌،یعلم‌یها‌طیدر‌مح‌ژهیبو‌یساز‌گفتمان

‌یگذار‌متیو‌ق‌عینظام‌توز‌یو‌روان‌ساز‌شفاف

‌برنامه‌ششم‌توسعه‌یکل‌یها‌سیاست‌ (/

‌یامور‌اقتصاد

 وکار‌کسب‌یمستمر‌فضا‌بهبود‌

 بازارها‌یریپذ‌ابتو‌رق‌یساختار‌رقابت‌تیتقو‌

 یردولتیغ‌یعموم‌ینهادها‌تیمناسب‌از‌ظرف‌یریگ‌و‌بهره‌مشارکت‌

 ی‌منطقه‌یبا‌کشورها‌ژهیو‌کشور‌به‌یا‌متقابل‌و‌شبکه‌یو‌تجار‌یاقتصاد‌یوندهایپ‌ی‌توسعه‌
‌یجنوب‌غرب‌یایآس

 یتیو‌ترانز‌یبه‌قطب‌تجار‌شدن‌لیتبد‌
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 یو‌اقتصاد‌یتجار‌های‌فعالیت‌یریخطرپذ‌کاهش‌

 یداریو‌ثبات‌و‌پا‌یگذار‌هیسرما‌ی‌توسعه‌

 یو‌اقتصاد‌یتجار‌های‌فعالیت‌یریخطرپذ‌کاهش‌

 یخارج‌گذاران‌هیخارج‌از‌کشور‌و‌سرما‌انیرانیا‌ی‌هیسرما‌جذب‌

 یعدالت‌اجتماع‌یها‌شاخص‌یارتقا‌

 ییو‌روستا‌افتهی‌در‌مناطق‌کمتر‌توسعه‌یگذار‌هیسرما‌

 یریو‌عشا‌ییمهاجرت‌به‌مناطق‌روستا‌قیتشو 

‌یو‌نوآور‌فناوریامور‌علم،‌

 فناوریاول‌منطقه‌در‌علم‌و‌‌به‌رتبه‌یابیدست‌

 فناوریو‌‌یپژوهش‌،یآمار‌و‌اطلاعات‌علم‌ینظام‌مل‌یسامانده‌

 ینوآور‌ینظام‌مل‌یو‌سامانده‌توسعه‌

 محور‌مسأله‌یها‌از‌پژوهش‌تیحما‌

 یپژوهش‌و‌نوآور‌یساز‌یتجار‌

 یمال‌تأمیننظام‌جامع‌‌توسعه‌

‌یکشاورز‌امور

 در‌واحد‌سطحعملکرد‌‌شیافزا‌

 کشت‌یالگو‌تیرعا‌

 یآب‌کشاورز‌وری‌بهرهشاخص‌‌ارتقا‌

‌یبخش‌کشاورز‌ینقشه‌جامع‌علم‌ (0

‌انسجام‌و‌هماهنگی‌در‌امور‌سیاستگذاری‌و‌اجرایی‌نظام‌علم‌و‌فناوری

‌تقویت‌نظام‌ترویج

‌یکشاورز‌های‌فناوریتسهیل‌انتقال‌علوم‌و‌

‌فرایند‌تولید‌و‌اصلاح‌نظام‌بازار‌محصولات‌ساماندهی

‌بنیان‌دانشهای‌‌های‌تحقیق‌و‌توسعه‌و‌شرکت‌از‌شبکه‌حمایت

‌ها‌و‌واحدهای‌تولیدی‌و‌خدماتی‌بخش‌نهادهای‌علمی،‌تشکل‌مشارکت

‌مشارکت‌و‌ایفای‌نقش‌بخش‌خصوصی‌و‌تعاونی‌تقویت

‌سازی‌بخش‌حمایت‌و‌هدایت‌بازار‌مالی‌در‌راستای‌کارآفرینی‌و‌نوین‌تقویت،

‌محصولات‌کشاورزیترویج‌مدیریت‌علمی‌تولید‌و‌مصرف‌
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‌و‌صیادان‌ریارتقاء‌سطح‌درآمد‌و‌زندگی‌روستائیان،‌کشاورزان،‌عشا

‌کامل‌نظام‌نوآوری‌استقرار

‌فناورانهو‌‌یپویای‌ارتباطات‌علم‌شبکه

‌اقتصادی‌و‌مدیریت‌بازار‌محصولات‌تولید

‌دیاز‌عوامل‌تول‌نهیبه‌یبردار‌و‌بهره‌یور‌بهره‌ارتقاء

‌در‌بخش‌یجهاد‌تیریمد‌فرهنگ‌و‌یالگو‌یریو‌بکارگ‌جیترو

1) ‌
‌یها‌مجموعه‌رویکردها‌و‌سیاست

‌سازمان

‌گذاری‌بخش‌خصوصی‌در‌پژوهشهای‌کاربردی‌سرمایه

‌با‌کلیه‌سازمانها‌و‌نهادهای‌علمی‌کشاورزی‌مؤثرتعامل‌

‌های‌مشترك‌تحقیقاتی‌گذاری‌های‌تحقیقاتی‌و‌سرمایه‌کنسرسیوم‌جادیا

‌مراکز‌آموزش‌و‌پژوهشی‌و‌سایر‌ها‌دانشگاهحداکثری‌از‌ظرفیت‌‌استفاده

‌المللی‌های‌بین‌از‌ظرفیت‌مندی‌بهره

‌دستاوردهای‌پژوهشی‌سازی‌تجاری

‌تحقیقاتی‌های‌افتهیمشارکت‌محققان‌در‌انتقال‌‌شیافزا

‌یجیترو‌های‌فعالیت‌توسعه

‌گری‌گری‌و‌افزایش‌نقش‌تولی‌کاهش‌نقش‌تصدی

‌اصلاح‌ساختار‌و‌بازنگری‌تشکیلات

‌نظارت‌و‌ارزشیابی‌جامع

‌ندهی‌فرآیندهای‌اساسی‌گردش‌کارساما

‌اطلاعاتی‌های‌بانکهای‌آماری‌و‌‌ساماندهی‌پایگاه

‌ها‌استانداردسازی‌امکانات‌و‌زیرساخت

‌افزایی‌وری‌و‌هم‌ارتقاء‌بهره

‌کشور‌یو‌اعتبار‌یتنوع‌بخشی‌و‌افزایش‌سهم‌سازمان‌از‌منابع‌مال
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 زمانترویجي و مدیریتي سا اجتماعي، اقتصادی، تحقیقات حوزه معرفي

ازجمله حوزه های تحقیقاتی سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، حوزه تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و 

ترویجی است که پرداختن به مباحث تحقیقات اقتصادی در زمینه های مختلف کشاورزی، اعم از بازار، مدیریت مزرعه، 

و...و آموزشی ترویجی، شامل روش ها و الگوها، ارزشیابی  یزکشاور یفن یقاتیتحق یطرحها یاقتصاد یکارائی، بررس ،یور بهره

برداران، شبکه و عوامل ترویجی و...و همچنین توسعه  ها، ارزیابی رسانه ها، اتنقال یافته ها، سطح آگاهی و مهارت بهره برنامه

وظائف تحقیقاتی این بخش  والیت روستائی و مباحث اجتماعی، شامل مشارکت، تعاون، مسائل اجتماعی عشایر و...از حوزه فع

 یواحدها تیریمد" قاتیتحق یبرا یتیو فعال یانسان یرویو ن یقاتیساختار تحق چیتاکنون ه شود¬یم ادآوریاست. البته 

 توجه گردد. زیمهم ن نیبه ا کینزد ندهیاست در آ دینشده است و ام ینیب شیپ "یعلم و فناور تیریمد زیو ن یدیتول

نفر محقق در سطح مراکز تحقیقات کشاورزی و  34قات کشاورزی و منابع طبیعی، دارای بالغ بر از تحقی این حوزه

گروه تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویجی در  توسط که ، تحت عنوان بخش/گروه یا کارشناس است،ها آنمنابع طبیعی است

 35، بالغ بر 4933زمان تشکیل این گروه در سال  تحقیقات ستاد سازمان مدیریت می شوند. از ریزی برنامهدفتر هماهنگی و 

 ی کشاورزی و منابع طبیعی تصویب و اجراء شده است.ها بخشپروژه تحقیقاتی اقتصادی، اجتماعی و ترویجی، در زمینه زیر

مرکز استان دارای نیروی انسانی در قالب بخش، گروه و کارشناس  21تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویجی در 

استان یک نفر نیروی انسانی متخصص  3نفر و در  2استان  5نفر و در  3الی  9مرکز استان بین  44در ی که طور بهد. می باش

استان البرز، اردبیل، قم، خراسان جنوبی، خراسان شمالی و بندرعباس این  1اقتصادی، اجتماعی و ترویجی وجود دارد و در 

نفر نیروی  1گروه تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویجی( سازمان )ستاد  بخش فاقد نیروی انسانی است. توضیح اینکه در

 انسانی محقق و کارشناس مستقر است.

 

 نیروی انسانی به تفکیک تخصص و گرایش تحصیلی .13 جدول

 در صد تعداد گرایش ورشته تحصیلي ردیف

 1/93 12 اقتصاد )عمدتا کشاورزی( 4

 1/3 44 ترویج وآموزش کشاورزی 2

 3/43 24 و توسعه روستائی ریزی رنامهب 9

 3/9 1 و منابع طبیعی زیست محیط 1

 2/41 45 علوم اجتماعی 5

 2/49 41 سایر 1

 444 441 جمع 7

 

 

 نیروی انسانی به تفکیک مدرک تحصیلی .13 جدول

 ملاحظات غیرهیات علمي هیات علمي تعداد مدرک تحصیلي

  1 24 25 دکترا
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 نفر دانشجوی دکتری هستند 1ر حال حاضر د 45 91 13 فوق لیسانس

  - 92 کارشناس و تکنسین

  27 22 743 جمع

 

بررسی علمی پروژه ها، تدوین برنامه و سیاستهای تحقیقاتی و ارزیابی گزارشات، کمیته علمی و فنی  منظور به

اکز تحقیقات کشاورزی و منابع اقتصادی، اجتماعی و ترویجی متشکل از محققین بخش در ستاد سازمان، محققین بخش در مر

ماهیانه برگزار می گردد. اهم وظائف این  صورت بهو اساتید دانشگاهی مرتبط تشکیل شده و جلسات آن  ها آنطبیعی است

 کمیته عبارت است از:

ملی  مؤسساتبررسی کمی وکیفی و تصویب پروپوزالهای تحقیقاتی پیشنهادی از مراکز تحقیقات استانها و  -

 قیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویجیدر حوزه تح

 وترویجی درسطح کشور اجتماعی درجهت تقویت علمی محققین بخش اقتصادی،ارائه پیشنهاد -

 ادواری صورت به تحقیقاتی های اولویتبررسی برنامه؛ سیاستها و محورها و  -

 ارائه راهکارهای تحقیقاتی و اجرای پروژهمشکلات علمی و فنیمسائل و بررسی -

 و تصویب علمی گزارشهای نهائی پروژه های تحقیقاتی یبررس -

 يها و مسائل اساس چالش
 

مهم بخش  اریبس یقاتیتحق های¬ازجمله حوزه ،یتیریو مد یجیترو ،یاجتماع ،یاقتصاد قاتیحوزه تحق شودیم ادآوری

و  یش کشاورزاست که بخ هایی¬حوزه بعضاً متوجه حل معضلات و چالش نیا قاتیتحق جی. نتاباشد¬یم یکشاورز

نرخ  د،یتول یها نهاده نییپا یور بهره لیباشند، )از قبیها مواجه م به اهداف خود با آن دنیرس یبرا یوزارت جهاد کشاورز

 یابیبرداران، ارز هرهیمحصولات، مشکلات مشارکت  یو بازار رسان یابینظام بازار ییگذاری در بخش، ناکارا پایین سرمایه

 یچالشها ژهیو رطو به زیحوزه ن نیا یقاتیتحق یو دستاوردها ها¬تیاز فعال گرید یو ...(. برخ و اقدامات بخش ها استیس

 تیریمد یچالشها لقبی از) اند¬را نشانه گرفته یکشاورز جی، آموزش و ترو قاتیمختلف سازمان تحق یها موجود در حوزه

و  تیریو مد یساختار یگوناگون سازمان، چالشها یها تیو آثار فعال ها استیس یابیارز قات،یتحق جیدانش و انتقال نتا

 ...(.،یکشاورز یتوسعه علم و فناور

 2در  ها چالشتوجه نماید،  ها آنسهولت کار و درک بهتر از مجموعه مسائلی که تحقیقات این حوزه باید به  منظور بهلذا 

 اند.دسته کلی مورد مطالعه قرار گرفته

 شاورزیو مسائل اساسي بخش ک ها چالشالف: 

ها، مدیریت  آمده، کشاورزان در آینده با موضوعاتی همچون رقابت در بازار، کاهش بودجه به عملمطالعات  بر اساس

به وجود آمده نسبت به وجود تقاضا در زمینه  های فرصتریسک، مبارزه با تغییرات آب و هوایی، مدیریت آب و استفاده از 

 مصرف سلایق کشاورزی، تغییر تولیدات تنوع و . دگرگونی53ها مواجه خواهند شد ههای زیستی به همراه حفظ تنوع گون انرژی

 از بیش تاکید باعث هستندکه عواملی ازجملهجهانی  رقابت یافتن شدت و اقتصاد شدن جهانی کارآیی، افزایش کنندگان، لزوم

 است. شده بنیان دانش کشاورزی به پیش
                                                           

16‌(European Commission, 2009) 
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ای فراوانی مواجه است. موضوعات ذیل تنها برخی از چالشهای این بخش ه کشاورزی ایران در حال حاضر با چالش بخش

هستند که به نظر میرسد از طریق توسعه تحقیقات اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی، به همراه سیاستگذاری صحیح و 

 فائق آمد: ها آنتوان بر بخش قابل توجهی از نیز در هماهنگی با سایر قسمتها می

 دیتول های نهاده نییپا وری بهره / دیتول بودن یشتیمع .4

 یابیعرضه، مصرف و بازار د،یتول رهیکامل نبودن زنج /یمحصولات کشاورز یو بازار رسان یابینظام بازار ییناکارا .2

 گذاری در بخش کشاورزی پایین سرمایه نرخ .9

 ...( زمین مدیریت و بهره برداری اصولی از منابع )آب، یچالشها .1

 از منابع برداری بهرهدر  داریتوسعه پا یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یهاتوجه به شاخص عدم .5

 یکشاورز های فعالیتمرتبط با  یاجتماع یچالشها .1

 (برداران بهرهمدیریت واحدهای تولیدی )کارایی اقتصادی  ضعف در .7

 و مسائل اساسي سازمان ها چالشب: 
 

کشاورزی ایران نیز دارای  فناوریی فراتر، مدیریت بخش علم و سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی ایران و در نگاه

این  ترین مهم ازجملهباشند و توجه جدی به این مسائل بسیار ضروری است. و معضلات تاریخی گوناگونی می ها چالش

نظام  عدم استقرار" کشاورزی شده است، فناوریهای نسبی در حوزه علم و که موجب بسیاری از عدم موفقیت ها چالش

 میباشد. " (Agricultural Innovation System)نوآوری بخش کشاورزی 

و مراکز تحقیقاتی، آموزشی و  مؤسساتکه در طول هشتاد سال گذشته تعداد زیادی از  14دهدنشان می 53نتایج تحقیقات

-تحقیقات کشاورزی ایران علیاند، لیکن نظام در این بخش ایجاد شده ها آنمرتبط با فعالیت  های زیرساختترویجی دولتی و 

های نهادی در خور توجه، هنوز در مراحل میانی تکامل نهادی قرار دارد و به نظامی که بتواند رغم برخورداری از ظرفیت

افزایی را بین کند و خاصیت هم دهی سازمانها و بازیگران را حول یک محور مشخص و هدف مشترک مجموعه این ظرفیت

چالشهایی که به نظر میرسد از طریق توسعه تحقیقات اقتصادی،  ترین مهم ازجمله تبدیل نشده است.برقرار کند،  ها آن

توان بر اجتماعی، ترویجی و بویژه تحقیقات مدیریتی، به همراه سیاستگذاری صحیح و نیز در هماهنگی با سایر قسمتها می

 از: اند عبارتفائق آمد  ها آنبخش قابل توجهی از 

 تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی سازمان های فعالیتثار اقتصادی، اجتماعی عدم شفافیت آ -4

 وری تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزیپائین بودن بهره -2

گذاری کافی عدم مشارکت و سرمایه وابستگی شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی به منابع مالی دولتی/ -9

 بخش خصوصی در پژوهشهای کاربردی

 تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی کشاورزی های فعالیتاقتصادی اجتماعی  بندی اولویتبه عدم توجه  -1

جدید/ پائین بودن میزان  های تکنولوژیکیفیت و کمیت انتقال نتایج تحقیقات به سطح مزارع / فاصله زمانی پذیرش  -5

نمونه و  برداران بهرهمزارع  عملکرد نتایج تحقیقات در سطح مزارع آزمایشی بافاصله  /در بخش  فناورینفوذ علم و 

 بردارانسایر بهره

                                                           
شماره‌-‌وترویج‌کشاورزی‌آموزش‌سازمان‌تحقیقات،‌،ی،‌گزارش‌نهایی‌طرح‌خاتمه‌یافتهبخش‌کشاورز‌ینظام‌نوآور،‌6931.‌صابری،‌امیر‌مسعود،‌13

 61-11-11-3116-31116مصوب:‌

‌و‌توسعه،‌یکشاورز‌اقتصاد‌ران،یدر‌ا‌یکشاورز‌ینوآور‌ینظام‌مل‌یساز‌نهیاستقرار‌و‌نهاد‌اکبر،‌یعل‌،یمهراب‌،یمهد‌،یالله؛‌مرتضو‌بیحب‌،ییرعنا‌11
 11شماره‌‌-‌‌6961زمستان
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و  تحقیق، آموزش در مدیریت یکپارچه دانش و اطلاعات بخش کشاورزی/عدم ارتباط سازمان یافته بین ترویج،ضعف  -1

 اجراء

ها، فرآیندها، ، راهبردها، اولویتها سیاستکشاورزی )از قبیل چالشهای مربوط به  فناوریچالشهای مدیریت علم و  -7

، منابع سازمانی برونپایش و کنترل عملکردها، توسعه تعاملات و ارتباطات درون و  ختارها، نظام آمار و اطلاعات،سا

 ها و...(انسانی، آینده پژوهی و آینده نگاری، زیرساخت

ها  و انتصاب انتخاب ت،یریمد ثبات ،یآموزش زش،یانگ جادیا ،یسازمان )جذب، نگهدار یمنابع انسان تیریمدمعضلات  -3

 و ...(

 تهدیدهاو  ها فرصتنقاط قوت، ضعف، 

و تهدیدات از سوی دیگر شناسایی شده است.  ها فرصتدر این قسمت مجموعه امکانات و کمبودها از یکطرف و نیز 

های مناسب برای توسعه و راهکارها و برنامه ها سیاستتحلیل اطلاعات گردآوری شده در این قسمت به اتخاذ راهبردها، 

 اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی کشاورزی کمک میکند. تحقیقات

 نقاط قوت

 در کنار هم بودن سه ساختار تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی در یک سازمان 

  تولید های عرصهحضور کارشناسان ترویجی در 

  فنی دانشوجود برخی از الگوهای آموزشی و ترویجی مناسب و تجربیات در جهت انتقال 

 قوی تحقیقات اقتصادی، اجتماعی و ترویجی کشاورزی در سطح سازمان وجود پیشینه 

 (4931سازمان )تابعه  مؤسساتدر اجرای پروژه های خاص )تقاضا محور( بین  کسب رتبه دوم این حوزه 

 جود محققین اقتصادی، اجتماعی و ترویجی با تجربه درسطوح استانی و ملّی سازمان 

  قیقات سازمان در مناطق مختلف کشور با تنوع اقلیمیتح موردنیازوجود مراکز و تجهیزات 

 بزرگترین شبکه تحقیقاتی غرب آسیا و  عنوان بهشبکه تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی در سطح کشور  وجود

 شمال آفریقا

  تلویزیونی کشاورزی و ترویجی های برنامهوجود 

 علمی یئتهو هیئت ممیزه اعضای  امنا هیئتسازمان از قوانین خاص،  برخورداری 

 نقاط ضعف

 وابستگی شدید نظام تحقیقات، آموزش و ترویج به منابع مالی دولتی 

 های  ترویجی در مراحل پیشنهاد، تصویب و اجرای طرحها و پروژه های اقتصادی، اجتماعی کم توجهی به جنبه

 تحقیقاتی

  اجرائی و تحقیقات فنی بخش  های فعالیتکم توجهی به ابعاد اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و توسعه روستائی در

 کشاورزی

 عدم تناسب ساختار تحقیقات اجتماعی، ترویجی و اقتصادی سازمان با نیازهای بخش 

 اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی با تحقیقات کاربردی  مند تحقیقات حوزه تحقیقات ضعف ارتباط نظام

 مؤسساتصورت گرفته در سطح 

 یجی و مدیریتی در فرایند نیازسنجی تحقیقات کشاورزیضعف نگرش اقتصادی، اجتماعی، ترو 
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 سازی های سازمان رنگ حوزه تحقیقات اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی در فرایند تصمیم حضور کم 

  ها و  / پژوهشکدهمؤسساتعدم وجود واحد تحقیقات اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی در بسیاری از

 مراکز ملیّ وابسته

 کشاورزی فناوریعلم و  ریزی برنامهاکمیت تفکر سیستمی و عدم رویکرد یکپارچه و جامع در ضعف ح 

  ،فناوری، مشتریان خدمات علم و ربطان ذیضعف ارتباط تحقیقات با ذینفعان 

  کشور فناوریضعف در معرفی، کسب و تثبیت جایگاه مناسب در نظام مدیریت علم و 

  دستاوردهای تحقیقاتی یساز تجاریو  ها یافته انتقالضعف در 

  مانند ارتباط بین تحقیق و ترویج، آینده پژوهی و نیازسنجی پژوهشی سازمان )اصلی  فرایندهایناکارآمد بودن

 (...و آموزشی و 

  و مراکز و بین مراکز با یکدیگر مؤسسات، بین مؤسساتارتباط ضعیف و غیر منسجم بین 

 ثبات ،یآموزش سازمان )جذب، نگهداری، ایجاد انگیزش، نامناسب بودن نظام جامع مدیریت منابع انسانی 

 ها و ...( و انتصاب انتخاب مدیریت،

  مانند ساختار ترویج در صف و سازمان )های  مأموریتناکارآمد بودن ساختارهای سازمان و عدم انطباق آن با

 ستاد(

 ها فرصت

 وری بخش کشاورزی نیاز کشور به افزایش بهره •

 کلان کشور های سیاستپژوهشی و فناوری در  های تفعالیدر اولویت بودن  •

 های سازمان مأموریتو سایر مراکز تحقیقاتی در پیشبرد اهداف و  ها دانشگاهامکان استفاده از توان علمی  •

 بنیان و مراکز رشد در بخش خصوصی دانش های فعالیتمناسب در کشور برای توسعه  بسترهایفراهم بودن  •

برداران بخش  به بهره فنی دانشمنظور انتقال  های بخش خصوصی به ت و توانمندیمندی از خدما امکان بهره •

 کشاورزی

و مدیریتی  یجیترو های تحقیقاتی و نقش کلیدی تحقیقات اقتصادی، اجتماعی، سازی فعالیت ملّی بر تجاری تأکید •

 کشاورزی در تحقق این هدف.

بنیان و تجاری و نیاز به  کشاورزی مدرن و دانشبه  گیری بخش کشاورزی در انتقال از کشاورزی سنّتیجهت •

 تحقیقات اقتصادی، اجتماعی، ترویجی و مدیریتی کشاورزی جهت تحقق این امر.

محوریت علوم اقتصادی در اسناد بالادستی و نقش اساسی تحقیقات اقتصاد کشاورزی در تحقق آن در بخش  •

 کشاورزی

 ون نفتنقش تحقیقات اقتصاد کشاورزی در تحقق اقتصاد بد •

 بخش کشاورزی المللی در توسعه علم و فناوری های بین سازمان های ظرفیتگیری از  امکان بهره •

 وجود قوانین بالادستی و ظرفیت های فراسازمانی مناسب •

 

 تهدیدها

 و ترویج آموزش کم توجهی به تحقیقات اجتماعی، ترویجی و اقتصادی در ساختار سازمان تحقیقات، •

 ارات ترویج، آموزش و تحقیق درکشورپایین بودن سهم اعتب •
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 برداران و صرفه پایین اقتصادی کشاورزی در کشور پایین بودن توان اقتصادی بهره •

 برداران در بین مخاطبان و بهره سوادی کمبالا بودن سن،  •

 پایین بودن میزان به کارگیری فناوری، ناشی از ساختار سنتی بخش کشاورزی •

 جامعه کشاورزی کم توجهی فرهنگی و اجتماعی به •

ترویجی، آموزشی و  های فعالیتدر  عدم تمایل، انگیزه وساز وکار تشویقی جهت سرمایه گذاری بخش خصوصی •

 تحقیقاتی

 بخش کشاورزی برداران بهرهکمبود حمایت لازم از ایجاد تشکل ها و انجمن های  •

 

 ترویجي و مدیریتي اجتماعي، اقتصادی، تحقیقات حوزه انداز چشم
‌از‌ترمطلوب‌آمیزتر‌و‌موفقیت‌آن‌برای‌که‌ای‌استآینده‌این‌حوزه،‌انداز‌چشم‌.زمانی‌مشخص‌است‌دوره‌این‌حوزه‌در‌مطلوب‌وآرمانی‌تصویر‌،انداز‌چشم
‌انداز‌چشم‌افق‌نظام،‌کلی‌سیاستهای‌و‌کشور‌انداز‌چشم‌سند‌با‌خصوص‌انطباق‌به‌فرادستی‌اسناد‌این‌حوزه‌با‌سند‌انطباق‌منظور‌به.‌است‌فعلی‌آن‌وضع
‌ترویجی‌و‌مدیریتی‌به‌شرح‌اجتماعی،‌اقتصادی،‌تحقیقات‌حوزه‌انداز‌چشم‌مذکور‌موارد‌به‌توجه‌با.‌شده‌است‌گرفته‌نظر‌در‌‌6111سال‌این‌حوزه،‌برای
 :است‌زیر

 

نسجم‌و‌توانمند‌)در‌قالب‌تحقیقاتی‌خواهد‌بود‌دارای‌ساختار‌م‌بخش‌6111ترویجی‌و‌مدیریتی‌سازمان‌در‌افق‌‌اجتماعی،‌اقتصادی،‌حوزه‌تحقیقات"
‌"مرکز‌تحقیقاتی‌و‌مطالعاتی(،‌دارای‌نیروهای‌کارآمد‌و‌پرانگیزه،‌اثرگذار‌بر‌روند‌توسعه‌بخش‌کشاورزی‌و‌حل‌برخی‌از‌چالشهای‌اساسی‌آن.

 

 

 مأموریت
اعی، ترویجی در چـارچوب  های مدیریتی سازمان و نیز مسائل اقتصادی، اجتمهای کاربردی و راهبردی در حیطهانجام مطالعات و پژوهش
و تحقـق   مأموریـت  اجـرای  کمک بـه سیاسـتگذاری،   منظور بههای سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی، وظایف، اهداف و اولویت

 سازمان متبوع. انداز چشم

 اهداف کلان

  زی و بر بخش کشاور فناوریعلم و  های سیاستو  ها برنامهبهبود و افزایش آثار اقتصادی و اجتماعی

 منابع طبیعی ایران

 اهداف کیفي

 کشاورزی‌فناوریانتقال‌دانش‌و‌‌شناسایی‌و‌گسترش‌راهکارهای‌نوین‌و‌کاربردی‌ترویج‌و‌

 ‌،و‌نوآوری‌در‌کشاورزی‌فناوریتقویت‌مدیریت‌دانش‌

 های‌نظام‌نوآوری‌بخش‌کشاورزیسیاستگذاری،‌مدیریت‌علمی‌و‌مواجه‌با‌چالش‌های‌روشبهبود‌‌
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 یمحصولات‌کشاورز‌ی‌و‌کاهش‌ریسک‌در‌تولیدبازار‌رسان‌ی،ابینظام‌بازاراقتصادی،‌‌تولید‌توسعه‌علمی‌

 عوامل‌تولید‌کشاورزیمدیریت‌و‌بهره‌برداری‌اصولی‌از‌‌یچالشهاعلمی‌مرتبط‌با‌کاهش‌‌های‌روشدستیابی‌به‌‌

 افزایش‌سرمایه‌گذاری،‌بویژه‌بخش‌خصوصی،‌در‌بخش‌کشاورزی‌های‌روشدستیابی‌به‌ 

 می‌وکیفی‌پژوهش‌های‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌ترویجی‌بخش‌کشاورزیارتقاء،‌سطح‌ک 

 و‌توسعه‌روستائی‌‌های‌علمی‌حوزه‌مطالعات‌اقتصادی،‌اجتماعی،‌ترویجی‌و‌مدیریتی‌بخش‌کشاورزیتقویت‌بنیان
 و‌عشایری

 ساله( 5اهداف کمی ). 54جدول 

äĉ¹½ ûvĀþÝ º³vÿ  ãºă

#ĈÞú¬£$ 

‌‌91تعداد‌می‌و‌عملی‌حل‌چالشهای‌اساسی‌مرتبطو‌راهکارهای‌عل‌فنی‌دانشدستیابی‌به‌‌6

‌‌611مورد‌،‌مراکز‌و...مؤسساتارزیابی‌آثار‌و‌نتایج‌فعالیتها‌و‌طرحهای‌اساسی‌سازمان،‌‌1

‌‌6مورد‌تولید‌بانک‌اطلاعات‌مرتبط‌با‌امور‌حوزه‌تحقیقات‌اقتصادی،‌اجتماعی،‌ترویجی‌و‌مدیریتی‌9

‌‌6111فقره‌های‌مطالعاتی‌و‌پژوهشیاجرای‌طرح‌1

‌‌61درصد‌ی‌سازمان‌*تیریو‌مد‌یجیترو‌،یاجتماع‌،یاقتصاد‌قاتیتحقهای‌افزایش‌سهم‌پروژه‌1

‌‌6مورد‌ایجاد‌مرکز‌تحقیقات‌اقتصادی،‌اجتماعی،‌ترویجی‌و‌مدیریت‌1

-نمونه‌و‌سایر‌بهره‌برداران‌بهرهکمک‌به‌کاهش‌فاصله‌عملکرد‌نتایج‌تحقیقات‌در‌سطح‌مزارع‌آزمایشی‌با‌مزارع‌‌1

 برداران**

‌

‌‌11درصد

‌درصد‌است‌9در‌حال‌حاضر‌حدود‌‌-*

درصد‌است‌11تا‌‌11در‌حال‌حاضر‌این‌فاصله‌بین‌‌-**
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 ها و دستیابي به اهداف( راهکارهای غلبه بر چالش)راهبردهای اصلي 
 

های‌فنی‌عمدتاً‌از‌طریق‌شناسایی‌نیازهای‌تحقیقاتی‌و‌و‌دستیابی‌به‌اهداف‌تدوین‌و‌اجرا‌میگردند.‌غلبه‌بر‌چالش‌ها‌چالشغلبه‌بر‌‌ی‌میباشند‌که‌با‌دو‌هدف‌کلیهای‌برنامهایی‌از‌اقدامات‌و‌راهکارها‌و‌طرحها‌و‌راهبردها‌شامل‌مجموعه
تحقیقات‌مورد‌نظر‌هستند‌و‌مانع‌دستیابی‌به‌اهداف‌هستند،‌از‌طریق‌اقدامات‌که‌در‌پیش‌روی‌حوزه‌...پذیرد‌و‌غلبه‌بر‌چالشهای‌ساختاری،‌مدیریتی،‌پشتیبانی،‌محیطی،‌نیروی‌انسانیتدوین‌محورها‌و‌اولویتهای‌تحقیقاتی‌صورت‌می

‌یابند.اجرایی‌تحقق‌می

‌به‌شرح‌ذیل‌خواهند‌بود:های‌فنی‌و‌دستیابی‌به‌اهداف‌هستند،‌و‌نیز‌اهداف‌کلان،‌راهبردهای‌تحقیقاتی‌این‌حوزه‌که‌در‌واقع‌محورها‌و‌اولویتهای‌تحقیقاتی‌اصلی‌برای‌غلبه‌بر‌چالش‌ها‌چالشفهرست‌‌بر‌اساس

‌

‌به‌اهداف(‌یابدستی‌و‌ها غلبه‌بر‌چالش‌‌ی)راهکارها‌یاصل‌یراهبردها.‌16جدول‌

 های بخش کشاورزیراهبردهای مرتبط با چا ش -ا ف

äĉ¹½ Èõw¯ wă ć¿½ÿwÊí È¸z ĈÅwÅv ôtwÆù ÿ  ¹¾{ăv½$ ÿ wă½wîăv½Ăùwý¾z wă# 

‌ارائه‌الگوهای‌کارآمد‌برای‌اقتصادی‌نمودن‌تولید‌در‌واحدهای‌خرد‌و‌دهقانی -‌6دیتول‌یها‌نهاده‌نییپا‌وری‌بهره‌/‌دیتول‌بودن‌یشتیمع‌ (,

‌مقیاس‌گسترش‌الگوهای‌کشاورزی‌تجاری‌بزرگ‌ -1

 نهاده‌ها‌و‌محصولات‌کشاورزی‌دستیابی‌به‌الگو‌های‌کارا‌و‌رقابتی‌در‌مدیریت‌بازار -9

 صادرات‌تقاضای‌و‌عرضه‌بر‌مؤثر‌عوامل‌بررسی -1

 وعشایری‌روستایی‌امعه‌شناختی‌مسائل‌کشاورزی،پژوهش‌درباره‌ابعاد‌ج -1

‌/یمحصولات‌کشاورز‌یو‌بازار‌رسان‌یابینظام‌بازار‌ییناکارا‌ (-
‌یابیعرضه،‌مصرف‌و‌بازار‌د،یتول‌رهیل‌نبودن‌زنجکام

‌گذاری‌در‌بخش‌کشاورزی‌پایین‌سرمایه‌نرخ‌ (.

‌مدیریت‌و‌بهره‌برداری‌اصولی‌از‌منابع‌)آب،‌یچالشها‌ (/
‌...(‌زمین
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‌یو‌فرهنگ‌یاجتماع‌،یاقتصاد‌یتوجه‌به‌شاخصها‌عدم‌ (0
‌از‌منابع‌برداری‌بهرهدر‌‌داریتوسعه‌پا

 بستر‌سازی‌علمی‌در‌جهت‌بهبود‌و‌تکمیل‌فرآیندهای‌زنجیرة‌عرضة‌محصولات‌کشاورزی -1

 بررسی‌و‌ارزیابی‌روش‌های‌ارتقاء‌سرمایه‌گذاری‌در‌بخش‌کشاورزی -1

 دهای‌اقتصادی‌و‌حقوقی‌مربوطها‌و‌نهادر‌مناطق‌روستایی‌وارائه‌الگوهای‌برتر‌تشکل‌وکار‌کسبشناسایی‌و‌بهبود‌فضای‌ -6

 برداران‌در‌استفاده‌از‌منابع‌پایه‌برای‌مناطق‌مختلف‌تولیدی‌کشورهای‌مدیریت‌مشارکتی‌و‌توانمندسازی‌بهرهبررسی‌و‌معرفی‌روش -3

 سازی‌و‌برآورد‌خدمات‌اکولوژیک‌و‌تعیین‌ارزش‌اقتصادی‌منابع‌طبیعیکمی -61

‌کشاورزی‌و‌منابع‌طبیعی‌بخش‌های‌سیاستارزیابی‌اثرات‌اقتصادی‌و‌اجتماعی‌ -66

 کشاورزی‌برداری‌بهرهبررسی‌الگو‌و‌نظام‌ -61

‌های‌تولید‌ارائه‌راهکارهای‌افزایش‌سودآوری‌و‌کاهش‌هزینه -69

 کشاورزی‌های‌فعالیتشغلی‌مکمّل‌مرتبط‌با‌‌های‌فرصتسنجی‌ایجاد‌‌امکان -61

 بررسی‌و‌ارائه‌راهکارهای‌اجرائی‌برای‌بهبود‌بازاریابی‌محصولات -61

 ای‌و‌ریسک‌محصولات‌کشاورزی‌مهحمایت‌از‌پوشش‌بی -61

 های‌توزیع‌در‌بخش‌بازرگانی‌و‌نوین‌سازی‌شبکه‌وری‌بهرهبررسی‌راهکارهای‌ارتقای‌ -61

 محصولات‌سازی‌تجاریارتقای‌سطح‌صادرات‌و‌‌منظور‌بهو‌صادر‌کنندگان‌‌تولیدکنندگانبررسی‌راهکارهای‌ایجاد‌ارتباط‌مؤثر‌بین‌‌ -66

 طبیعی‌منابع‌و‌کشاورزی‌بخش‌در‌آب‌توسعه‌اقتصادو‌سیاستگذاری،‌بررسی‌مسایل -63

 یطبیع‌منابع‌و‌کشاورزی‌برداریبهره‌ینظام‌ها‌یاقتصادی‌اجتماع‌یبررس -11

‌یکشاورز‌های‌فعالیتبط‌با‌مرت‌یاجتماع‌یچالشها‌ (1

مدیریت‌واحدهای‌تولیدی‌)کارایی‌اقتصادی‌‌ضعف‌در‌ (2
‌(برداران‌بهره
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 صادراتی‌هدف‌بازارهای‌بندی‌اولویت -16

‌های‌بهبود‌مدیریت‌تولید‌و‌مصرف‌در‌بخش‌کشاورزیبررسی‌و‌ارزیابی‌روش -11
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 های سازمانراهبردهای مرتبط با چا ش -ب

äĉ¹½ Èõw¯ wă ûwù¿wÅ ĈÅwÅv ôtwÆù ÿ  ¹¾{ăv½$ ÿ wă½wîăv½Ăùwý¾z wă#‌

تحقیقاتی،‌‌های‌فعالیتعدم‌شفافیت‌آثار‌اقتصادی،‌اجتماعی‌  .7
 و‌ترویجی‌سازمان‌آموزشی

 های‌پژوهشی‌و‌اجرائی‌سازمانها‌و‌طرحبررسی‌و‌ارزشیابی‌آثار‌اجتماعی‌و‌اقتصادی‌پروژه -4

 های‌ترویجی‌و‌انتقال‌یافته‌های‌پژوهشیارزیابی‌و‌بررسی‌الگوها‌و‌روش -2

‌های‌تحقیقاتی‌سازی‌یافته‌بررسی‌راهکارهای‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌ترویجی‌توسعه‌و‌گسترش‌تجاری -9

 سازی‌نظام‌ملی‌نوآوری‌کشاورزی‌در‌ایران‌ات‌استقرار‌و‌نهادینهتحقیق -1

 کشاورزی‌های‌فناوریشناسی‌مدیریت‌تحقیقات‌و‌توسعه‌‌آسیب -5

 و‌نوآوری‌در‌کشاورزی‌فناوریتحقیقات‌مدیریت‌دانش،‌ -1

 های‌استفاده‌از‌توانمندیهای‌بخش‌خصوصی‌برای‌ارائه‌خدمات‌و‌دستاوردهای‌علمی‌کشاورزیپزوهش -7

 یریت‌منابع‌انسانیتحقیقات‌مد -3

 وری‌بخش‌کشاورزی‌ایرانالمللی‌با‌هدف‌افزایش‌بهرهتحقیقات‌توسعه‌و‌هدایت‌ارتباطات‌بین -3

 عامل‌ریو‌پدافند‌غ‌کیولوژیب‌دیتهد‌م،یاقل‌رییتغ‌،سالی‌خشکمقابله‌با‌اثرات‌‌یبراموجود‌در‌روابط‌بین‌الملل‌‌های‌ظرفیتبررسی‌ 

 توسعه‌و‌ارائه‌خدمات‌در‌زمینه‌ذخایر‌ژنتیکی‌در‌سطح‌جهانی‌ارتباط‌بین‌الملل‌برای‌های‌ظرفیتبررسی‌ 

 وری‌تحقیقات‌ساختارمدیریت‌یکپارچه‌تحقیقات،‌ترویج‌و‌آموزش‌در‌افزایش‌بهره -44

 های‌اجرایی‌تحقیقات‌بهبود‌ارائه‌خدمات‌و‌دستاوردها‌به‌تولیدکنندگان‌و‌معاونت -44

 وری‌تحقیقات،‌آموزش‌و‌ترویج‌کشاورزیپائین‌بودن‌بهره‌  .1

وابستگی‌شدید‌نظام‌تحقیقات،‌آموزش‌و‌ترویج‌کشاورزی‌به‌منابع‌  .2
گذاری‌کافی‌بخش‌خصوصی‌عدم‌مشارکت‌و‌سرمایه‌مالی‌دولتی/

 در‌پژوهشهای‌کاربردی

‌های‌فعالیتاقتصادی‌اجتماعی‌‌بندی‌اولویتعدم‌توجه‌به‌  .0
 تحقیقاتی،‌آموزشی‌و‌ترویجی‌کشاورزی

کیفیت‌و‌کمیت‌انتقال‌نتایج‌تحقیقات‌به‌سطح‌مزارع‌/‌فاصله‌  .2
جدید/‌پائین‌بودن‌میزان‌نفوذ‌علم‌و‌‌های‌تکنولوژیزمانی‌پذیرش‌

عملکرد‌نتایج‌تحقیقات‌در‌سطح‌مزارع‌فاصله‌‌/در‌بخش‌‌فناوری
 بردارانرهنمونه‌و‌سایر‌به‌برداران‌بهرهآزمایشی‌با‌مزارع‌

در‌مدیریت‌یکپارچه‌دانش‌و‌اطلاعات‌بخش‌کشاورزی/عدم‌ضعف‌  .3
‌و‌اجراء‌تحقیق،‌آموزش‌ارتباط‌سازمان‌یافته‌بین‌ترویج،

کشاورزی‌)از‌قبیل‌چالشهای‌‌فناوریچالشهای‌مدیریت‌علم‌و‌  .1
ها،‌فرآیندها،‌ساختارها،‌نظام‌،‌راهبردها،‌اولویتها‌سیاستمربوط‌به‌

پایش‌و‌کنترل‌عملکردها،‌توسعه‌تعاملات‌و‌‌آمار‌و‌اطلاعات،
،‌منابع‌انسانی،‌آینده‌پژوهی‌و‌آینده‌سازمانی‌برونارتباطات‌درون‌و‌
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 ها برنامهاهکارها و ر بندی اولویت
سطح‌به‌شرح‌ذیل‌‌9های‌این‌بخش‌در‌و‌تهدیدات‌موجود‌از‌طرف‌دیگر،‌راهکارها‌و‌برنامه‌ها‌فرصتشناخت‌و‌تحلیل‌مسائل‌اساسی‌بخش‌کشاورزی‌و‌سازمان‌از‌یکطرف‌و‌اهداف‌مورد‌نظر‌و‌نیز‌نقاط‌قوت‌و‌ضعف‌و‌‌بر‌اساس
‌گردیده‌است:‌بندی‌اولویت

äĉ¹½ ¢ĉĀõÿv ²ÖÅ wîăv½Ăùwý¾z ÿ wă½ĈöÍv ćwă 

, óÿv 
 های‌پژوهشی‌و‌اجرائی‌سازمانها‌و‌طرحبررسی‌و‌ارزشیابی‌آثار‌اجتماعی‌و‌اقتصادی‌پروژه -6

 و‌نوآوری‌در‌کشاورزی‌فناوریتحقیقات‌مدیریت‌دانش،‌ -1

 های‌استفاده‌از‌توانمندیهای‌بخش‌خصوصی‌برای‌ارائه‌خدمات‌و‌دستاوردهای‌علمی‌کشاورزیپزوهش -9

 ،‌کشاورزی‌پایدار،‌امنیت‌غذایی‌و‌تغییر‌اقلیمزیست‌محیطیعی‌توسعه‌تحقیقات‌ترویجی‌مرتبط‌با‌حفاظت‌و‌صیانت‌از‌منابع‌طب -42 ها‌و...(نگاری،‌زیرساخت

 یدر کشاورزی آینده پژوهش -49

 اقتصادی توسعه فن آوری های نوین در کشاورزی یبررس -41

 بررسی‌مسایل‌مرتبط‌با‌تقویت‌ارتباطات‌و‌اطلاعات‌بین‌محققان،‌کشاورزان‌و‌بخش‌اجرا -45

 برداران‌بهرهانتقال‌نتایج‌یافته‌های‌تحقیقاتی‌به‌توسعه‌تحقیقات‌ترویجی‌مرتبط‌با‌کاربرد‌فناوریها‌در‌ -41

 توسعه‌تحقیقات‌ترویجی‌مرتبط‌با‌اصلاح‌ساختار‌و‌تشکیلات‌نظام‌ترویج‌کشاورزی -47

 برداری‌و‌اصلاح‌اراضی‌در‌تحقیقات‌ترویج‌کشاورزی‌های‌بهره‌بررسی‌الگوهای‌نظام -43

 و‌مجامع‌دانشگاهی‌توسعه‌مشارکتی‌تحقیقات‌ترویجی‌با‌مسئولان‌بخش‌اجرا،‌معاونت‌ترویج -43

‌جادیا‌،یسازمان‌)جذب،‌نگهدار‌یمنابع‌انسان‌تیریمدمعضلات‌  .2
‌ها‌و‌...(‌و‌انتصاب‌انتخاب‌ت،یریمد‌ثبات‌،یآموزش‌زش،یانگ
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 کشاورزی‌های‌فناوریمدیریت‌تحقیقات‌و‌توسعه‌شناسی‌‌آسیب -4

 های‌ترویجی‌و‌انتقال‌یافته‌های‌پژوهشیارزیابی‌و‌بررسی‌الگوها‌و‌روش -1

 های‌تحقیقاتی‌سازی‌یافته‌بررسی‌راهکارهای‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌ترویجی‌توسعه‌و‌گسترش‌تجاری -6

 یدر کشاورزی آینده پژوهش -7

‌ن‌تولید‌در‌واحدهای‌خرد‌و‌دهقانیارائه‌الگوهای‌کارآمد‌برای‌اقتصادی‌نمود -6
 نهاده‌ها‌و‌محصولات‌کشاورزی‌دستیابی‌به‌الگو‌های‌کارا‌و‌رقابتی‌در‌مدیریت‌بازار -3

 بستر‌سازی‌علمی‌در‌جهت‌بهبود‌و‌تکمیل‌فرآیندهای‌زنجیرة‌عرضة‌محصولات‌کشاورزی -61

 بررسی‌و‌ارزیابی‌روش‌های‌ارتقاء‌سرمایه‌گذاری‌در‌بخش‌کشاورزی -22

 برداران‌در‌استفاده‌از‌منابع‌پایه‌برای‌مناطق‌مختلف‌تولیدی‌کشورهای‌مدیریت‌مشارکتی‌و‌توانمندسازی‌بهرهروشبررسی‌و‌معرفی‌ -29

 بخش‌کشاورزی‌و‌منابع‌طبیعی‌های‌سیاستارزیابی‌اثرات‌اقتصادی‌و‌اجتماعی‌ -23

 طبیعی‌منابع‌و‌کشاورزی‌بخش‌در‌آب‌توسعه‌اقتصادو‌سیاستگذاری،‌بررسی‌مسایل -24

- ÷ÿ¹ 

 سازی‌نظام‌ملی‌نوآوری‌کشاورزی‌در‌ایران‌استقرار‌و‌نهادینه‌تحقیقات -2

 وری‌تحقیقات‌ساختارمدیریت‌یکپارچه‌تحقیقات،‌ترویج‌و‌آموزش‌در‌افزایش‌بهره -9

 برداران‌بهرهتوسعه‌تحقیقات‌ترویجی‌مرتبط‌با‌کاربرد‌فناوریها‌در‌انتقال‌نتایج‌یافته‌های‌تحقیقاتی‌به‌ -9

 صلاح‌ساختار‌و‌تشکیلات‌نظام‌ترویج‌کشاورزیتوسعه‌تحقیقات‌ترویجی‌مرتبط‌با‌ا -1

 صادرات‌تقاضای‌و‌عرضه‌بر‌مؤثر‌عوامل‌بررسی -1

 وعشایری‌روستایی‌پژوهش‌درباره‌ابعاد‌جامعه‌شناختی‌مسائل‌کشاورزی، -1

 کشاورزی‌برداری‌بهرهبررسی‌الگو‌و‌نظام‌ -1

‌های‌تولید‌ارائه‌راهکارهای‌افزایش‌سودآوری‌و‌کاهش‌هزینه -6
 کشاورزی‌های‌فعالیتشغلی‌مکمّل‌مرتبط‌با‌‌های‌صتفرسنجی‌ایجاد‌‌امکان -3

 بررسی‌و‌ارائه‌راهکارهای‌اجرائی‌برای‌بهبود‌بازاریابی‌محصولات -61

‌ای‌و‌ریسک‌محصولات‌کشاورزی‌حمایت‌از‌پوشش‌بیمه -66

. ÷ĀÅ 6- فناوریتحقیقات‌مدیریت‌منابع‌انسانی‌نظام‌علم‌و‌ 

 وری‌بخش‌کشاورزی‌ایرانایش‌بهرهالمللی‌با‌هدف‌افزتحقیقات‌توسعه‌و‌هدایت‌ارتباطات‌بین -1
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 عامل‌ریو‌پدافند‌غ‌کیولوژیب‌دیتهد‌م،یاقل‌رییتغ‌،سالی‌خشکمقابله‌با‌اثرات‌‌یبراموجود‌در‌روابط‌بین‌الملل‌‌های‌ظرفیتبررسی‌ 

 ارتباط‌بین‌الملل‌برای‌توسعه‌و‌ارائه‌خدمات‌در‌زمینه‌ذخایر‌ژنتیکی‌در‌سطح‌جهانی‌های‌ظرفیتبررسی‌ 

 های‌اجرایی‌ارائه‌خدمات‌و‌دستاوردها‌به‌تولیدکنندگان‌و‌معاونتتحقیقات‌بهبود‌ -3

 ،‌کشاورزی‌پایدار،‌امنیت‌غذایی‌و‌تغییر‌اقلیمزیست‌محیطتوسعه‌تحقیقات‌ترویجی‌مرتبط‌با‌حفاظت‌و‌صیانت‌از‌منابع‌طبیعی‌ -4

 برداری‌و‌اصلاح‌اراضی‌در‌تحقیقات‌ترویج‌کشاورزی‌های‌بهره‌بررسی‌الگوهای‌نظام -1

 کتی‌تحقیقات‌ترویجی‌با‌مسئولان‌بخش‌اجرا،‌معاونت‌ترویج‌و‌مجامع‌دانشگاهیتوسعه‌مشار -6

 اقتصادی توسعه فن آوری های نوین در کشاورزی یبررس -7

 بررسی‌مسایل‌مرتبط‌با‌تقویت‌ارتباطات‌و‌اطلاعات‌بین‌محققان،‌کشاورزان‌و‌بخش‌اجرا -6

‌مقیاس‌گسترش‌الگوهای‌کشاورزی‌تجاری‌بزرگ‌ -3
‌هادهای‌اقتصادی‌و‌حقوقی‌مربوطن‌و‌ها در‌مناطق‌روستایی‌وارائه‌الگوهای‌برتر‌تشکل‌وکار‌کسب‌شناسایی‌و‌بهبود‌فضای -61
‌طبیعی‌منابع‌اقتصادی‌ارزش‌تعیین‌و‌اکولوژیک‌خدمات‌برآورد‌و‌سازیکمی -66
‌یدر‌بخش‌بازرگان‌عیتوز‌یها‌شبکه‌یساز‌نیو‌نو‌وری‌بهره‌یارتقا‌یراهکارها‌یبررس -61
‌محصولات‌سازی‌تجاریسطح‌صادرات‌و‌‌یارتقا‌منظور‌بهو‌صادر‌کنندگان‌‌تولیدکنندگان‌نیط‌مؤثر‌بارتبا‌جادیا‌یراهکارها‌یبررس  -69
‌طبیعی‌منابع‌و‌کشاورزی‌برداریبهره‌ینظام‌ها‌یاقتصادی‌اجتماع‌یبررس -61
‌یهدف‌صادرات‌یبازارها‌یبند‌تیاولو -61
‌کشاورزی‌بخش‌در‌مصرف‌و‌تولید‌مدیریت‌بهبود‌هایروش‌یابیو‌ارز‌یبررس -61
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 ها ستسیا

 موردنیازنیروی‌انسانی‌‌تأمینبویژه‌از‌طریق‌‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌ترویجی‌بخش‌کشاورزیها‌و‌مطالعات‌کاربردی‌تقویت‌پژوهش  

 ساله.‌‌1های‌دورهپژوهشی‌و‌مطالعاتی‌در‌‌های‌برنامهبازنگری‌و‌ارزیابی‌سیاست‌ها‌و‌ 

 تحقیقاتی‌و‌ترویجی‌سازمان‌های‌بخشهای‌اجرائی‌کلیه‌ها‌و‌سیاستهمکاری‌در‌تدوین‌برنامه 

 های‌مشتركو‌مراکز‌تحقیقات‌زیر‌مجموعه‌سازمان‌در‌اجرای‌طرح/پروژه‌مؤسساتهمکاری‌با‌ 

 المللی‌در‌حیطه‌وظائف‌مرکز‌در‌چارچوب‌ضوابط‌و‌مقررات‌جاریپژوهشی‌بین‌مؤسساتو‌‌ها‌دانشگاهتقویت‌ارتباط‌و‌همکاری‌با‌ 

،‌اجتماعی،‌ترویجی‌و‌مدیریتی‌بخش‌کشاورزی‌با‌همکاری‌کلیه‌واحد‌های‌اجرائی‌و‌تحقیقاتی‌و‌ترویجی‌های‌تحقیقات‌اقتصادیتهیه‌و‌تدوین‌برنامه 
 ذیربط

 (...برداران،‌پذیرش،‌نیازسنجی‌آموزشی‌و‌‌برداران‌کشاورزی‌)نگرش‌بهره‌های‌تحقیقاتی‌با‌محوریت‌بهره‌بر‌اجرای‌طرحها‌و‌پروژه‌تأکید 

 امه، ضرورتها و الزامات اجرای برناقدامات
 یمرکز‌مطالعات‌کیدر‌قالب‌ایجاد‌ساختار‌مناسب‌برای‌تقویت‌و‌گسترش‌تحقیقات‌اقتصادی،‌اجتماعی،‌ترویجی‌و‌مدیریتی‌سازمان‌ 

 متناسب‌با‌وظائف‌موردنیازتهیه‌بانک‌های‌اطلاعاتی‌ 

 های‌مرتبطهای‌علمی‌و‌تخصصی‌درزمینهآموزشی،‌همایش‌کارگاه‌برگزاری‌سمینارهای‌علمی، 

 علمی‌و‌ترویجی‌مرتبط‌با‌حوزه‌وظائف‌-ات‌تخصصی‌علمی‌و‌پژوهشیانتشار‌نشری 

 های‌پژوهشیطرح/‌پروژه‌موردنیاز،‌تخصیص‌و‌توزیع‌اعتبارات‌تأمینپیگیری،‌‌منظور‌بهریزی‌برنامه 

 و‌استانی‌/‌مراکز‌پژوهشی‌ملیمؤسساتهای‌تحقیقات‌اقتصادی،‌اجتماعی‌وترویجی‌در‌پژوهشکده/نظارت‌برعملکرد‌بخش/گروه 

 جمع‌آوری‌و‌تلفیق‌نتایج‌حاصل‌از‌تحقیقات‌اقتصادی،‌اجتماعی‌و‌ترویجی‌و‌ارائه‌آن‌به‌واحدهای‌ذیربط 

‌ها‌آندر‌بررسی‌ابعاد‌اقتصادی،‌اجتماعی‌طرحهای‌پژوهش‌سازمان‌در‌زمان‌تدوین‌و‌تصویب‌‌مؤثرایفای‌نقش‌ 

 موردنیازنیروی‌انسانی‌و‌منابع‌مالی‌‌تأمین 

‌

ده‌استآم‌9میل‌این‌برنامه‌در‌پیوست‌تک‌توجه:‌برخی‌اسناد‌در‌حال
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 مقدمه
 صادرات و نیازهای غذایی تأمین اشتغال، ملی، ناخالص در تولید زیادی سهم کشور های بخش ترین مهم از یکی عنوان بهکشاورزی  بخش 

است.  مات محدودصنعت و خد های بخشپذیری آن با رقابت توان فراوان، نسبی هایمزیت و بسیار هایقابلیت باوجود اما ؛دارد غیرنفتی

عنصر اصلی توسعه کشاورزی است. به بیان دیگر  عنوان بهتوجهی به حوزه توسعه منابع انسانی کاهش توان رقابتی کماین  عمده دلیل

ش این بخ های فعالیتوری برداران در استفاده بهینه از منابع تولید و کاهش بهرهتوجه ناکافی به حوزه ترویج باعث کفایت نامطلوب بهره

 شده است.

 عنوان بهبر توسعه منابع انسانی  تأکید ها آندهد که در بیشتر در کشورهای مختلف نشان میتوسعه کشاورزی های مروری بر شاخص 

به حساب  سرمایه و منابع طبیعی عوامل تبعی تولیدتولید بوده و ، منابع انسانی پایه اصلی پذیرفته شده است. در این رویکردیک اصل 

در  هامولفه ترین مهم عنوان بهجدید، کیفیت نیروی انسانی و تغییرات نهادی و سازمانی  فناوری، سه عامل . در ادبیات توسعه،دآینمی

 اند.معرفی شدهتوسعه کشاورزی 

 قرارتوسعه محور  عنوان بهرا  «نیروی انسانی»نقش که  در بخش کشاورزی، ترویج و آموزش متولی توسعه منابع انسانی هستند 

میان تولیدکنندگان در  فنی دانشن کشاورزی( و انتشار اسازی منابع انسانی )کارشناسان و مروج دنبال توانمند  به . نهاد ترویجدنده می

ای در بین سایر . بدین جهت ترویج نقش و اهمیت ویژهوری عوامل تولید است بالا بردن بهره وبرای افزایش کمیت و کیفیت تولید 

 کند.ا میعوامل توسعه پید

های  های جهانی اثبات شده در مورد لزوم توجه جدی به ترویج کشاورزی، نگاهی به وضعیت کشاورزی ایران و مولفه صرفنظر از دیدگاه 

ها نشان داده  بررسی وری عوامل تولید بهره د. در خصوصده ناپذیر و حیاتی نشان میاهمیت نظام کارآمد ترویج را اجتناب ساختاری آن،

گیرد. در این زمینه درصد استفاده مناسبی صورت نمیبخش کشاورزی و منابع طبیعی،  دراختیاره از منابع و عوامل تولیدی است ک

 .برداری رها شده است از ظرفیت بالقوه بخش کشاورزی بدون استفاده و بهرهقابل قبولی 

-توان بیان داشت که تنها راه افزایش کمی تولید، ارتقاء بهره، پس میبرداران قرار دارندبهره دراختیاربا توجه به اینکه منابع پایه تولید  

برداران اولویت اساسی ترویج است و وری و کاهش ضایعات در بخش کشاورزی، افزایش دانش و مهارت آنان است. توانمندسازی بهره

علمی و تخصصی برای  های مدلید مبتنی بر ترویجی با های فعالیتاما  ؛گیرداین بخش تمامی مساعی خود را در این حوزه بکار می

 برداران باشد.های تحقیقاتی به بهرهو یافته فنی دانشانتقال 

خطی و بالا به پایین ارتباطی متداول  های مدللذا سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی وزارت جهاد کشاورزی اعتقاد دارد که  

بردار در واحدهای تولیدی و کشاورزی متناسب با نیاز بهره فنی دانشتوسعه  منظور بهارند و در نظام کشاورزی موجود کارآیی لازم را ند

. در نظام نوین نقش و جایگاه استد افزایش ضریب نفوذ دانش در این واحدها، ترویج نیازمند بازنگری و انجام اصلاحات در ساختار خو

اجرایی و بخش غیردولتی نیز  های بخشهای اثرگذار شامل؛ تحقیقات، ؤلفهنظام ترویج مجدداً تعریف و تبیین شده و جایگاه سایر م

 تعیین شده است.

 ها چالش

های اصلی توسعه کشاورزی، به اهدافی یکی از مؤلفه عنوان بهدر بسیاری از کشورهای جهان باور بر این است که ترویج کشاورزی 

و ... دست نیافته است. از این  زیست محیطفقرزدایی، عدالت اجتماعی و حفظ  ،فناوریچون توسعه منابع انسانی، امنیت غذایی، انتقال 

اند. های ترویج کشاورزی در مناطق مختلف دنیا به خاطر عملکرد خود مورد انتقادهای جدی قرار گرفتهرو در چند دهه اخیر نظام

ن اعم از کشورهای صنعتی غربی و کشورهای در در کشورهای جها 34و  34های بازنگری اجمالی وضعیت ترویج دولتی در طول دهه

روی نظام ترویج های پیشچالش ازجملههای ترویج کشاورزی است. و مسایل پیچیده و ضعف در نظام ها چالشحال توسعه نمایانگر 



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

111 

 

-ردادن گسترده گروهبرداران بخش کشاورزی، عدم توانایی در تحت پوشش قراتوان به ناتوانی در پاسخگویی به نیازهای متنوع بهرهمی

های ارایه های بالای ترویج دولتی، تناسب کم توصیهپا، جوانان و ...، هزینههای مخاطب ترویج اعم از زنان روستایی، کشاورزان خرده

 ه با مشکلات منابع مالی و اعتباری اشاره نمود.هپا با شرایط واقعی آنان و مواجشده به کشاورزان خرده

در توسعه، حجم  های ترویجی و نقش آناز قبیل؛ عدم آگاهی جامعه و رهبران آن از ارزش و منافع برنامههمچنین موارد دیگری 

منبع تغذیه ترویج، ارتباط ضعیف بین کارکنان بخش ترویج  عنوان بهزیاد مسئولیت نیروهای ترویجی، کارایی اندک تحقیقات کشاورزی 

نوین در ابعاد ساختاری و کارکردی ترویج، ناتوانی در تسهیل روند  های فناوریاز و تحقیقات، کمبود خدمات حمایتی، عدم استفاده 

 دهد.تحقق رسالت برابری و عدالت اجتماعی نیز کارایی ترویج را کاهش می

نوین و جهانی شدن بازارها و ارتباطات، هر چند که شرایط مناسبی را  های فناوریاز سوی دیگر تحولات اساسی در زمینه ظهور 

های توسعه جامع و فراگیر ها جهت تدوین برنامهرای بهبود زندگی مردم جهان فراهم آورده، اما این امر چالش بزرگی را برای دولتب

 های توسعه روستایی و تحول در نظامایجاد کرده است. برنامه ها فناوریگیری از منافع حاصل از تغییرات ناشی از تحول بهره منظور به

 تأمینهای مهمی چون فقرزدایی، مقوله زمان هم طور بهها ، در مرکز توجه این چالش بزرگ قرار دارد؛ زیرا این برنامهترویج کشاورزی

امنیت غذایی، حفاظت از منابع طبیعی، تطبیق نظام ترویج کشاورزی با شرایط و تحولات جدید جهانی و الزامات جامعه روستایی و 

ترویج کشاورزی،  های فعالیتکنند. به دلیل گستردگی حیطه و حوزه د قرار داده و به آن توجه مینیازهای کشاورزان در دستور کار خو

قرار گیرد تا بتواند خدمات سنتی  موردتوجهمستمر  طور بهآن از تحولات محیطی بیشتر از سایر نهادها است و بهسامانی آن باید  تأثیر

 ایفا نماید. پیوند زده و بیش از پیش نقش اساسی در بخش کشاورزی خود را با نیازها و تقاضاهای جدید و روبه افزایش

های اقتصادی، اجتماعی و اکولوژیکی، های فراروی ترویج کشاورزی در کشور ما نیز به واسطه، تحولات سریع جهانی در زمینهچالش

 :از اند عبارته نیاز به بررسی و واکاوی دارند سازد. بر این اساس مواردی کلزوم ایجاد تحولات نهادی در ترویج کشاورزی را ضروری می

 برداران؛اولین نقطه تماس با بهره عنوان بهها در خصوص جایگاه و نقش مراکز جهاد کشاورزی تغییر دیدگاه 

 برداران، از طریق کارشناسان بخش دولتی و غیردولتی؛نیاز روزافزون به وجود نهادی پاسخگو به نیاز بهره 

 اجرایی، تحقیقاتی، ترویجی و  های بخشوین یک برنامه جامع بر اساس انسجام سازمانی بین ضرورت طراحی و تد

 برداران؛ وغیردولتی برای حل مسایل بهره

  اطلاعاتی و ارتباطی جدید. های فناوریایجاد ظرفیت و آمادگی پذیرش 

 

 ها فرصتنقاط قوت و ضعف، تهدیدها و 

 ها فرصت

کشاورزان در راستای  های فعالیتهای تولیدی و نظارت بر اند بستر مناسبی برای مدیریت عرصهتواستقرار نظام نوین ترویج می 

خدمات ترویج احیای  ضرورتهای اخیر بسیاری از کشورها، متوجه  در سالو راهبردهای وزارت جهاد کشاورزی ایجاد نماید.  ها سیاست

نقش . اندنوین شده های فناوریهای تحقیقاتی و ر راستای انتقال مناسب یافتهبرداران دبا بهره مؤثرارتباط مطلوب و  منظور به کشاورزی

تحقیقاتی بخش دولتی از طریق  هایتوسط سازمان تولیدشده های فناوری، انتشار کشاورزی در کشورهای در حال توسعه ترویجعمده 

 .استبوده  ...استفاده از رسانه و  ،جلسات کشاورزان ،ایهای مزرعهبازدید رویکردهای مناسب مانند مزارع نمایشی،

، یعنی کشاورزان نیز ارائه دهنده بخش کشاورزی باشدذینفعان دیگر کشاورزان و تواند حاصل کار مینوآوری  در کشاورزی امروز 

مچنین ه اند.شکل گرفته مشارکتی یجیورهای تهیافتدر توسعه تکنولوژی و ر انکشاورزدر همین خصوص مشارکت . نوآوری هستند

مستقیم پیوند  ها آنکه در  اندیافته توسعهنیز  دانش کشاورزینظام اطلاعات و و  انای کشاورزجدید مانند مدارس مزرعههای هیافتر

تحقیق  ؛شاملفوق دستیابی به نظامی است که  های فعالیتحاصل  .گیردقرار می تأکیدمورد مزرعه و کشاورزان در سطح بین محققان 

 .استاعتباری منابع بازارها و  ؛های حمایتی مانندختارهای غیردولتی و ساخصوصی، سازمانهای  شرکتران، بردابهره، رویجو ت
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( 9دهندگان خدمات و ارائهدر گرایی ( کثرت2کشاورزی، نوآوری های نظام ( توسعه4 ترویجی بر سه عنصرجدید  هیافتربر این اساس  

بخش کشاورزی  گانآموختنفر از دانش 3444در نظام نوین ترویج با توجه به جذب حدود  .دارد تأکید؛ تقاضا محورخدمات توسعه 

ها و دستاوردهای تحقیقاتی فراوانی پتانسیل جدیدی برای پاسخگویی به نیازها و مسایل کشاورزان ایجاد شده است. از طرفی یافته

رود با استقرار نظام نوین ترویج بر اساس زان کمک کنند. انتظار میتوانند در افزایش کمیت و کیفیت تولید به کشاوروجود دارند که می

 رویکردهای مطرح شده فوق نتایج زیر بدست آید:

 

 های ترویجی؛افزایش ضریب پوشش فعالیت 

 های تحقیقاتی به واحدهای تولیدی؛انتقال مناسب و مطلوب یافته 

 ای؛هتوانمندسازی تولیدکنندگان با توجه به فعالیت تخصصی و عرص 

 مشخص شدن متولی برای هر پهنه تولیدی؛ 

 های تولیدی؛افزایش ضریب پاسخگویی به تولیدکنندگان در عرصه 

  ؛شده تدوینتجهیز مراکز بر اساس استاندارد 

 اندازی مدیریت دانش در بخش کشاورزی؛استقرار و راه 

 ن؛ وهای تحقیقات، ترویج و اجرا به تولیدکنندگاارائه خدمات متمرکز در حوزه 

 بر تولید با تأکید بر منابع آب و خاک. مؤثروری تمامی عوامل  افزایش بهره 

توان ضمن استقرار این نظام درون و برون وزارت جهاد کشاورزی می های بخشدر سایه نظام نوین ترویج و با تعامل و مشارکت تمامی  

اما در راستای دستیابی به این مهم همواره  ؛جم دست یافتبه اهداف ترسیم شده برای بخش کشاورزی در قالب یک نظام جامع و منس

 باشد که بایستی سعی شود تا حد ممکن این موارد برطرف گردد.تهدیداتی متوجه نظام می

 

 

 نقاط قوت

 :بندی پهنه

ترویجی و  های فعالیتنجام برداران سروکار دارند. لذا از فرصت بیشتری برای ابندی، مروجان با تعداد کمتری از بهرهبا اجرای پهنه ـ 4

رود به تدریج ضریب دانش در هکتار افزایش یابد و زمینه مناسبی ها و فنون جدید برخوردارند. به این ترتیب انتظار میانتقال روش

 وری و اقتصادی کردن کشاورزی فراهم شود.برای افزایش بهره

برداران و شناسایی و روجان از امکان بیشتری برای رسیدگی به امور بهرهبرداران، مبندی و محدود شدن تعداد بهرهبا اجرای پهنه ـ 2

این اعتمادسازی ایجاد  است. حاصل ها آنرفع مسائل آنان برخوردارند، نتیجه این تعامل مثبت با تولیدکنندگان، افزایش اعتماد مردم به 

 توسط تولیدکنندگان خواهد بود. ها سیاستبخش کشاورزی و پذیرش این  های سیاستزمینه مناسب برای ترویج 

ریزی محلی بندی با تقویت تفکر برنامهدر اثر پهنه بندی، زمینه مناسبی برای تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی فراهم شده است. پهنه ـ 9

های رای احیای گونهگیری از این زمینه بو تجارب بومی را فراهم کرده است. مروجان با بهره زمینه توجه به منابع محلی، مشارکت مردم

کنند. در مرکز جهادکشاورزی اهر در در حال انقراض ولی سازگار با محیط، بهره گیری از دانش بومی وتجارب مردمی استفاده می

-برنامه منظور بهکه فرایند شناسایی و تحلیل وضعیت موجود  هایی از فندق جنگلی درحال نابودی بودنداستان آذربایجان شرقی گونه

ها بر  ها برنامه عملیاتی پهنههای تحت پوشش انجام شده است. به علاوه در بسیاری از استاندر پهنه ها آنبرای احیا و توسعه ریزی 

 است. شده تدوینهای محوری اقتصاد مقاومتی در آن استان مبنای پروژه
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های خود با قوف کامل مروجان به اطلاعات پهنهها به دلیل کوچک بودن و وو انتقال مشکلات پهنه موردنیازآوری اطلاعات جمع ـ 1

شود. )پیشگیری از بیماری آنفولانزای مرغی در آذربایجان شرقی، مبارزه با سن گندم در کرمانشاه، سرعت و سهولت بیشتری انجام می

 هایی از آن است(.شناسایی و مدیریت زنگ زرد گندم در خراسان رضوی و ... نمونه

بندی گردش امکانات و اطلاعات محدود به افرادی بود که به برداران: قبل از پهنهمکانات و اطلاعات در بین بهرهتوزیع عادلانه ا ـ 5 

بندی هر یک از مروجان مسئول پهنه با احساس مسئولیت نسبت به پهنه خود، بلافاصله اطلاعات  اما با پهنه ؛کردندمراکز مراجعه می

کنند و شرایط لازم را برای برخورداری برداران پهنه خود منتقل میای و خدماتی را به بهرهنهاده مرتبط با تسهیلات، امکانات آموزشی،

 نمایند.فراهم می ها آن

 

 :مراکز جهاد کشاورزی ساماندهي

 ترویج شبکه ساختاری عنصر ترین اصلی و کشاورزی توسعه فرآیندهای میدانی هدایت کانون عنوان به توان می را کشاورزی جهاد مراکز

 کشاورزی برداران بهره با مستقیم ارتباط در کشور هایدهستان و روستایی مناطق در استقرار لحاظ به مراکز این. نمود قلمداد کشاورزی

-پیاده لحاظ به را کشاورزی برداران بهره اجرایی توان ارتقاء موجبات کشاورزی توسعه حمایتی خدمات ارائه با سو یک از و بوده کشور

 کارکرد ترینمحوری عنوان به آموزشی و ترویجی خدمات ارائه با دیگر سوی از و نموده فراهم متبوع وزارت کلان های سیاست سازی

 سطح ارتقاء طریق از تولید عوامل از استفاده وریبهره افزایش جهت در را کشاورزی برداران بهره توانمندی زمینه ،ها آن از انتظار مورد

 کشاورزی جهاد مراکز ساماندهی و تجهیز کشاورزی ترویج نوین نظام طرح در رو این از. سازند می فراهم را آنان مهارت و بینش دانش،

 و هامسئولیت انجام در انسانی نیروی وریبهره افزایش هدف با کاری محیط تجهیز و بهسازی جهت در ویژه رویکرد یک عنوان به

پاسخگو  و محور برنامه هوشمند، کشاورزی جهاد مراکز به دستیابی طرح دراین نظر مورد اندازچشم است. شده مطرح محوله وظایف

 .است

 

 

 :مدیریت دانش

 دار شده است؛ های تحقیقاتی به محتوی ترویجی را عهده ـ واحد مشخصی مسئولیت تبدیل یافته

مخاطبان  های ویژگیای انتقال متناسب با محتوی برنمایند و های آموزشی لازم را طی می محققان برای تولید محتوی ترویجی دورهـ 

 شود؛سازماندهی می

 وجود آمده است؛ های مختلف تا حدی بهـ قابلیت انتقال محتوی از طریق رسانه

 شود؛استفاده می ترویجی های فعالیتهای مجازی برای فراگیری های موجود شبکه رسانهاز زیر ساختـ 

 شود؛می بردار و فعالان بخش کشاورزی تولیدختلف بهرههای م نشریات فنی و تخصصی برای گروهـ 

 

 :ارتباط با تحقیقات

های کوتاه مدت محققان  های مربوطه و فراهم آوردن زمینه ماموریت ـ مشارکت دادن محققان در ترویج از طریق تصحیح آیین نامه

 ترویجی و اجرا؛ های بخشبرای حضور در 

 پذیرد؛گیری از محققان در قالب کارشناسان متخصص توسط ترویج بهتر صورت میو بهره شود به ترویج منتقل های تحقیقاتیـ یافته

ای در  سازی برای انجام تحقیقات مزرعه گیرد و زمینهتحقیقات بر اساس نیازهای کشاورزان و نیازسنجی مشترک با ترویج صورت می

 پذیر است؛ وشرایط زارع توسط ترویج به نحوه بهتری امکان

 صورت می پذیرد یک جریان واحدای عمل کردن ترویج و تحقیق در قالب  مندی ارتباط بین تحقیق و ترویج و وظیفه امنظـ 
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 تهدیدها نقاط ضعف و

مثبت و نتایج مطلوب در توسعه بخش کشاورزی و روستایی دارای  تأثیر باوجود اجرا و عملیاتی نمودن نظام نوین ترویج کشاورزی

تدابیر لازم اندیشیده شود، تداوم و پایداری  ها آنقرار گیرد و در مورد مرتفع نمودن  موردتوجهست که چنانچه ها و مخاطراتی اآسیب

 ها:اثربخشی آن بیشتر و بهتر خواهد بود. اهم این آسیب

ات اساسی داشته بار جایگاه و تشکیلات ترویج تغییر 49تاکنون  4927ـ تغییرات مداوم جایگاه و تشکیلات ترویج کشاورزی )از سال 

بینی و عملیاتی که ضروری است جایگاه مناسبی متناسب با شرح وظایف جدید برای نظام نوین ترویج پیش سال یکبار( 5است( )هر 

 شود؛

ـ به حاشیه رفتن ترویج در وزارت جهاد کشاورزی طی سنوات گذشته و قطع ارتباط با تولیدکنندگان در نقطه اصلی ارتباط یعنی مراکز 

 د کشاورزی دهستان؛جها

 شود؛ریزی و نظارت توسط ستاد میکه این مطلب عملاً باعث اختلال در برنامه ـ ارتباط ضعیف تشکیلاتی بین صف و ستاد ترویج

 ـ دوگانگی تشکیلات ترویج در ستاد و صف و نداشتن ساختار متناظر سطح ستاد و صف؛

)مزارع های اجرایی از انجام امور موازی و شبه ترویجی توسط برخی معاونت جلوگیری منظور بهـ نبود تشکیلات قوی در ستاد ترویج 

 های آموزشی، بسیج سازندگی و...(؛آرمانی، کارگاه

 های مختلف، مخصوصاً روسای سازمان استان؛ها و حاکم شدن سلیقه ـ ضعف نظام تعریف شده ترویجی در استان

 هرستان؛ـ نامشخص بودن جایگاه و وظیفه ترویج در سطح ش

 ـ استمرار نامطلوب ساختار ترویج تا مراکز جهاد کشاورزی دهستان؛

 ـ تغییر ماهیت مراکز ترویج از فنی و تخصصی به سطح سازمانی اداری و عدم ارتباط تشکیلاتی ترویج با مراکز جهادکشاورزی دهستان؛

 ـ نگرش غیر تخصصی به ترویج و در نظر گرفته شدن بعنوان یک بخش عمومی؛

 درون و برون سازمان(؛) اجرایی های مدیریتضعف ارتباط ترویج در استان با ـ 

و  فنی دانشهای جدید متناسب با شرایط جدید در انتقال  به مهیاکردن زیرساخت یتوجهکم ؛فرسوده شدن زیرساخت مراکز خدماتـ 

 ؛وسیله نقلیه جهت انجام کارهای ترویجی و نظارتی تأمینضعف در ؛ وفناوری

گیری ناچیز و بهره های تحقیقاتی کارشناسان ترویج در طرح؛ مشارکت محدود ترویجی های فعالیتن در امحققافی بودن مشارکت ـ ناک

 .ای از رهیافت تحقیق و ترویج مزرعه

تعامل ناکافی بین ترویج و اجرا در سطح استان  ـ تعامل نامطلوب کارشناسان متخصص موضوعی با مروجان در سطح شهرستان؛

 حمایت ناکافی فنی و اجرایی از بخش ترویج؛و کارشناس معین استانی؛  عنوان به

 های اجرایی؛ ـ نداشتن پیوست ترویجی برای برنامه

 ؛نبود قانون مشخص برای ترویجـ 

 ؛ترویجیمختلف  های فعالیتاعتبارات ملی و نبود ردیف مشخص برای  کمبود ؛ها ای عمل کردن استان استانی شدن اعتبارات و سلیقهـ 

 ؛ترویجی های فعالیتاجرایی برای انجام  های بخشنبود بندهای مشخص در اعتبارات و 

ترویج در برخی موارد تمایل و نگرش به سمت بزرگ مالکان و  ؛مالک هستند ن گستره بسیار وسیعی دارند و عمدتاً خردهامخاطبـ 

 ؛داردها را  ن دارای دسترسی بالا به منابع، امکانات و ظرفیتامخاطب

های مختلف در سطح مراکز ـ توزیع نامناسب و ضعف سازماندهی نیروی انسانی متخصص بویژه در سطح صف و عدم تناسب تخصص

 دهستان؛

 گذران؛ریزان و سیاستـ ناکافی بودن اعتقاد راسخ مدیران و برنامه

 های ترویجی؛ریزی و اجرای برنامهـ توجه به تمرکزگرایی در برنامه
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 انداز چشم

موازی و مشابه در  های فعالیتاجرایی، ترویجی و تحقیقاتی و جلوگیری از انجام  های بخشهای تولیدی بین ـ انسجام سازمانی در عرصه

 های تولیدی؛عرصه

 ـ پوشش حداکثری مخاطبان در ترویج )خرده مالکان، عمده مالکان، زنان و دختران روستایی، جوانان روستایی، کارآفرینان و ...(؛ 

توانمندسازی  منظور بهها(  مددکاران، نمونه) محلیاز ظرفیت و توان جوامع مطلوب ترویجی جهت استفاده  های روشگیری از ـ بهره 

 ؛سایر کشاورزان

 ؛ترویجی های روشدستیابی به اهداف بخش کشاورزی در حوزه منابع انسانی با بکارگیری تلفیقی ـ 

های های ترویجی و حمایتپیوست تهیه تدوین برنامه عملیاتی در سطح ستاد و استان؛ منظور به ـ ایجاد کارگروه مشترک ترویج با اجرا

 فنی و تخصصی کارشناسان بخش اجرا از مروجان مسئول پهنه؛

دسترسی  منظور به فناوریو  فنی دانشهای ترویج متناسب با شرایط جدید انتقال  ـ اتخاذ رویکردهای جدید در حوزه زیرساخت

 بردار؛تر به بهرهمناسب

 نیازسنجی مشترک گیری از محققان در قالب کارشناسان متخصص و، بهرهبه ترویج های تحقیقاتیـ انتقال یافته

 ـ توانمندسازی فنی و تخصصی عاملین شبکه ترویج )دولتی و خصوصی( در راستای تحقق ترویج تکثرگرا؛

 ؛کشاورزیوری در بخش پیگیری اجرای مفاد قانون افزایش بهرهـ 

 روز رسانی آن.اندازی و تقویت شبکه مدیریت دانش کشاورزی و بهـ ایجاد، راه

 کلان اهداف

 های کارشناسی و فنی اهداف زیر تدوین گردید:در نظام نوین ترویج با بررسی 

 

 کیفي اهداف

 شاورزیهای تولیدی کهای نوین در عرصهانسجام و پیوستگی عملیاتی در فرآیند توسعه فناوری ـ 4

 بنیانتلفیق مناسب منابع، امکانات و تسهیلات در چارچوب توسعه کشاورزی دانش ـ 2

 ها و پرکردن خلاءهای عملکردی با ایجاد انسجام سازمانی کاری حذف موازی ـ 9

ای مستقر در  ههای خدمات فنی و مشاور برداران با اولویت شرکت رسانی به بهره استفاده از ظرفیت بخش غیر دولتی در خدمات ـ 1

 های تولیدی پهنه

های مشارکتی با همکاری تحقیقات،  های تولیدی از طریق انجام فعالیت های بخش کشاورزی در عرصه افزایش اثربخشی فعالیت ـ 5

 بردار )سایت الگویی و کانون یادگیری( اجرا، ترویج و بهره

های تحقیقاتی با استقرار نظام  فنی و تخصصی و یافته به دانش امکان دسترسی کلیه کارشناسان مراکز جهاد کشاورزی دهستان  ـ 1

 مدیریت دانش

بندی تولیدی برای هر یک از کارشناسان مراکز  افزایش قدرت پاسخگویی وزارت جهاد کشاورزی به تمامی کشاورزان از طریق پهنه ـ 7

 جهاد کشاورزی دهستان و دادن مسئولیت پهنه به این کارشناسان

 های تولیدی از طریق سامانه ذیربط ریزان به اطلاعات دقیق و کیفی پهنه دیران و برنامهدسترسی م ـ 3

 ایجاد فضای مناسب کاری برای کارشناسان مراکز جهاد کشاورزی دهستان از طریق ساماندهی و تجهیز مراکز ـ 3

 در عرصه مند نمودن فرآیند انتقال یافته و تلفیق آن با دانش بومی و بکارگیری آن نظام ـ 44
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 کمي اهداف

 پهنه تولیدی در کشور 3444حدود  ایجاد ـ 4

 برداربهره 194کارشناس به ازاء  4بردار به بهره 9494به ازاء  گویی به نسبت یک کارشناسافزایش ضریب پاسخ ـ 2

 411مصوب و  مرکز غیر 412مرکز مصوب،  4493تلاش جهت تجهیز، نوسازی و بازمهندسی کلیه مراکز جهادکشاورزی ) ـ 9

 مرکز مجازی(

تحقیقات در تالار  مؤسساتاندازی تالار ترویج دانش و فنون کشاورزی و بارگذاری کلیه آثار و تولیدات علمی مراکز و راه ـ 1

 مذکور

اپ تا پایان سال  444تحقیقاتی )حداکثر  مؤسساتهای کشاورزی توسط محققان مرکز و تولید و ساخت حداکثری اپلیکیشن ـ 5

4931) 

 نسخه 944444به تعداد  4931های نوشتاری تا پایان سال عنوان رسانه 454تهیه و تولید  ـ 1

برنامه  3444ترویجی در قالب تدوین  های فعالیتها و های تخصصی وزارت با استفاده از سازهمعاونت های سیاستتحقق  ـ 7

 های تولیدیعملیاتی در پهنه

 

 راهبردهای اصلي و ها سیاست

 ش جهت برقراری ارتباط مجدد با تولیدکنندگان در نقطه اصلی تماس یعنی مراکز جهاد کشاورزی دهستان؛ـ تلا

 ریزی و نظارت بهتر؛انجام برنامه منظور بهـ تلاش جهت تقویت ارتباط تشکیلاتی بین صف و ستاد ترویج، 

های ترویجی و دور شدن خدمات ترویجی از رسالت ـ تلاش جهت جلوگیری از اعمال سلیقه و نظرات غیرکارشناسی در اجرای پروژه

 خویش؛

 تر عناصر و عوامل ترویج در سطح دهستان با کارشناسان بخش؛ـ انسجام هر چه بهتر و مطلوب

 درون و برون سازمان(؛) اجرایی های مدیریتـ تقویت ارتباط ترویج در استان با 

 ؛ و بخش اجرا؛یقاتارتباط کارکردی و فرایندی ترویج با نظام تحقـ تقویت 

 در عرصه از طریق مشارکت مروجان در نیازسنجی پژوهشی؛های تحقیقاتی  یافته برخی ازـ کاربردی نمودن 

 به محتوای مناسب؛ ها آنهای تحقیقاتی با نیاز جامعه روستایی و کشاورزی تبدیل سازی یافتهـ متناسب

 جهت مشارکت در توسعه روستایی؛ ها آنداران و ...( و تقویت روحیه برـ توجه به کلیه اقشار روستایی )زنان، جوانان، بهره

 ـ تقویت و توانمندسازی عاملین شبکه ترویج )دولتی و خصوصی(؛ و

 های جهاد کشاورزی در امر ترویج.ـ حضور کارشناسان فنی سازمان

 اقدامات
تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی درصدد برآمد تا در در پی درک خلاء موجود در ابعاد کارکردی و ارتباطی نظام ترویج، سازمان  

های خود را در حوزه ترویج واکاوی نماید. بر این اساس تدوین نقشه راه مناسب جهت پیشبرد اهداف سطح کلان فرایندها و زیر نظام

ی به این هدف سازمان اقدام به توسعه و تبدیل شدن به یک سازمان کارآمد، اثرگذار و چابک در دستور کار قرار گرفت. برای دستیاب

تا بتواند از تجارب گذشته بهره گیرد.  کسوتان ترویج نموداندیشی متعددی با حضور پیشهای مشترک و جلسات همبرگزاری نشست

مراحل فوق  که نظران و مدیران برگزار گردیدعلاوه بر موارد فوق جلسات کارشناسی متعددی نیز در سطح سازمان با حضور صاحب

گذاری ترویج با حضور وزیر شد. این گزارش در اولین شورای سیاست« تدوین وضع موجود ترویج»منتج به تدوین گزارش اولیه با عنوان 

 محترم ارائه گردید.
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های این نظام با حضور تدوین نظام جامع ترویج، مولفه منظور بهبا ارائه گزارش مذکور و بررسی جوانب امر ضروری دیده شد که  

ها توسط متخصصان علوم ترویج تبیین و برای هر مولفه یک کارگروه تعریف نفعان مطلع بیشتری احصاء شود. بر این اساس مولفهذی

شد که در هر کارگروه بخش تخصصی مربوطه در ستاد، مدیران استانی و خبرگان بخش کشاورزی نیز مشارکت داشتند که به بررسی 

 پرداختند.ه راهکارهای مناسب برای دستیابی به وضعیت مطلوب میو ارائ ها چالشوضعیت جاری، تبیین 

اجرایی، تحقیقاتی و  های بخشها، مخاطبان، ارتباط با های مرتبط شامل؛ قوانین و مقررات، ساختار سازمانی، روشها و کارگروهمولفه 

ها، وضعیت مطلوب رشناسی وضعیت موجود، آسیبهای کاغیردولتی، شبکه ترویج و منابع اعتباری و مالی بود. هر کارگروه طی نشست

بندی و تدوین شد و ها جمعو راهکارهای مربوطه را در طی چهار ماه تحلیل و تدوین نمود. در پایان گزارش نهایی ارائه کارگروه

واری و برگزاری سه پیمانکار و مشاور ساختارنویسی )دانشگاه شیراز( قرار گرفت. مشاور طرح پس از ارائه شش گزارش اد دراختیار

مدیران میدانی با تجربه در  عنوان بهها  ها و نظرات استاندستیابی به دیدگاه منظور بهنشست مشترک، طرح کلی را ارائه نمود. در ادامه 

 گردید.بندی طرح لحاظ های آنان دریافت و در جمعارائه گردید و نظرات کارشناسی و دیدگاه ها آناین زمینه، طرح پیشنهادی برای 

های ترویج و توسعه دانشگاه اساتید و دانشجویان گروه»و « انجمن ترویج کشاورزی»پس از انجام اصلاحات، طرح طی دو جلسه در  

و تبادل نظر قرار گرفت. پس از انجام بحث و گفتگو و اعمال نظرات کارشناسی، طرح  موردبحثارائه شد که رویکردهایی از آن « تهران

ایشان در گذاری ترویج با حضور وزیر محترم جهاد کشاورزی ارائه گردید و در دومین شورای سیاست 1/9/4931نهایی در تاریخ 

در پی دستور وزیر محترم،  نمودند. تأکید سطح شهرستان و دهستان در «نوین ترویج کشاورزی نظام طرح»نمودن  خصوص عملیاتی

به اجماع شد و جلسات متعددی با هدف دستیابی تشکیل زی در سطح وزارت کشاور سازی و تدوین نظام نوین ترویجکارگروه تصمیم

های متعدد پس از نشست سازی و تدوین نظام نوین ترویجکارگروه تصمیمبرگزار گردید.  های نظام نوین ترویجدر خصوص مولفه

قرر شد طرح بر سه اصل؛ تجهیز و های پایلوت شروع نمایند. همچنین م تصمیم گرفتند که طرح را از سطح دهستان و در استان

های تولیدی و استقرار مدیریت دانش استوار شود. در کنار اصول فوق بندی عرصهساماندهی مراکز جهاد کشاورزی دهستان، پهنه

 قرار گرفت. تأکیداجرایی و بخش غیردولتی نیز مورد  های بخشگیری از ظرفیت تحقیقات، رویکردهایی چون؛ بهره

توسط وزیر  4931/ 44/1بندی و مدیریت دانش در تاریخ نامه نظام نوین ترویج و دستورالعمل مرتبط با پهنهوارد فوق آئینبا توجه به م 

محترم به سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی و چهار استان؛ آذربایجان شرقی، گلستان، کرمانشاه و اردبیل ابلاغ و رونوشت آن 

پایلوت هشت استان؛ خراسان رضوی، فارس، مازندران،  صورت بهها ارسال شد. با شروع طرح  به کلیه استانجهت اطلاع و آمادگی اجرا 

های پایلوت اضافه شدند. پس از اجرای آزمایشی طرح  داوطلبانه به استان صورت بهگیلان، زنجان، قزوین، کرمان و آذربایجان غربی نیز 

 47گیران، وزیر محترم جهاد کشاورزی در ستاوردهای مهم حاصله به مسئولان و تصمیمطی یک سال زراعی و ارائه نتایج و انعکاس د

طرح مذکور را ابلاغ سراسری نمودند و از مهرماه همان سال اجرای آن در تمامی سطوح استانی، شهرستانی و  4935شهریور ماه سال 

 دهستانی ساری و جاری گردید.

 

 ضرورت اجرا

 مشکلات کشاورزانپاسخگویي به مسایل و  -الف
در حوزه تولید و مدیریت واحدهای تولیدی خود با مسایل کنند در نواحی روستایی زندگی میبرداران که بهرهای از مروزه بخش عمدها 

در این . متولی اصلی توسعه کشاورزی باید پاسخگوی نیاز آنان باشد عنوان به. وزارت جهاد کشاورزی هستندو مشکلات متنوعی مواجه 

آموختگان بخش کشاورزی پتانسیل جدیدی برای پاسخگویی به نیازها و مسایل نفر از دانش 3444صوص وزارت با جذب حدود خ

 دار هستند.که این کارشناسان با استقرار در مراکز جهاد کشاورزی دهستان این امر خطیر را عهده کشاورزان ایجاد نموده است

شود. پهنه تعریف شده تمامی ای هر یک از این کارشناسان یک پهنه تولیدی تعریف میدر طرح مذکور بر اساس شرایط منطقه بر 

مسئول هر پهنه باید پاسخگوی کشاورزان مستقر در پهنه باشند.  عنوان بهدهد. مروجان را تحت پوشش قرار می برداران بهرهروستاها و 
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ه کارشناسان مستقر در حوزه دهستان با مدیریت مراکز جهاد ها بهای تولیدی و سپردن مسئولیت پهنهبندی عرصهدر واقع پهنه

ای های خدمات مشاوره های تولیدی و شرکت بخش غیردولتی نظیر؛ تشکل های ظرفیتکشاورزی دهستان و با رویکرد استفاده از تمامی 

 یکی از محورهای اصلی طرح نظام نوین ترویج است. ...و 

 قاتي از طریق شبکه مدیریت دانشتحقی های یافتهو  فني دانشانتقال  -ب
 مناسب زمان در مناسب دانش کارگیری به ارزیابی و نگهداری، تسهیم، ایجاد، و توسعه کسب، کشف، کشاورزی فرایند دانش مدیریت 

 ات وارتباط و اطلاعات فناوری انسانی، منابع بین پیوند ایجاد در بخش کشاورزی است. موارد مطرح شده از طریق مناسب فرد توسط

م مدیریت دانش، رهیافت نوینی است که از تفکر نظا پذیرد.می بخش کشاورزی صورت اهداف به دستیابی برای مناسب ساختاری ایجاد

 توجه با دانش، کنون مدیریتاهم مدار است.آخرین دستاورد بشری در حوزه معماری جامعه دانش ورسانی منتج شده نظام ملی اطلاع

و مراکز تحقیقاتی بخش، یک ضرورت جدی در وزارت  مؤسساتدر  تولیدشدهکشاورزی و حجم انبوه دانش بخش  نیاز احساس به

-جهان، رساله دانشگاهی انتشارات در کتاب جهان، علمی معتبر نشریات در مقاله معتنابهی مقادیر ساله شود. از طرفی همهمحسوب می

که استقرار  رادارندشوند. این منابع قابلیت استفاده در بخش کشاورزی یم کشاورزی تولید زمینه در دکتری و ارشد کارشناسی های

 تواند در این خصوص راهگشا باشد.شبکه مدیریت دانش می

های و یافته فنی دانشدسترسی ذینفعان به  منظور بهعملیاتی کردن نظام مدیریت دانش و اطلاعات در بخش کشاورزی و منابع طبیعی  

وری بخش کشاورزی یکی از مباحث اصلی نظام نوین ترویج است. با قانون افزایش بهره 22ماده « ج»وع بند تحقیقاتی بر اساس موض

استقرار این نظام تمامی کارشناسان بخش کشاورزی، محققان و حتی کشاورزان توان دسترسی به دانش بخش کشاورزی و سایر 

 را خواهند داشت. موردنیازاطلاعات 

 گیری از عوامل دولتي و غیردولتي هرهانسجام سازماني و ب -ج
ها برای عملیاتی  های اجرایی با وظایف مربوطه به فعالیت اشتغال دارند. هر یک از این زیربخش در وزارت جهاد کشاورزی زیربخش 

های عملیاتی صهتواند در عرکنند. این رویکردهای متفاوت میهای خود در سطوح صفی رویکردهای متفاوتی را انتخاب میشدن برنامه

برداران است، تعامل مطلوب مشکلاتی را ایجاد نماید. با توجه به اینکه سطح عملیات در بخش کشاورزی واحدهای تولیدی بهره

 های بخش های سیاستها و تواند بسیار حیاتی باشد. طرح حاضر با هدف دستیابی به اولویتهای مشترک میها و تدوین برنامه زیربخش

است. در این طرح ضمن توجه به؛ استفاده بهینه و مطلوب از  شده تدوینطریق مشارکت تحقیقات، اجرا، ترویج و کشاورز اجرایی از 

های پایه )آب، خاک، کود، بذر، سم و ...(، ارتقاء میانگین تولید در واحد سطح، تولید به ازاء متر مکعب آب، تولید محصول منابع و نهاده

ای کشاورز نیز مدنظر است. بر این اساس کلیه نیروهای شاغل در مراکز جهاد کشاورزی د با تغییر رفتار حرفهسالم و ... پایداری تولی

ها فعالیت خواهند  دهستان در یک راستا و با هدف امنیت غذایی و حفاظت از منابع پایه تولید و با مشارکت و هماهنگی کلیه زیربخش

 نمود.

-گیری از جمیع عوامل غیردولتی برای ارائه خدمات مطلوبهای اجرایی، بهره و مشارکت با زیربخشرویکرد طرح حاضر علاوه بر تعامل  

پزشکی، آزمایشگاه های گیاهای، کلینیکهای خدمات فنی و مهندسی و مشاوره برداران است. عوامل غیردولتی شامل؛ شرکتتر به بهره

قابل  های فعالیتباشند. جلب مشارکت بخش غیردولتی برای انجام .. میها و .های تولیدکننده ادوات و نهاده خاکشناسی، شرکت

ای واگذاری و حرکت بخش دولتی به سمت، حمایت، هدایت و نظارت در راستای ترویج تکثرگرا نیز در این نظام از اهمیت ویژه

 برخوردار است.
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 ساماندهي و تجهیز مراکز جهاد کشاورزی دهستان -د
باشند. تر از شهرستان مستقر میهای تولیدی در سطحی پاییناولین نقطه تماس با عرصه عنوان بههستان مراکز جهاد کشاورزی د 

 تولیدی و خدماتی بخش کشاورزی در حوزه تحت پوشش است. های فعالیتوظایف مراکز، عمدتاً مدیریت و راهبری 

سازمان برنامه و بودجه و  43/44/4953 مورخ 14292.344بنا به پیشنهاد مشترک شماره  9/1/4914وزیران در جلسه مورخ  هیئت 

هدف از . نمود  تصویبرا اجرایی قانون ایجاد مراکز خدمات کشاورزی، روستایی و عشایری  نامه روستایی آیین  وزارت کشاورزی و عمران

رفاهی، آموزشی، تحقیقی  بنایی،کشاورزی، روستایی و عشایری، عرضه خدمات فنی، اعتباری، زیر های فعالیتتوسعه  تشکیل این مراکز

مرتبط با  های فعالیت کشاورزی و ارایه تسهیلات خدمات بازرگانی و سایر هایهترویجی، تهیه و تجهیز و توزیع وسایل و لوازم و نهاد و

نیز  4932سال . در مردم است شود و با جلب همکاری و مشارکت مستمر نیازهایی که از طریق شوراها اعلام می  بر اساس امور مذکور

ای برای تجهیز و نگهداری پرسنل ویژه تأکیددستورالعمل ساماندهی مراکز دهستان توسط وزیر جهاد کشاورزی ابلاغ گردید که در آن 

 بندی این مراکز صورت گرفته بود.و همچنین سطح

 ازنظرتجهیزات بودند. تعداد زیادی از مراکز نیز تا قبل از ابلاغ نظام نوین ترویج بیشتر مراکز جهاد کشاورزی دهستان، فاقد امکانات و  

اولین نقطه تماس و ضرورت ایجاد  عنوان بهبرداران ابنیه وضعیت نامطلوبی داشتند. با توجه به شرایط خاص مراکز برای ارتباط با بهره

تخصصی به تولیدکنندگان باید ارتباط منسجم بین تولیدکنندگان و مراکز تحقیقاتی، آموزشی و ترویجی برای ارائه خدمات فنی و 

گیری و تحقیقاتی نیز ضرورت برداران به مراجع تصمیمشرایط مساعدی در مراکز ایجاد شود. از طرفی انعکاس مسایل و مشکلات بهره

وزش باید فضای آم عنوان بهواحدهای اداری و از سوی دیگر  عنوان بهکند. مراکز از یک سو را چند برابر می ها آنساماندهی و تجهیز 

 بازسازی و تجهیز شوند.

 جایگاه و کارکردهای تحقیقات در نظام نوین ترویج -ه
 است پرواضح است. و تجربه فن علم، معقولانه کاربست و تلفیق ثمره بخش کشاورزی، در وریبهره و سودآوری پایداری، توأمان حصول 

 دانش توسعه لحاظ به کشاورزی تحقیقات بین، در این باشند.می اراد اهدافی چنین تحقق فرآیند در سهم مهمی مناسب، هایفناوری که

ارائه  لازم برای تعهد و ظرفیت های وافر هنوزو تلاش تجارب رغمعلی اما ؛برخوردار است ایملاحظه قابل جایگاه از مناسب هایو فناوری

 و هانوآوری باوجودیعنی  ؛نیافته است سامان شاورزیک تحقیقات ها به ترویج و به تبع آن کشاورزان در حوزهدانش و نتایج یافته

 قوت خود به هنوز کشاورزی تحقیقات هاینظام مزمن و مسایل معضلات کشاورزی، تحقیقات در عرصه گرفته صورت نهادی ابتکارات

برداری آوری و انتشار و بهرهنو فناوری، پژوهش، پویای هایمندی جریانو نظام عدم نهادمندی به امر این از ایعمده بخش و است باقی

گیری تقاضا محوری پیدا کند. محققان در جهت تحقیقاتی، هایشود تا برنامهدر نظام نوین ترویج تلاش می گردد.برمی از آن

محقق معین در تیم  عنوان بههای تولیدی توانمندسازی عناصر شبکه ترویج و کشاورزان مشارکت کنند. محققان با حضور در عرصه

یابی مشارکت کرده تا مسایل و مشکلات مبتلابه تولیدکنندگان را از نزدیک مشاهده کنند و در آینده عناوین تحقیقاتی خود را از الهمس

 این بین انتخاب نمایند.

است.  های اصلیهای تحقیقاتی یکی از مولفهکننده یافتهبخش تولیدکننده دانش و ارائه عنوان بهدر نظام نوین ترویج، تحقیقات  

کنند. در جلسات مراکز جهاد کشاورزی دهستان محقق مدعو با نظام همکاری می عنوان بهمحقق معین و در شرایطی  عنوان بهمحققان 

 نمایند.های تولیدی با مروجان همکاری میکنند و در جهت حل مسایل پهنهمشارکت می

و بخش  کشاورزی بخش هایتشکل و اجرایی، کشاورزان های بخش، ها دانشگاهباید با  کشاورزی تحقیقات ضمن ارتباط با ترویج 

 داشته باشد. مؤثرغیردولتی نیز ارتباط 

 اجرایي و غیردولتي در نظام نوین ترویج های بخشجایگاه و کارکردهای  -و
، تدوین الگوی ت کشاورزیمشی تولید محصولاها و خط تعیین سیاستاجرایی یعنی؛  های بخشکلی شرح وظایف نظام نوین ترویج با توجه به  

اجرایی هر کدام  های بخشهای تولیدی مشارکت و اقدام نماید. در عرصه ها سیاستتولیدی مناسب و ... باید بتواند در راستای عملیاتی کردن این 
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حضور مروجان مسئول پهنه نمایند. با توجه به ها پیگیری میکه مسایل مرتبط با بخش خود را در عرصه متولی موضوع یا محصولی خاص هستند

-های فنی و اعتباری با نظام همکاری داشتهاجرایی در خصوص حمایت های بخش، ضروری است که ها آندر مراکز و انجام کلیه امور وزارتی توسط 

 های بخشوین ترویج است. اجرایی در نظام ن های بخشوظایف  ترین مهمباشند. تدوین برنامه عملیاتی مشترک در پهنه و نظارت بر پیشرفت کار از 

اجرایی باید در سطح شهرستان، کارشناس متخصص موضوعی و در سطح استان کارشناس معین را معرفی نمایند تا ضمن همکاری با طرح، پیگیر 

 مسایل تخصصی زیربخش نیز باشند.

ترویجی و همچنین حرکت در راستای اصل  های یتفعالغیردولتی برای افزایش ضریب پوشش  های بخشگیری از ظرفیت در نظام نوین ترویج بهره 

توانند با مدیریت بخش ترویج غیردولتی با تنوع موضوعی و محصولی مناسب می های بخشبینی شده است. قانون اساسی و ترویج تکثرگرا پیش 11

-عظیم در راستای حل مسایل و مشکلات بهرهتوان از این ظرفیت می ها بخشهای عملیاتی مشارکت نمایند. با ورود این نسبت به اجرای برنامه

 برداران اقدامات موثرتری انجام داد.

 الزامات اجرای نظام نوین ترویج کشاورزی:

ملی است و اجرای درست آن در ارتقای جایگاه ترویج  طور که از نام نظام نوین ترویج کشاورزی مشخص است، ماهیت آنهمان 

های کلان ملی نیازمند منابع انسانی کیفی،  ده سهم بسزایی خواهد داشت. از طرفی اجرای طرحکشاورزی و منابع طبیعی کشور در آین

 میزان قابل قبول است.مند و بههدف صورت بهها منابع مالی و زیرساخت

ان این های مرتبط است که همکاری و تعامل تعریف شده میاز طرف دیگر ماهیت کلان این طرح مستلزم همکاری نهادها و سازمان 

علاوه به علت ماهیت بلندمدت، این طرح با تغییر دولت، نهادها در سطوح ملی، استانی و شهرستانی بسیار حائز اهمیت است. به 

مجلس، مسئولان و غیره همراه است، بنابراین در همان ابتدای کار باید دقیقاً الزامات اجرایی طرح اعم از پشتیباتی همه جانبه از طرح، 

مشخص و تعریف شود.  بازه زمانی مناسب برای عملیاتی نمودن آن، تخصیص اعتبارات متناسب با حجم فعالیت و ...طراحی یک 

 عملیاتی شدن طرح الزامات زیر مطرح است: منظور به

 گذاری ترویج؛پیگیری، پایش و نظارت عالی در سطوح ستادی وزارت از طریق تشکیل شورای سیاست ـ 4

 برای عملیاتی نمودن طرح از طریق منابع ملی و استانی؛ منابع لازم تأمین ـ 2

 نامه نظام نوین ترویج؛اجرایی متناسب با بندهای آئین های بخشهمکاری  ـ 9

 نامه نظام نوین ترویج؛ها متناسب با بندهای آئین همکاری روسای سازمان استان ـ 1

ها،  تان و دهستان، رؤسای مراکز تحقیقات و آموزش استانتوجیه مناسب رؤسای سازمان جهاد کشاورزی، کارشناسان شهرس ـ 5

 مجریان، مربیان، تسهیلگران و ناظرین؛

 برداران؛غیردولتی در ارائه خدمات ترویجی به بهره های بخشتوجیه  ـ 1

 تدوین و اجرای سازوکار انگیزشی مناسب برای ماندگاری کارشناسان در مراکز جهاد کشاورزی دهستان؛ ـ 7

روزنمودن دانش کارشناسان مراکز جهاد کشاورزی دهستان و توجه به منظور به فنی دانشجدی به مشارکت محققان در ارائه  توجه ـ 3

 محقق معین؛ عنوان بههای تولیدی در عرصه

 وزارت در نظام مدیریت دانش و اطلاعات؛ و های بخشهمکاری و تعامل تمامی  ـ 3

اجرایی، تحقیقاتی و ترویجی، با هدف ایجاد انسجام  های بخشبردار و همه با مشارکت بهره ایعرصه های فعالیتاولویت انجام  ـ 44

 سازمانی لازم.
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 کنندگان و مخاطبان( ذینفعان )استفاده
 شده تدوینهای مختلف در حوزه ها آنو طرح برای حل مسایل و مشکلات  دنبر نفع میانی هستند که از اجرای یک طرح کس اننفع ذی 

تا همه نهادها و افرادی که به نوعی با حوزه تولید در  طرح نظام نوین ترویج کشاورزی با توجه به جامعیت و انسجام در نظر دارداست. 

 از: اند عبارتترین ذینفعان طرح ذینفعان خود معرفی نماید. عمده عنوان بهبخش کشاورزی ارتباط دارند را 

 لف کشاورزیهای مخت برداران و تولیدکنندگان حوزه بهره 

 کارشناسان وزارت جهاد کشاورزی از سطوح دهستان تا ستاد وزارت 

 مادری مؤسساتهای تحقیقاتی تا محققان از سطوح ایستگاه 

 های گیاهپزشکی، آزمایشگاه ای، فنی و مهندسی کشاورزی، کلینیکهای خدمات مشاورهکارشناسان بخش خصوصی )شرکت

 خاکشناسی و ...(

 هاکنندگان ادوات و نهادهیعتولیدکنندگان و توز 

 سربازان سازندگی 

 اعضای بسیج سازندگی 

 زنان روستایی و عشایری 

 

 

 منابع مورد استفاده

بر نظام دانش و  تأکید(. رویکرد سیستمی در ترویج و توسعه کشاورزی با 4933و علم بیگی، الف. ) ؛اکبری، م ؛زاده، الفشریف ؛ـ اسدی، ع 

 ت جهاد دانشگاهی، تهران.اطلاعات کشاورزی. انتشارا

 .4935(. اصلاحات ساختاری در نظام ترویج کشاورزی ایران. کرج: انتشارت نشر آموزش. چاپ اول. 4935ـ رعنایی کردشولی. ح. )

های پایلوت. وزارت جهاد کشاورزی. سازمان تحقیقات، (. گزارش طرح نظام نوین ترویج کشاورزی در استان4935ـ معاونت ترویج. )

 ش و ترویج کشاورزی.آموز
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 فصل نهم

 برنامه آموزش 
  بصام ا دین جلال دیسدکتر مدیر برنامه:  

 

 تدوین کنندگان:

؛ ماشالله خشنود؛ مصطفی بستاکی؛ حسین دژدار؛ حسین حیدری؛ سید مصطفی نصیری؛ پیمان فلسفی؛ مرتضی تشکری؛ بصام نیالد جلال دیس

 ؛ رحیم میرزایی ملا احمد؛ هادی صائبی منفردمحمد؛ علی خاکبازانمصطفی آقایی سربزه؛ سید رضا شاه 
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 مقدمه

های بنیادین توسعه پایدار کشورها محسوب در جهان امروزنقش و جایگاه نیروی انسانی متخصص در فرایند توسعه از ضرورت

 نام نهاده اند. بنیان دانشهمین رو قرن حاضر را قرن دانایی محور یا  . ازشود می

و  نیازهای رو به تزاید اجتماعی و اقتصادی از یک سو ش رو به رشد جمعیت در جهان بویژه در کشورهای در حال توسعه وافزای

راهبردی و منسجم برای دستیابی به امنیت  های برنامهکاهش منابع و امکانات از سوی دیگر، رقابت تنگاتنگی را در راستای تدوین 

ای پایدار را آورده است و کشور ما در این ره آورد از قافله دور نمانده و دستیابی به توسعه به وجودذایی ی امنیت غاز جنبه ویژه بهپایدار 

 ساله جمهوری اسلامی ایران آمده است: 24 انداز چشمهدف اصلی خود قرار داده است، به گونه ای که در تدوین اهداف برنامه  عنوان به

 متکی بر سهم منابع انسانی برتر و سرمایه اجتماعی در تولید ملیفناوریتولید علم و  برخورداری از دانش پیشرفته، توانا در ، 

 مطلوب زیست محیطمندی از برخورداری از سلامت، رفاه، امنیت غذایی ... بهره 

  ،بر جنبش نرم افزاری و تولید علم تأکیددر سطح منطقه آسیای جنوب غربی با  فناوریکسب مقام نخست اقتصادی، علمی ،

 رشد پر شتاب و مستمر اقتصادی، ارتقاء نسبی سطح درآمد سرانه و رسیدن به اشتغال کامل

ابزار پیشرفت کشورها در عرصه رقابت جهانی بشمار می رود؛ در این راستا، حضور سازنده، فعال و  ترین مهماز  فناوریمقوله علم و 

و احراز جایگاه  انداز چشمت و بی تردید دستیابی به اهداف سند پیشرفت همه جانبه علمی اس درگروپیشرو کشور در عرصه جهانی 

کلی اقتصاد مقاومتی ابلاغی مقام  های سیاستراهبردی در راستای  های برنامهمناسب و در خور شأن ایران اسلامی، مستلزم تدوین 

 2/1/4934جهاد کشاورزی مصوب مورخ  شرح وظایف تفصیلی وزارت بر اساساست. ) ها آنمعظم رهبری و فراهم آوردن الزامات اجرای 

علمی کاربردی و فنی حرفه ای شاغلان بخش کشاورزی و صنایع روستایی در چهارچوب  های آموزشو اجرای  ریزی برنامهوزیران  هیئت

مصوب و همچنین آموزش روش ها و فنون نوین کشاورزی و دامداری به تولیدکنندگان مربوط( در نظام آموزش بخش  های سیاست

عالی علمی کاربردی و مهارتی در سطوح مختلف  های آموزش، سازماندهی، هدایت ریزی برنامهکشاورزی؛ مسئولیت نیازسنجی، 

زنان روستایی( به عهده موسسه  ویژه به برداران بهرهشغلی کارکنان، تخصصی  های آموزشتحصیلات عالی، پودمانی کوتاه مدت شامل )

علمی کاربردی و مهارتی بخش  های آموزشتنها موسسه فعال در حوزه  عنوان به ی جهاد کشاورزیآموزش عالی علمی کاربردی و مهارت

رسما فعالیت خود را آغاز نمود وسپس  4977کشاورزی نهاده شده است. این موسسه با تصویب شورای گسترش آموزش عالی در سال 

، عنوان آن به موسسه 2/44/4934ترش آموزش عالی در تاریخ با ادغام وزارت جهاد سازندگی و وزارت کشاورزی با تصویب شورای گس

و نقشه جامع علمی  فناوریآموزش عالی علمی کاربردی جهاد کشاورزی تغییر یافت وسپس با تصویب آیین نامه نظام آموزش مهارت و 

نیروهای متعهد، توانمند،  رفع نیازهای تخصصی وزارت جهاد کشاورزی به منظور بهکشور، اساس نامه آن در راستای تحقق اهداف 

وزیر  7/2/4931در شورای گسترش آموزش عالی کشور اصلاح شد و سپس در راستای ابلاغیه  45/44/4934متخصص و ماهر در تاریخ 

به  برداران بهرهآموزشی در یک مجموعه و انتقال دفاتر آموزش کارکنان و  های فعالیتمحترم، در خصوص ضرورت انسجام بخشی کلیه 

ء موسسه، اساسنامه با توجه به وظایف جدید توسط شورای گسترش آموزش عالی کشور امنا هیئت 21/44/4939ه، مصوبه مورخ موسس

 اصلاح، تصویب و ابلاغ گردید. 22/3/4935در جلسه مورخ 

مربوط به بخش  های ظرفیتسال فعالیت خود تحت نظارت دانشگاه جامع علمی کاربردی با استفاده از  43از مؤسسه در طول بیش 

دار داشته است. استمرار و رشته تحصیلی مقطع 414نفر فارغ التحصیل در بیش از  445444دانشجو و  نفر 429444حدود کشاورزی 

وهماهنگ است. براین اساس، سند  یکپارچه ها در راستای اهداف توسعه بخش مستلزم برنامه دقیق، منسجم،بهبود این فعالیت

قانون  ازجملهعلمی کاربردی و مهارتی در دستور کار قرار گرفت، این سند به استناد اسناد بالا دستی  های آموزشراهبردی موسسه 

کلی اقتصاد مقاومتی و بخش کشاورزی، قانون تشکیل  های سیاست، ابلاغیه مقام معظم رهبری در خصوص انداز چشماساسی، سند 

 مصوبات ی، بسته اجرایی وزارت جهاد کشاورزی و سند جامع علمی کشور،و منابع طبیع وری بهرهوزارت کشاورزی، قانون افزایش 

-ها و... می، شاخصالزامات ، اهداف، راهبردها،مأموریت های بنیادی،، ارزشانداز چشمء موسسه تنظیم گردیده و در برگیرنده امنا هیئت

 باشد.



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

111 

 

کارشناسان و خبرگان از  دلفی و استفاده از نقطه نظرات قرار گرفت، یکی رویکرد موردتوجهدر فرآیند تدوین این سند دو رویکرد 

درصد همپوشانی داشت. این سند حاصل  34، نتایج این دو روش تقریبا swotطریق کار گروهی و دیگری استفاده از رویکرد تحلیل 

و اهداف بخش کشاورزی  ها آنآرمتلفیق نتایج این دو روش است. امید است با تنظیم و اجرای این سند بتوانیم گام موثری در دستیابی 

 برداریم.

 

 ها چالش

 بخش کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشگیری در نبود نظام یکپارچه سیاست گذاری و تصمیم )

 عدم وجود نظام جامع آموزش کشاورزی )

 و نظام اشتغال فناورینبود ساز و کارهای پیوند بین نظام آموزش مهارت و  )

 برداران بهرهو سامانه آموزش  عدم وجود پایگاه اطلاعاتی )

 فقدان نظام جامع حمایت از اشتغال دانش آموختگان علمی کاربردی و متوسطه )کار و دانش و فنی حرفه ای( کشاورزی )

 کشاورزی های آموزشپایین بودن انگیزه در  )

 ملی و استانی در آموزش کارکنان های دورهاعتبار  تأمینمشخص نبودن متولی  )

 مند بین نظام آموزش با ارتقا، انتصاب و ارزشیابی کارکنانعدم ارتباط نظام  )

 و جامعه هدف بهره بردار و کارکنان ها برنامهعدم تناسب حجم اعتبارات با  )

 عدم تمرکز اعتبار آموزش در موسسه )

 عدم ابلاغ برنامه جامع توسعه منابع انسانی وزارت جهاد کشاورزی )

 و استانیچندگانگی در تخصیص منابع از ردیف های ملی  )

 علمی هیئتهای آموزشی در مراکز بویژه حذف پست های  مأموریتهای سازمانی متناسب با وظایف و فعالیت و کمبود پست )

 آموزشی

 عدم جایگزینی نیروی جدید با توجه به بازنشسته شدن نیروهای آموزشی مجرب و متخصص )

 59 برداران بهره)میانگین سن  برداران بهرهش و سطح سواد و ارایه دهندگان خدمات، پایین بودن دان تولیدکنندگانمسن بودن  )

 درصد این جامعه بیسواد هستند( 14سال که حدود 

 ی آموزشیو تأسیسات و فرسودگی تجهیزات و امکانات مراکز و واحدها ها آنقدیمی بودن ساختم )

 وسسه(نبود ساختار سازمانی مناسب و پیوسته بین واحدهای مجری آموزشی و ستاد آموزشی )م )

 درصد( 7/9سهم پایین جمعیت دانش آموزی در مقطع متوسطه کشاورزی کل کشور )یک درصد و در مناطق روستای  )

 

 ها فرصت

 و فنی و حرفه ای، مهارتی علمی کاربردی های آموزشرهنمودهای مقام معظم رهبری در خصوص جایگاه و توسعه  (4

 ایر قوانین مرتبط به توسعه بخش کشاورزیو س 4141ایران  انداز چشممناسب سند  گیری جهتنگرش و  (2

 وزیر محترم در خصوص تقویت آموزش کشاورزی و تجمیع ستاد آموزش در موسسه 7/2/4931ابلاغیه مورخ  (9

 کلی اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم توسعه ابلاغی مقام معظم رهبری های سیاست (1

 فناوریو  مهارت های آموزشوجود دانشگاه جامع علمی کاربردی در حمایت از  (5

 ممیزه و شورای گسترش مستقل در دانشگاه جامع علمی کاربردی هیئت، ریزی برنامهوجود شورای  (1
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 فناوریمهارت و  های آموزشکلان نظام در بخش کشاورزی و  های سیاست (7

 خدمت ضمن های آموزشو  فناوریوجود آیین نامه نظام آموزش مهارت و  (3

 ابع طبیعیبخش کشاورزی و من وری بهرهقانون افزایش  (3

 بسته اجرایی بخش کشاورزی در حمایت از آموزشهای تخصصی ومهارتی (44

 علمی کاربردی از سطح متوسطه تا دکتری های آموزشوجود حلقه های پیشین و پسین  (44

 نوین در عرصه کشاورزی های فناوریو گسترش روز افزون ورود  بنیان دانشبر کشاورزی  تأکید (42

 بخش کشاورزی در نظام آموزش کشورو مهارتی بردی علمی کار های آموزشجایگاه مناسب  (49

 بخش کشاورزیو مهارتی علمی کاربردی  های آموزشوجود سازمانهای مردم نهاد در حمایت از  (41

با توجه  فناوریمهارت و  های آموزشنظام بر ترمیم و اصلاح هرم اشتغال نیروی انسانی بخش کشاورزی از طریق  های سیاست (45

 دهبه تربیت کشاورزان آین

 مختلف آموزشی، تحقیقاتی، تولیدی و عملیاتی در بخش کشاورزی های عرصهوجود  (41

 وجود اساتید، متخصصان، محققان و خبرگان در بخش کشاورزی (47

 ی جدید آموزش مهارتی و حمایت از کارآفرینانها فرصتعزم ملی برای ایجاد  (43

 موسسه فراگیردرانعطاف پذیری نظام پذیرش  (43

 بخش کشاورزی با توجه به نیازهای توسعه ای بخشعدم تناسب سطح سن وسواد  (24

و مدارک معطوف  گواهی برای کارکنان وزارت برای دانشجویان واعطای فناوریاعطای مدرک معتبر وزارت علوم، تحقیقات و  (24

 به صلاحیت حرفه ای و ...

 فناوریمهارت و  های وزشآممرکز تحقیقاتی استانی در  94موسسه تحقیقاتی و  29بهره گیری از یافته های تحقیقاتی  (22

 وجود ساختار تحقیقات، آموزش و ترویج د ر وزارت جهاد کشاورزی (29

 تهدیدها

 کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشدر  گیری تصمیمنبود نظام یکپارچه سیاست گذاری و  (4

 نبود ساز و کارهای پیوند بین نظام آموزش علمی کاربردی، متوسطه و مهارتی و نظام اشتغال (2

 نظام جامع حمایت از اشتغال دانش آموختگان علمی کاربردی فقدان (9

 علمی کاربردی های آموزشپایین بودن منزلت اجتماعی  (1

 تفوق مدرک گرایی بر حرفه گرایی در کشور (5

 ها آنمتوسطه ومهارتی کشاورزی بر کیفیت و کمیت اجرای  علمی کاربردی، های آموزشهزینه بالای  تأثیر  (1

 آموزش علمی کاربردی، متوسطه و مهارتی توسط روستا زادگان و کشاورز زادگان های هزینه تأمینعدم امکان  (7

 و مهارتیعلمی کاربردی های آموزشفقدان ساز و کار مناسب برای پیوند دادن حلقه های پیشین و پسین  (3

 عدم اجرایی سازی نظام صلاحیت حرفه ای در بخش کشاورزی (3

 

 نقاط قوت 

 فناوریمهارت و  های آموزشو اجرای  ریزی برنامهزی در الزام قانونی وزارت جهاد کشاور (4

 فناوریمهارت و  های آموزشو اجرای  ریزی برنامهانعطاف پذیری در  (2

 ...بالقوه و بالفعل برای تدوین منابع علمی و درسی و  های توانمندیوجود  (9

 وجود مراکز و ظرفیت های آموزش در مناطق مختلف کشور (1
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 و مربی علمی کاربردی و مهارتی دارای مجوز در بخش کشاورزینفر مدرس  2744داشتن بیش از  دراختیار (5

 علمی کاربردی و مهارتی در بخش کشاورزی های آموزشفعالیت در اجرای  بیش از دو دههسابقه  (1

 به کارآفرینی و خلاقیتو مهارتی علمی کاربردی  های آموزش گیری جهت (7

 ط، ضوابط، مقررات و فرآیندها مرتبامنا هیئتوجود  (3

 مهارتی و شغلی ،علمی کاربردی های آموزشدر  ICTو  ITوجود زیر ساخت  (3

در اجرای  غیردولتیقانون اساسی و استفاده از توانمندی و ظرفیت های بخش  11وجود زمینه اجرایی سازیی اصل  (44

 علمی کاربردی و مهارتی بخش کشاورزی های آموزش

 22/3/4935و اصلاح اساسنامه موسسه در تاریخ عالی وزارت  مقام 7/2/4931ی  ابلاغیهسازی ستاد آموزش موضوع یکپارچه (44

 توسط شورای گسترش آموزش عالی کشور

 

 نقاط ضعف 

 و کارکنان و... برداران بهرهفرا گیران شامل کشاورز زادگان و روستازادگان و نا کافی بودن امکان پشتیبانی مالی از  (4

 سسه با توجه به تعهدات و نیازهای آموزشی بخشعدم تناسب هرم نیروی انسانی مراکز آموزش و مو (2

 برای تربیت کشاورزان آیندهناکافی بودن منابع مالی برای نگهداری و به هنگام نمودن زیر ساخت های آموزشی  (9

 یکپارچه نبودن منابع در آمدی آموزش ها (1

 برداران بهرهکشاورزی و  التحصیلاننبود بانک اطلاعات اشتغال فارغ  (5

 (غیردولتییش سرزمین، نیازسنجی کارآمد در بخش کشاورزی )دولتی و آمافقدان نظام  (1

 عدم وجود نظام مناسب ارتباط با مراکز مجری، واحدهای تولیدی، خدماتی و مسئولین اجرایی بخش کشاورزی (7

 گیران و...کنندگان، بهرهمند بین برنامه ریزان، عرضهعدم وجود ارتباط نظام (3

 متوسطه و مهارتی علمی کاربردی، های آموزش، اجرا و پایش یریز برنامهنبود نظام یکپارچه  (3

 بویژه در سطوح اجرایی و مراکزقانونی موسسه  های ظرفیتنبود ساز و کار مناسب برای استفاده از  (44

 متوسطه و مهارتی علمی کاربردی، های آموزشو مربیان ویژه  عدم وجود ساختار یا نظام تربیت و ارتقای مدرسان (44

 با موسسه فناوریمهارت و  های آموزشبین مراکز مجری  مندرتباط نظام شفاف نبودن ا (42

شامل علمی کاربردی، متوسطه و مهارتی و نا کافی بودن تسهیلات لازم برای  فناوریمهارت و  های آموزشپر هزینه بودن  (49

 کشاورزی دربخش گذاری سرمایه

در مراکز و موسسه با توجه به توسعه به بازنشستگی نیروها با عنایت با تجربه  آموزشیعدم تناسب و توجه به منابع انسانی  (41

 متوسطه و مهارتی بخش کشاورزی علمی کاربردی، های آموزش

 آموزشعدم ارتباط ساختار سازمانی مراکز با ستاد  (45

و  علمی هیئتوجود ساختار تشکیلاتی نامناسب در خصوص تبدیل گروه های آموزشی به مدرس مسئول و حذف پست های  (41

 چند فعالیت آموزشی در قالب یک اداره بدون توجه به وزن هر فعالیت ادغام

 ها آنآموزشی بین چند مرکز در بعضی است های فعالیتتقسیم  (47

 عدم الزام قانونی برای حمایت از دانش آموختگان بخش کشاورزی (43
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 انداز چشم

اقتصاد مقاومتی، موسسه آموزش  های استسیو  4141جمهوری اسلامی ایران در افق  انداز چشمدر راستای تحقق اهداف سند 

متولی آموزش در وزارت جهاد کشاورزی، موسسه ای پیشرو، هدایت گر و رکن  عنوان بهعالی علمی کاربردی و مهارتی جهاد کشاورزی 

 اثربخش و کیفی با ویژگی های زیر است: های آموزشدر ارائه  مؤثر

 غیردولتیربردی و مهارتی رسمی و غیر رسمی در بخش دولتی و کشاورزی علمی کا های آموزشو توسعه دهنده  پیشرو (4

بالا، متنوع و مبتنی بر نیازهای واقعی بخش کشاورزی و منابع طبیعی و  باکیفیتآموزش نوین و  های برنامهبرخوردار از  (2

 المللی بینو  ای منطقهدر سطوح ملی،  فناوریمهارت و  های آموزشو اجرای  ریزی برنامهتوانمند در 

 فناوریمهارت و  های آموزشدر حوزه  بنیان دانشکاربردی و  های پژوهشیشگام در پ (9

بخش کشاورزی و  موردنیازپیشرفته  فناوریو انتقال کار آفرین  توانمند در تعلیم و تربیت منابع انسانی کارآمد، ماهر و نوآور و (1

 منابع طبیعی

مهارت و  های آموزشو مدیریت منابع انسانی یک پارچه در حوزه  متعهد ،متخصص برخوردار از منابع انسانی فرهیخته، توانا، (5

 فناوری

 

 اهداف

 :باشدکشاورزیاهداف به شرح ذیل می فناوریهای تنظیم شده برای آموزش مهارت و و ماموریت انداز چشمبا توجه به 

( و و ارائه دهندگان خدمات دارانبر بهره های فنی و تخصصی شاغلان )کارکنان،ی آموزشی و ارتقای توانمندیها فرصتتوسعه  (4

 بخش کشاورزی و منابع طبیعی متقاضیان کار در

 و هماهنگی بین مهارت و دانش کار در فرا گیران فناوریارتقا و انتقال دانش کار و  (2

 کمک به تحقق اهداف مندرج درنقشه جامع علمی کشور (9

 استای رفع نیازهای توسعه ای بخشکمک به بهبود هرم نیروی انسانی بخش کشاورزی و منابع طبیعی در ر (1

 و آموزش کشور ریزی برنامهبخش کشاورزی و منابع طبیعی در نظام  فناوریمهارت و  های آموزشارتقای جایگاه  (5

و منابع  بخش کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشبر  تأکیدمنابع و عوامل تولید و خدمات کشاورزی با  وری بهرهارتقای  (1

 طبیعی

 کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشفراگیران  کار، اخلاق حرفه ای وکار آفرینی درفرهنگ  توسعه (7

 

 وزارت جهاد کشاورزی به تفکیک اهداف فناوریمهارت و  های آموزشراهبرد های 

 

و ارائه  برداران بهره)کارکنان، و تخصصي شاغلان  فني های توانمندیی آموزشي و ارتقای ها فرصتتوسعه  ـ 7هدف 

 ن خدمات( و متقاضیان کار در بخش کشاورزی و منابع طبیعيدهندگا

 راهبردها
 براولویت پذیرش روستازادگان و کشاورززادگان تأکید با پذیرش فراگیر های سیاستاصلاح  (4

 بر ظرفیت بالقوه جوان روستایی و کشاورززاده تأکیدآینده بخش کشاورزی و منابع طبیعی با  برداران بهرهتربیت کشاورزان و  (2

رشته ها و  ها،آموزشی و تنوع بخشی به روش  های درسی و استاندارد محتوی صلاح، بازنگری و روز آمد نمودن برنامها (9

 موردنیازو مهارتی آموزشی  استانداردهای
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 و منابع طبیعی بین رشته ای با توجه به شرایط و مقتضیات بازار کار بخش کشاورزی و فناوریمهارت و  های آموزشتوسعه  (1

غیر رسمی  های آموزشی پیوند بین نظام فنی و حرفه ای در سطح متوسطه و نظام آموزش عالی علمی کاربردی و برقرار (5

 بخش کشاورزی و منابع طبیعی مهارتی

 و منابع طبیعی بخش کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشبرای توسعه  غیردولتیاستفاده از ظرفیت های بخش  (1

 بخش کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشو اجرای  ریزی برنامهابع طبیعی برای فرآیند استفاده از خبرگان کشاورزی و من (7

 و منابع طبیعی

 

 و هماهنگي بین مهارت و دانش کار در فراگیران فناوریارتقا و انتقال دانش کار و  ـ 1هدف 

 راهبردها
و منابع  کشاورزیبخش  و سعه ای وزارتنیاز سنجی آموزشی متناسب با نیازمندیهای تو فرایندهایاصلاح وبهبود مستمر (4

 طبیعی

 بنیان دانشبرای  ها برنامهو توجه به همه سطوح در تدوین با رویکرد یکپارچه نگری  درسی و آموزشی ریزی برنامهاصلاح نظام  (2

 و منابع طبیعی نمودن بخش کشاورزی

 المللی بینسطح ملی و  تحقیقاتی در های یافتهانتقال دانش کاربردی به بخش کشاورزی و منابع طبیعی با استفاده از  (9

 فناوریمهارت و  های آموزشکشاورزیاز طریق و خدمات  زمینه سازی برای افزایش ضریب نفوذ دانش در تولید (1

 

 کمک به تحقق اهداف مندرج در نقشه جامع علمي کشور ـ 2هدف 

 راهبردها
 دهای آموزشی با اهداف نقشه جامع علمی کشورو راهبر ها برنامه ایجاد همسویی و هماهنگی بین کلیه ساختارها، (4

با بهره گیری از  فناوریمهارت و  های آموزشدر  گیری تصمیمبسترسازی برای ایجاد یک نظام یکپارچه سیاست گذاری و  (2

 .امنا هیئت ویژه بهظرفیت های قانونی موسسه 

بخش  فناوریمهارت و  های آموزشای در راست فناوریو تولید علم و  کاربردی های پژوهشظرفیت سازی برای توسعه  (9

 و منابع طبیعی کشاورزی

 استفاده از ظرفیت های قانونی نقشه جامع علمی کشور (1

 

و منابع طبیعي در راستای رفع نیازهای توسعه ای بهبود هرم نیروی انساني بخش کشاورزی  و کمک به اصلاح ـ 0هدف 

 بخش

 راهبردها
رد هایآموزشیواحدهای تولیدی و خدماتی بخش و وزارت جهاد کشاورزی از بعد بستر سازی برای تدوین و ارتقای استاندا (4

 نیروی انسانی

 کمک به بازنگری و توسعه صلاحیت حرفه ای نیروی انسانی بخش و اجرایی سازی آن (2

 بهره گیری از ظرفیت تشکل ها و نظام های صنفی برای پاسخگویی به نیازهای آموزشی بخش (9

 

 و آموزش کشور ریزی برنامهبخش کشاورزی و منابع طبیعي در نظام  فناوریمهارت و  های موزشآـ ارتقای جایگاه  2هدف 

 راهبرد ها
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 کشاورزی فناوریبازنگری و اصلاح ساختار، فرآیندها و روش های کلیدی نظام آموزش مهارت و  (4

 فناوریمهارت و  های آموزش موردنیازخدمات  شده تمامبر قیمت  تأکیدمتناسب سازی نظام تخصیص منابع با  (2

 های فناوریفرهنگی با بهره گیری از  آموزی و دانش کردن زیر ساخت ها و ظرفیت های آموزشی، دانشجویی، روز بهتوسعه و  (9

 نوین

 واحدهای آموزشی علمی و اجتماعی منابع و نیروی انسانی مراکز و توانمندسازیتوسعه و  (1

کشاورزی در نظام بودجه و  فناوریارتقای سهم آموزش مهارت و و تنوع بخشی به منابع مالی موسسه و  ها فرصتایجاد  (5

 تخصیص منابع کشور

 کشاورزی فناوریارتقای آگاهی عمومی نسبت به نقش، اهمیت و جایگاه آموزش مهارت و  (1

 ساماندهی نظام حرفه ای کشاورزی مبتنی بر دانش علمی و فنی برای اداره واحدهای تولیدی بخش. (7

 

بخش  فناوریمهارت و  های آموزش بر تأکیدبا  منابع و عوامل تولید و خدمات کشاورزی وری بهرهارتقای  ـ 3هدف 

 و منابع طبیعي کشاورزی

 راهبردها
 فناوریآموزش مهارت و  های برنامهبراثر بخشی و کارآیی  تأکیداستقرارنظام جامع آمایش سرزمین، پایش و ارزشیابی با  (4

گروهی و ایجاد ساختار و مکانیزم های لازم برای تحقق این امر در فرآیندهای تقویت تفکر مشارکت پذیری و فرهنگ کار  (2

 مختلف آموزش

 ارتقای فرهنگ مسئولیت پذیری و پاسخگوئی در سطوح مختلف سازمانی ووزارت (9

بستر سازی برای تقویت پیوند و ارتباط دانشجویان و دانش آموزان با مراکز تولیدی و خدماتی بخش کشاورزی و منابع  (1

 بیعی در حین تحصیلط

و منابع  بسترسازی برای استقرار و به هنگام کردن نظام سنجش موفقیت شغلی فراگیران و دانش آموختگان بخش کشاورزی (5

 طبیعی

 بسترسازی برای تقویت روش های توانمندساز و کارآفرین (1

 تولیدمنابع و عوامل  ده ازفرا گیران برای استفا زمینه سازی برای افزایش ضریب نفوذ دانش و مهارت و توانمندی (7

 بخش کشاورزی و منابع طبیعی با توجه به تربیت کشاورزان آینده موردنیازکمک به اصلاح هرم سنی و تحصیلی  (3

 فناوریمهارت و  های آموزشاستقرار نظام مشاوره شغلی در حوزه  (3

 آنان زیتوانمندسا برای ریزی برنامهمدرسان کارآزموده، خبره و  مربیان و( استفاده از 44

 کمک به توان علمی و اجرایی کار کنان وزارت( 44

 

 کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشفراگیران  ای و کار آفریني در فرهنگ کار، اخلاق حرفه توسعه ـ 1هدف 

 راهبردها
 حرفه ای ی دینی، هویت ملی و اخلاقها موزهفرهنگی در راستای تعمیق و گسترش فرهنگ و آ های فعالیتتوجه ویژه به  (4

 سوی نوآوری و کارآفرینیآموختگان بهفراگیران و دانش بستر سازی برای اجرای طرح های توسعه کار آفرینی و ترغیب (2

 و منابع طبیعی پردازان و نوآوران علمی کاربردی و مهارتیدر بخش کشاورزیحمایت از نخبگان، ایده (9

با مجامع داخلی و خارجی، نهادهای دولتی، عمومی و  مؤثرتوسعه ظرفیت مشارکت پذیری وباز مهندسی ارتباط سازمانی  (1

 مردم نهاد و سایر ذینفعان. های سازمان

 ، دانشجویان و فراگیران موفق کارآفرین.برداران بهرهالگو سازی از طریق شناسایی، انتخاب و معرفی  (5
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ی در مناطق مختلف کشور و ، مراکز رشد و کارآفرینی تخصصی بخش کشاورزی و منابع طبیعفناوریتوسعه هسته های  (1

 محیط کار کشاورزی

 

 اقدامات

 .شود مییکساله و بر مبنای اهداف و راهبردها اقدامات تهیه  های برنامهدر قالب 

 

 های بنیادی ارزش

یک موسسه  عنوان بهارزش محور است و براین اساس هم  مؤسسه آموزش عالی علمی کاربردی و مهارتی جهاد کشاورزی یک نهاد

 مجموعه ای از افراد، ارزش های زیر را ارج می نهد: عنوان بهو هم 

 ها و تعهداتپذیری، استواری برارزش یتمسئول کاری، پاسخگوئی، درست تعهد به روحیه جهادی، صداقت، (4

 ایجاد یک محیط کاراخلاقی، پاکیزه، با رفتار عزتمندانه و محترمانه با همگان التزام به (2

 رست کار کردن، انتقاد سازنده از خود و بهبود و بهسازی مستمرتعهد به انجام کار درست و د (9

جزء جدائی ناپذیر و ضروری کار خود و استفاده از بالا ترین معیار های مزیت برای ارائه  عنوان بهتعهد به پذیرش تنوع  (1

 خدمات متمایز

 ینفعانشفاف بودن و بیان روشن فلسفه عمل، اهداف و عملکرد خود در گزارش به ذ اعتقاد به (5

تعهد به کار گروهی و اثر بخش با ذینفعان  ، اجرا وارزیابی فعالیت ها و در عین حالریزی برنامهاعتقاد به رویکرد یکپارچه در  (1

 مشارکتی ریزی برنامهبا رعایت اصول 

 تعهد به برقراری همه شرایط لازم برای تبدیل موسسه به سازمانی یاد گیرنده، یاد دهنده وبالنده (7

 بخش فناوریمهارتی و  های آموزشو اجرای  ریزی برنامهتفکر نظام مند و یکپارچه و مدیریت مشارکتی در ( تقویت 3

، مدرسانجهادی، اخلاق حرفه ای، روحیه اعتماد به نفس و مسئولیت پذیری  و نهادینه سازی فرهنگ کار، مدیریت ( تقویت3

 فراگیرانکارکنان و 

 

 مأموریت

های وزارت جهاد ماموریت کشاورزی و منابع طبیعی به نیروهای کار آمد، توانمند در زمینه رفع نیاز تخصصیبخش منظور به

در تمامی سطوح تحصیلی علمی کاربردی  وری بهرهبه هنگام کردن مهارت شغلی و افزایش مستمر و فزآینده ی منظور بهکشاورزی و 

موسسه آموزش عالی علمی کاربردی و مهارتی  مأموریتوح، تکمیلی بین سط های آموزشرسمی و غیر رسمی و  های آموزش صورت به

 به شرح ذیل است:

 غیردولتی، بینش و مهارتکارکنانو فعالان بخش دولتی و فنی دانشو توسعه منابع انسانی با ارتقای  توانمندسازی (4

و تقویت دانش بومی در  وری بهرهظرفیت سازی برای شکوفایی خلاقیت و نوآوری، رشد کارآفرینی، افزایش مستمر و فزاینده  (2

 بخش

 و منابع طبیعی بخش کشاورزی مهارتی و علمی کاربردی های آموزشبرای نیاز سنجی مستمر  ریزی برنامه (9

 و منابع طبیعی در بخش کشاورزی فناوریمهارت و  های آموزشراهبری نظارت مستمر و حمایت از توسعه  (1
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 الزامات

 علمی کاربردی کشاورزی های آموزشح متناسب با شرایط و ویژگی های اصلاح نظام پذیرش دانشجو توسط مراجع ذیصلا (4

تدوین استاندارد نیروی انسانی واحدهای تولیدی و خدماتی بخش کشاورزی و منابع طبیعی و برقراری الزامات قانونی و  (2

 حقوقی برای رعایت این استانداردها

 و منابع طبیعی رزیبخش کشاو برداران بهرهبه هنگام سازی بانک اطلاعات  و ایجاد (9

 و منابع طبیعی ایجاد بانک اطلاعات فارغ التحصیلان بخش کشاورزی (1

 و منابع طبیعی توسعه بخش کشاورزی های برنامهنیاز سنجی نیروی انسانی مبتنی بر  (5

 فناوریمهارت و  های آموزش موردنیازتوسعه منابع مالی  (1

 تجمیع منابع در آمدی اختصاصی آموزش در موسسه (7

 توانمندسازیو  فناوریمهارت و  های آموزشکردن تخصیص درصدی از اعتبارات بخش کشاورزی برای توسعه قانونمند  (3

 کارکنان وزارت

و فنی  علمی کاربردی و کارودانش های دورهدانش آموختگان اولویت بخشی به جذب  منظور بهایجاد الزامات قانونی و حقوقی  (3

 و منابع طبیعی شاورزیتوسعه بخش ک های برنامهدر حرفه ای کشاورزی 

علمی کاربردی و کار و دانش و فنی و حرفه ای در نظام توزیع و تخصیص اعتبارات  های دورهدانش آموختگان تعریف جایگاه  (44

 و منابع طبیعی توسعه بخش کشاورزی های برنامهو تسهیلات 

 ریزی برنامهدر  ربط ذیگاه های اجرایی نهادینه کردن تعامل بین موسسه و معاونت های اجرایی وزارت جهاد کشاورزی و دست (44

 برداران بهرهعلمی کاربردی، متوسطه، کارکنان و  های دورهو اجرای 

 کشاورزی فناوریمهارت و  های دورهارتقای کیفی و کمی نیروی انسانی موسسه و مراکز مجری  (42

کلی اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم  های سیاستبا توجه به  ،4141ایران  انداز چشمبر توسعه کشاورزی در  تأکیدتوجه و  (49

 با رویکرد توسعه منابع انسانیتوسعه، 

 تدوین نظام جامع آموزش وزارت جهاد کشاورزی (41

 علمی کاربردی و مهارتی های آموزشنوین در اجرای مطلوب  های فناوریبهره گیری از  (45

توجه به ضوابط و مقررات قانونی و ارتباط با  فناوریمهارت و  های آموزشمهندسی مجدد ساختار تشکیلاتی در مراکز مجری  (41

 سازمانی و ساختاری با موسسه

 

 

 منابع مورد استفاده

 4141ساله جمهوری اسلامی ایران در افق  24 انداز چشمسند  )

 (44/1/4931کلی نظام در بخش کشاورزی ابلاغی توسط مقام معظم رهبری ) های سیاست )

 مجلس شورای اسلامی( 1/44/4973قانون تشکیل وزارت جهاد کشاورزی )مصوب  )

 وزیران هیئت 2/1/4934شرح وظایف تفصیلی وزارت جهاد کشاورزی مصوب  )

 قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه کشور )مصوب مجلس شورای اسلامی(  )

 مجلس شورای اسلامی( 1/5/4933کشاورزی و منابع طبیعی )مصوب مورخ  وری بهرهقانون افزایش  )

مصوب کشور )قانون برنامه پنجساله پنجم توسعه  247کشاورزی موضوع ماده بسته اجرایی وزارت جهاد  )

29/7/4934) 

 کلی اقتصاد مقاومتی و برنامه ششم توسعه ابلاغی توسط مقام معظم رهبری های سیاست )
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 شورای عالی انقلاب فرهنگی( 21/2/4934سند نقشه جامع علمی کشور )مصوب  )

 مصوبات مرتبط شورای عالی انقلاب فرهنگی )

 شورای گسترش آموزش عالی( 45/44/4934اساس نامه موسسه علمی کاربردی جهاد کشاورزی )مصوب مورخ  )

 اساس نامه دانشگاه جامع علمی کاربردی )مصوب شورای عالی انقلاب فرهنگی( )

 وزیران( هیئت 29/7/4934ای )مصوب مورخ آیین نامه نظام صلاحیت حرفه )

 4141دانشگاه تهران در افق  انداز چشمسند  )

 برنامه راهبردی دانشگاه تربیت مدرس )

 ی دیگرها دانشگاهدانشگاه کاشان و برخی  انداز چشمسند  )

 (فناوریوزارت علوم، تحقیقات و  4931در سطح کلان )مصوب سال  ها دانشگاه وری بهره های شاخص )

لوم، تحقیقات و وزارت ع 27/9/4934آموزش عالی کشور )مصوب  مؤسساتو  ها دانشگاهآیین نامه رتبه بندی  )

 فناوری(

 ات کارشناسی و خبرگان از روش دلفیازنظراستفاده  )
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 ها پیوست
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 سال گذشته 244خاک در طول  یزیحاصلخ یکردهایرو اه،یگ ةیخاک و تغذ یزیحوزة حاصلخ سیر زماني -7پیوست 
 Manlay etسال گذشته به سه دورة مهم ) 944طول  رویکردهای حاصلخیزی خاک در حوزة حاصلخیزی خاک و تغذیة گیاه، میتقس 

al. 2007). 
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 المللي بینبرخي مستندات علمي برنامه کلان علم و فناوری تغییر اقلیم در سطح  -1پیوست 

 

 (Ref: IPCC, 2014) در انتشار گازها ها بخشسهم 
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 (Ref: IPCC, 2014میلادی ) 1744: سناریو ها پیش بیني تغییرات دما تا سال 72شکل 
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درجه  2.2و  3.4، 0.2، 1.3میلادی به میزان  1744چهار سناریوی اصلي )تمام سناریو ها( پیش بیني تغییرات دما تا سال 

 (Ref: IPCC, 2014سانتیگراد )

 

 IPCCاز  سانتیگراد توافق شد. حتی درجه 2( بر روی کنترل دما به میزان زیر COP21 Paris, 12-12-2015درپی توافق پاریس )

 در جه سانتیگراد تهیه نمایند. 4.5خواسته شده است تا گزارش کارشناسی بر مبنای زیر 

سطح قبل از دوره صنعتی توافق شده  2494و  2445گیگا تن تا سال  14گیگا تن به  55را بجای  ای گلخانهکنترل انتشار گازهای 

 است.
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ت تاثیر هزینه، در شرایط متعادل مصرف، در شرایط محدودیت در فایده کاهش انتشار بر اساس سناریو های تح –هزینه 

 :Ref) 1424و در شرایط افزایش هزینه میان و بلند مدت به علت تاخیر در کاهش انتشار تا سال  دسترسي به فن آوری

IPCC, 2014) 
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 (Ref: IPCC, 2014اثرات تغییر اقلیم و توریسم در شرایط توریست پذیر متفاوت )
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و کاهش  اثرگذاریات تغییر اقلیم و توریسم در شرایط توریست پذیر متفاوت، با تاکید بر مناطق شهری، ریسکها، اثر

(Ref: IPCC, 2014) 

 

 (COP21ضمیمه موافقت نامه پاریس ) 71ماده 

دسامبر سال  42رخ شنبه مو روز به( که بمدت دو هفته منتهی COP21در بیست و یکمین نشست متعاهدین کنوانسیون تغییر اقلیم )

میلادی برگزار گردید، توافقنامه مورد تائید قرار گرفت که میتواند مبنای فعالیتهای جدید کشورها در زمینه تغییرات اقلیمی قرار  2445

 میباشد. FCCC/CP/2015/L.9گیرد. شماره سند مورد توافق که انتشار یافته است، 



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

111 

 

بند  704شامل که توافق نامه پاریس افق در این جلسه اشاره شد. توجه به متن کامل در خلال مطالب فوق به بعضی از نکات مورد تو

 مناسب کمک نماید. های برنامهمی باشد، می تواند در تدوین  ماده 11و 

 اشاره می نماید. تحقیقاتي، آموزشي و ترویجيبه اهمیت و ضرورت پرداختن به موضوعات  این توافق نامه 71ماده در 

کشورهای متعاهد ضرورت دارد تا در جهت اقدامات متناسب تغییر اقلیم برای توافق نامه پاریس اشاره شده است:  42در ماده 

تقویت آموزش، کارآموزی، هشداری های عمومي، مشارکت عمومي و دسترسي عمومي به اطلاعات، تشخیص اهمیت این 

 آورند. به عمللازم را قدم ها برای ارتقاء اقدامات تحت این موافقت نامه، همکاری های 
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 مدیریت، اقتصادی اجتماعي و ترویج اسناد در حال تکمیل یرنامه کلان -2پیوست 
 

 (لی)در حال تکم يجیترو قاتیسند برنامه علم و فناوری تحق

 محورهای تحقیقاتي ترویج

 زیرمحورها محور کلان

 

 

کشاورزی 

پایدار و 

 امنیت غذایي

 سنجی، توانمند سازی(کشاورزی ارگانیک )توسعه، امکان 

 توسعه و پایداری امنیت غذایی خانوارهای روستایی

مدیریت سلامت تولیدات کشاورزی )ایجاد آگاهی و سنجش دانش، مدیریت و کنترل مصرف آفات و سموم 

 کشاورزی، انبارداری سالم، فناوری نانو(

 ت پایدار، توانمند سازی مردمی(مدیریت پایدار منابع طبیعی )دانش بومی، مدیریت مشارکتی، پذیرش مدیری

 ، اقدامات حفاظتی، توسعه ای و اطلاع رسانی(زیست محیطتوسعه کشاورزی پایدار )

 توسعه گردشگری روستایی در راستای توسعه پایدار

 مدیریت ضایعات و پسماندهای کشاورزی در جوامع روستایی -

 

 

ترویج منابع 

 طبیعي پایه

 خاک مدیریت بهره برداری و حفاظت از

تغییر اقلیم در کشاورزی )اطلاع رسانی پیرامون تغییر تاریخ کشت، چگونگی تولید محصولات کشاورزی، آشنایی با 

 شیوه های مقابله با تغییرات اقلیمی، تغییرات کاربری الگوی کشت(

 بهینه سازی الگوهای مدیریت مصرف آب

 اصلاح و بهسازی شبکه های آبیاری

 هکارها، عوامل تاثیر گذار، پذیرش اقدامات حفاظتی(توسعه کشاورزی حفاظتی )را

 یکپارچه سازی اراضی کشاورزی و توسعه نظام های بهره برداری تعاونی -

 

 

مدیریت در 

 ترویج

 مدیریت روستایی و سیاستهای راهبردی مرتبط با آن

 مدیریت منابع انسانی در ترویج

 مدیریت ریسک در کشاورزی

 دار روستایی و کشاورزیمدیریت مشارکتی و توسعه پای



6931روحانی‌و‌همکاران‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سازمان‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌استراتژیک‌برنامه‌دوم‌سند‌نویس‌پیش  

 

111 

 

 رسانی دانش و اطلاعات( روز به)تسهیم، تبادل و مدیریت نظام دانش و اطلاعات کشاورزی 

 مدیریت نوآوری ها در ترویج کشاورزی

 

 ارزشیابي

 ملی بخش کشاورزی بر ترویج کشاورزی های سیاستارزیابی 

 اثربخشی خدمات آموزشی ترویج در مناطق روستایی

 های تولیدی تحقیقات در عرصه کمی سازی نتایج

 ارزشیابی اثربخشی یافته های تحقیقاتی

 

فناوری 

اطلاعات و 

 ارتباطات

 در کشاورزی محیطی زیستترویج فناوری های 

 ترویج کشاورزی دقیق در مناطق روستایی

 ها در مزرعه توسعه مشارکتی فناوری

 بازار رسانی و تجارت محصولات کشاورزی

 رت الکترونیک، آموزش مجازی کشاورزی(آموزش الکترونیک )تجا

 

 

توسعه 

 روستایي

 اکوتوریسم روستایی

 ترویج کشاورزی و گسترش کشاورزی چند کارکردی

 فقرزدایی و افزایش توان درآمدی روستائیان

 کارآفرینی روستایی

 مشارکت زنان

 سرمایه اجتماعی و توسعه پایدار روستایی در کشاورزی

 

مدیریت 

حفاظت از 

 ستيزی تنوع

 جمع آوری و طبقه بندی دانش بومی در زمینه منابع ژنتیک گیاهی و جانوری

 افزایش آگاهی و انتقال دانش فنی در زمینه حفاظت از ذخایر ژنتیک

 بومی در معرض نابودی های گونهاحیاء و ترویج 

الگوها و نظام 

های بهره 

 برداری

 کشاورزیساماندهی نظام های بهره برداری به سوی توسعه پایدار 

 اصلاح الگوهای کاربری اراضی در نواحی روستایی

 الگوهای بهره برداری از دانش بومی روستایی -

 سیستم های ارتباطی تحقیق، ترویج آموزش و کشاورز 
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ارتباطات و 

 اطلاع رساني

 فناوریهای نوین اطلاعاتی، ارتباطاتی و انتقال دانش به کشاورزان

 ، محققان و مروجان در ایران(رفتارهای اطلاع یابی )کشاورزان

 نظام جامع اطلاع رسانی در کشاورزی -

 

تشکیلات 

ترویج 

)ساختار و 

قوانین و 

 مقررات(

 کاهش تصدی گری دولتی )خصوصی سازی در ترویج(

 اصلاح و بهسازی ساختار ترویج

 سیب شناسی قوانین و مقررات حاکم بر نظام ترویج کشاورزی

 ار نظام ترویج کشاورزیانسجام سازمانی و تجدید ساخت

 حوزه های مدیریت فناوری اطلاعات، تمرکز زدایی، چالشهای جهانی و ...() کشاورزیآینده پژوهی در ترویج 
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 (لی)در حال تکم یاقتصاد قاتیسند برنامه علم و فناوری تحق

 محورهای تحقیقات اقتصادی

 زیرمحورها محور کلان

 ÷wÚý ć¹wÎ¤év ĈÅ½¾z

ā¾Ąz ćwă ć½v¹¾z

í Üzwþù ÿ ć¿½ÿwÊ

ĈÞĊ{Õ 

‌یکشاورز‌یاراض‌سازی‌یکپارچهطرح‌‌یابیارز

‌یکشاورز‌دیتول‌یها‌یمشکلات‌و‌موانع‌تعاون‌یبررس

‌یکشاورز‌یها‌ونیزاسیمکان‌یتشکلها‌جادیا‌یابیارز

‌موجود‌در‌هر‌منطقه‌برداری‌بهره‌ینظامها‌لیو‌تحل‌یبررس

‌نینو‌یبردار‌بهره‌یبا‌نظام‌ها‌ینظام‌دهقان‌یقیتطب‌یبررس

‌یعیاز‌منابع‌طب‌انتیدر‌حفظ‌و‌ص‌یمردم‌یتشکلها‌جادیا‌یسنج‌امکان

‌یکشاورز‌نیبا‌خرده‌مالک‌یکشاورز‌های­یتعاون‌د،یتول‌یتعاون‌،یزراع‌یسهام‌یشرکتها‌یقیتطب‌سهیو‌مقا‌یبررس
‌(ی)دهقان

‌دیعوامل‌تول‌ییوری‌و‌کارا‌بر‌بهره‌تیمالک‌ینظامها‌تأثیر‌یبررس

‌یمحصولات‌کشاورز‌یابیدر‌بازار‌یکشاورز‌ینقش‌تشکلها‌یبررس

‌دیوری‌تول‌از‌منابع‌آب‌در‌بهره‌برداری‌بهره‌ینقش‌نظامها‌یبررس

‌و‌خرده‌پا‌یدهقان‌برداری‌بهرهموانع‌تحول‌در‌نظام‌‌یبررس

‌یادیص‌یها‌یعملکرد‌تعاون‌یبررس

‌ای‌و...‌گلخانه‌،یدامپرور‌رینظ‌یکشاورز‌یعملکرد‌مجتمع‌ها‌یبررس

‌یدر‌کشاورز‌یاجاره‌دار‌برداری‌بهرهنظام‌‌یشناس‌بیآس

‌یو‌توسعه‌کشاورز‌دیدر‌تول‌یصنف‌یها‌هیاتحاد‌نقش

‌یزداریو‌آبخ‌داری‌مرتع‌های­ن‌در‌طرحبردارا­مؤثر‌بر‌مشارکت‌بهره‌یو‌اقتصاد‌یعوامل‌اجتماع‌ییشناسا

‌کوچ‌رو‌انواع‌دام‌و‌زنبور‌عسل‌برداری‌بهره‌ینظام‌ها‌یشناس‌بیآس

ā¾Ąz ÿ ºĊõĀ£ ¹wÎ¤év-

ĀÝ ć½ÿºĊõĀ£ ôùv 

‌Leanناب‌‌دیتول‌قیوری‌از‌طر‌بهبود‌بهره‌یراه‌کارها‌یبررس

‌دیوری‌عوامل‌تول‌کشاورز‌بر‌بهره‌یو‌اجتماع‌یفرد‌یهایژگیرابطهو‌یبررس

‌یمحصولات‌کشاورز‌دیدر‌تول‌ییوری‌و‌کارا‌رشد‌بهره‌یراه‌کارها‌یبررس

‌یدر‌کشاورز‌دیوری‌عوامل‌تول‌و‌بهره‌ییکارا‌های‌شاخص‌یریگ‌اندازه

‌یدر‌کشاورز‌دیوری‌عوامل‌تول‌بهره‌راتییروند‌تغ‌یبررس
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‌یکشاورز‌های‌سیاستو‌‌یفن‌،یمیعوامل‌اقل‌راتیینسبت‌به‌تغ‌دیواکنش‌تول‌یبررس

‌یمحصولات‌کشاورز‌دیعوامل‌مؤثر‌بر‌شکاف‌عملکرد‌در‌تول‌یبررس

‌آب‌بر‌یمؤثر‌بر‌کاهش‌سطح‌کشت‌زراعتها‌یراه‌کارها‌یبررس

‌یحفاظت‌یزتوسعه‌کشاور‌یکارها‌راه

‌یمحصولات‌کشاورز‌دیتول‌ینسب‌تیمز‌یبررس

 ÿ ĂÝ½Àù ¢ĉ¾ĉºù

øõwÅ óĀÎ´ù ºĊõĀ£ 

‌محصولات‌سالم‌دیکشاورزان‌بر‌تول‌شیعوامل‌مؤثر‌بر‌گرا‌یبررس

‌محصولات‌سالم‌دیتول‌یاقتصاد‌یبررس

‌کشت‌در‌مزارع‌کشاورزان‌نهیبه‌یالگو‌یو‌معرف‌یبررس

‌مزارع‌در‌دینهاده‌ها‌و‌عوامل‌تول‌نهیبه‌صیتخص

‌یدیتول‌یدر‌واحدها‌یجانب‌های‌فعالیت‌یاقتصاد‌یبررس

‌یدیتول‌یمزارع‌و‌واحدها‌یاندازه‌اقتصاد‌نییتع

‌نامطمئن‌طیمزرعه‌در‌شرا‌تیریمد‌های‌شاخص‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یشده‌محصولات‌مختلف‌کشاورز‌تمام‌متیق‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یکشاورز‌یهوشمند‌واحدها‌تیریمد‌یاقتصاد‌یبررس

‌یدیتول‌یواحدها‌یکشاورزان‌در‌سودآور‌یتیریمد‌های‌شاخص‌سطح‌لیتحل

 Iûv¾´z ¢ĉ¾ĉºù

 ĂúĊz ÿ ìÆĉ½

ć¿½ÿwÊí ¡đĀÎ´ù 

‌یمحصولات‌کشاورز‌مهیب‌رشیموانع‌و‌عوامل‌مؤثر‌بر‌پذ‌یبررس

‌در‌درآمد‌کشاورزان‌یریپذ‌سکیر‌زانیم‌یبررس

‌یمحصولات‌کشاورز‌مهیکشاورزان‌به‌ب‌کردینگرش‌و‌رو‌یبررس

‌و‌بیمه‌در‌آمدی‌یو‌دام‌یمحصولات‌کشاورز‌مهیب‌یالگو‌یطراح

‌یو‌دام‌یمحصولات‌کشاورز‌مهینظام‌ب‌ییکارا‌یبررس

‌مهیب‌نینو‌یالگوها‌یبررس

‌سالی‌خشککاهش‌آثار‌‌یو‌اقتصاد‌یفن‌یراهکارها

‌یبر‌محصولات‌کشاورز‌زگردهایر‌یاثرات‌اقتصاد‌یبررس

‌ها‌آنمؤثر‌در‌کنترل‌بحر‌یسازه‌ها‌یاقتصاد‌یابیارز

´£ ÿ wă ¢ÅwĊÅ ôĊö

 È¸z üĊývĀé

‌یوزارت‌جهادکشاورز‌یتیحما‌های‌سیاست‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌ونیزاسیتوسعه‌مکان‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس
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ć¿½ÿwÊí یمحصولات‌کشاورز‌یگذار‌متیق‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس‌

‌یکشاورز‌ییو‌اعتبارات‌اعطا‌لاتیتسه‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌یانرژ‌یمصرف‌حامل‌ها‌یازهدفمندس‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌دیتول‌های‌نهاده‌ارانهی‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌یابیو‌بازار‌یتجارت،‌بازرگان‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یبنیان‌در‌بخش‌کشاورز‌دانش‌یو‌شرکتها‌آوری‌فنعلم‌و‌‌دیتول‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌ورزی‌خاكو‌‌یحفاظت‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یوری‌آب‌در‌بخش‌کشاورز‌بهره‌شیافزا‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یمحصولات‌سالم‌در‌بخش‌کشاورز‌دیتول‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌یکشاورز‌یتشکلها‌استیس‌لیو‌تحل‌یبررس

‌یاشتغال‌مولد‌در‌بخش‌کشاورز‌جادیا‌های‌سیاست‌لیو‌تحل‌یبررس

‌ثر‌بخشی‌سیاستهای‌دولت‌در‌افزایش‌تولید‌محصولات‌کشاورزی‌و‌درآمد‌تولید‌کنندگانا‌بررسی

 ć¹wÎ¤év Ĉzwĉ¿½v

 ÿ ć¿½ÿwÊí ćwĄ¤ĊõwÞå

ĈÞĊ{Õ Üzwþù 

‌و‌خاص‌ییدارو‌اهانیو‌توسعه‌گ‌دیتول‌یاقتصاد‌یابیارز

‌زیو‌آبخ‌یعیدر‌عرصه‌منابع‌طب‌تهایفعال‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌یلیتبد‌عیصنا‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یدر‌کشاورز‌نینو‌های‌فناوری‌یاقتصاد‌یابیارز

‌انیو‌آبز‌وریحوزه‌دام،‌ط‌یو‌پروژه‌ها‌تهایفعال‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یاهیگ‌داتیتول‌یو‌پروژه‌ها‌تهایفعال‌یاقتصاد‌یابیارز

 I½v¿wz ½w¤·wÅ ôĊö´£

 ¡½w¬£ ÿ Ĉzwĉ½v¿wz

ć¿½ÿwÊí ¡đĀÎ´ù 

‌هدف‌یبه‌بازارها‌یمطلق‌دسترس‌و‌یرقابت‌یتهایمز‌لیو‌تحل‌یبررس

‌توسعه‌آن‌یو‌راه‌کارها‌یتجارت‌محصولات‌کشاورز‌یابیارز

‌یمحصولات‌کشاورز‌یبرند‌ساز‌یکارها‌راه

‌ساختار‌بازار‌برخی‌محصولات‌کشاورزی‌و‌منابع‌طبیعی‌و‌آبزیان‌ارزیابی

‌یکارآمد‌محصولات‌کشاورز‌ینظام‌بازاررسان‌نیتدو

‌یبازار‌محصولات‌کشاورز‌میعرضه‌و‌تقاضا‌در‌تنظ‌یکشش‌ها‌تأثیرنقش‌و‌‌یابیارز

‌دیتول‌یبند‌هیسهم‌قیاز‌طر‌سکیبازار‌محصولات‌پر‌ر‌میامکان‌تنظ‌یبررس

‌هدف‌و‌بررسی‌نیازهای‌صادراتی‌و‌ارائه‌مدل‌تولید‌متناسب‌یبازارها‌ییشناسا
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‌بر‌رونق‌بازار‌یو‌بورس‌محصولات‌کشاورز‌یمجاز‌یبازارها‌تأثیر‌یبررس

‌یوسعه‌بازار‌بورس‌محصولات‌کشاورزموانع‌ت‌یبررس

‌یمحصولات‌کشاورز‌یابیبازار‌ربطیز‌یموانع‌و‌مشکلات‌عوامل‌و‌سازمانها‌یبررس

‌یمناطق‌آزاد‌کشاورز‌جادیا‌یسنج‌امکان

‌کشاورزان‌دگاهیبه‌بازار‌بورس‌از‌د‌یورود‌محصولات‌کشاورز‌یابیو‌ارز‌یبررس

‌مصرف‌کننده‌دگاهیز‌دا‌یبندی‌محصولات‌کشاورز‌مختلف‌بسته‌های‌روش‌یبررس

‌عاتیبندی‌بر‌کاهش‌ضا‌مختلف‌بسته‌های‌روش‌تأثیر

‌یبندی‌مناسب‌محصولات‌کشاورز‌علل‌عدم‌بسته‌یاقتصاد‌یبررس

‌یابیو‌ارز‌یمختلف‌نگهدار‌های‌روشدر‌‌یمحصولات‌کشاورز‌عاتیضا‌یارزش‌اقتصاد‌نییتع

‌کشاورزی‌و‌بررسی‌موانع‌و‌مشکلات‌مرتبط‌و‌زنجیره‌ارزش‌در‌بازار‌محصولات‌تأمینسنجی‌ایجاد‌زنجیره‌‌امکان

‌الگوهای‌برتر‌تشکل‌های‌کشاورزی‌در‌زمینه‌بازاریابی‌محصولات‌کشاورزی‌شناسایی

‌قوانین‌مرتبط‌با‌نظام‌بازار‌محصولات‌کشاورزی‌و‌ارائه‌راهکارهای‌رفع‌تنگناهای‌قانونی‌بررسی

‌مصرف‌آن‌راهکارهای‌توسعه‌شناساییوضعیت‌مصرف‌گیاهان‌داروئی‌و‌‌ارزیابی

 ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¹wÎ¤év

xj Üzwþù  ½¹ ëw·ÿ

ć¿½ÿwÊí 

‌شده‌سازی‌تجاریمحصولات‌‌دیمنابع‌آب‌در‌تول‌یابی‌نهیبه

‌برداران‌وخاك‌در‌رفاه‌بهره‌منابع‌آب‌یابی‌نهیبه‌تأثیر‌یبررس

‌یو‌صادرات‌محصولات‌کشاورز‌دیدر‌تول‌یآب‌مجاز‌یبررس

‌یآب‌کشاورز‌ییمؤثر‌بر‌کارا‌یعوامل‌اقتصاد‌یبررس

‌یدر‌محصولات‌کشاورز‌یاریسامانه‌آب‌نیمناسب‌تر‌یو‌معرف‌یبررس

‌زیرزمینیآب‌‌تیریمد‌یراه‌کارها‌یبررس

‌برداران‌بهره‌یبر‌رفاه‌اقتصاد‌زیرزمینیاز‌منابع‌آب‌‌برداری‌بهره‌تأثیر‌یبررس

‌کشور‌یدر‌دشت‌ها‌زیرزمینیاز‌منابع‌آب‌‌برداری‌بهره‌یابی‌نهیبه‌ریمس‌نییتع

‌یو‌باغ‌یوری‌مصرف‌آب‌در‌محصولات‌زراع‌رهو‌به‌ییکارا‌یبررس

‌مصرف‌منابع‌آب‌تیریآب‌بران‌در‌مد‌ینقش‌تشکل‌ها‌یبررس

‌یدر‌کشاورز‌نینو‌یاریآب‌های‌سامانهموانع‌توسعه‌‌یبررس

‌یآب‌در‌محصولات‌مختلف‌کشاورز‌یارزش‌اقتصاد‌نییتع

‌نصب‌کنتور‌هوشمند‌بر‌رفتار‌کشاورزان‌و‌مصرف‌آب‌در‌مزارع‌یبررس
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‌ینمودن‌خاك‌در‌سود‌محصولات‌کشاورز‌زیحاصلخ‌یقتصادا‌یبررس

‌یخاك‌بر‌عملکرد‌محصولات‌کشاورز‌شیفرسا‌تأثیر‌یبررس

‌خاك‌بیتخر‌یاقتصاد‌انیز‌نییتع

‌آب‌نهیبه‌صیآب‌و‌نقش‌آن‌در‌تخص‌یبازارها‌توسعه

‌یکشاورز‌یحق‌آبه‌ها‌یگذار‌متیروش‌مناسب‌ق‌یبررس

‌برداران‌درامد‌بهره‌و‌یبر‌الگو‌یمنابع‌سطح‌صیتخص‌تأثیر‌یبررس

‌یدولت‌در‌حوزه‌آب‌کشاورز‌های‌سیاست‌یبررس

‌یزراع‌ریآب‌قنوات‌در‌فصل‌غ‌زانیم‌یاقتصاد‌انیز‌یبررس

‌یمجاز‌در‌بخش‌کشاورز‌ریغ‌یچاه‌ها‌یو‌اجتماع‌یآثار‌اقتصاد‌یبررس

‌یمحصولات‌کشاورز‌میدر‌زراعت‌د‌یلیتکم‌یاریآب‌یاقتصاد‌یبررس

‌یکشاورز‌داتیآب‌در‌تول‌متیق‌نییتع‌یالگو

 IĈÞĊ{Õ Üzwþù ¹wÎ¤év

ÔĊ´ù ¢Æĉ¿  ĂÞÅĀ£ ÿ

½vºĉw~ 

‌یوری‌سبز‌در‌بخش‌کشاورز‌بهره‌شیموانع‌افزا‌یبررس

‌زیست‌بر‌محیط‌یتوسعه‌کشاورز‌های‌سیاست‌تأثیر‌یابیارز

‌از‌منابع‌رویه‌بی‌برداری‌بهرهمحیطی‌‌و‌زیست‌یاجتماع‌،یاثرات‌اقتصاد‌یبررس

‌از‌مراتع‌برداری‌بهرهتعادل‌در‌‌دجایا‌یراه‌کارها‌یاقتصاد‌یبررس

‌یعیهای‌منابع‌طب‌عرصه‌یواگذار‌یو‌اجتماع‌یاقتصاد‌یبررس

‌یکشاورز‌داتیدر‌تول‌یکیظروف‌پلاست‌یمحیطی‌زباله‌ها‌زیست-یاقتصاد‌یبررس

‌نرخ‌برداشت‌از‌جنگل‌و‌مرتع‌یاقتصاد‌یبررس

‌در‌جنگل‌و‌مرتع‌ییدارو‌اهانیبرداشت‌از‌گ‌یو‌اجتماع‌یاقتصاد‌یبررس

‌ها‌جنگلمحیطی‌مراتع‌و‌‌و‌زیست‌یاقتصاد‌یگذار‌ارزش

‌یتناوب‌زراع‌تیمحیطی‌عدم‌رعا‌و‌زیست‌یخسارت‌اقتصاد‌یابیارز

‌شهرها‌هیمحیطی‌باغات‌حاش‌زیست-یاقتصاد‌یگذار‌ارزش

‌محیطی‌منابع‌آب‌ارزش‌زیست‌نییتع

‌یکشاورز‌داریتوسعه‌پا‌های‌شاخص‌نییتع

‌ییایمیش‌یوم‌و‌کودهامحیطی‌استفاده‌از‌سم‌خسارت‌زیست‌یبررس

‌منابع‌آب‌یحوزه‌ا‌نیمحیطی‌انتقال‌ب‌و‌زیست‌یاقتصاد‌تأثیر
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‌یعیو‌منابع‌طب‌یریزگردها‌بر‌بخش‌کشاورز‌یاقتصاد‌تأثیر‌یبررس

‌ینا‌متعارف‌در‌بخش‌کشاورز‌های‌آباستفاده‌از‌‌یبررس

‌زیست‌مراتع‌بر‌اقتصاد‌محیط‌ایو‌اح‌رحفظیتاث‌یبررس

‌یحفاظت‌یسعه‌کشاورزتو‌یراهکارها‌یاقتصاد‌یبررس

‌جنگلاز‌برداشت‌‌نهیبه‌یالگو‌یبررس

‌یاز‌منابع‌عموم‌انیآبز‌دیص‌نهیبه‌یالگو‌یبرس

‌یو‌جانور‌یاهیگ‌یکیژنت‌ریمحیطی‌ذخا‌زیست‌یاقتصاد‌یگذار‌ارزش

‌خزر‌یایمجاز‌در‌در‌ریغ‌دیمؤثر‌بر‌ص‌یاجتماع‌یاقتصاد‌عوامل

‌یاراض‌یکاربر‌رییمحیطی‌تغ‌زیست‌یاقتصاد‌انیز‌یبررس

 ć¹wÎ¤év ôĊö´£

 Ić½v¼ñ Ăĉwù¾Å

 ĂÞÅĀ£ ÿ ówâ¤Év

yÆí  È¸z ½¹ ½wíÿ

ć¿½ÿwÊí 

‌یکشاورز‌یدر‌واحدها‌گذاری­هیسرما‌یدر‌ارتقا‌ء‌بازده‌یکاربرد‌یو‌ارائه‌راهکارها‌یاقتصاد‌یبررس

‌یبخش‌گشاورز‌لانیفارغ‌التحص‌یریمؤثر‌بر‌بکارگ‌یاقتصاد‌عوامل

‌یخرد‌دربخش‌کشاورز‌ینده‌توسعه‌کسب‌و‌کارهاعوامل‌محدود‌کن‌ییو‌شناسا‌یاقتصاد‌یبررس

‌یتوسعه‌کسب‌وکار‌در‌بخش‌کشاورز‌یبرا‌هیسرما‌تأمینمنابع‌‌یگذار‌تیاولو

‌یشغل‌یها‌فرصت‌حادیدر‌ا‌یکشاورز‌ینظام‌مهندس‌یاقتصاد‌نقش

‌بنیان‌دانش‌های‌شرکتو‌‌یکشاورز‌یفعال‌خدمات‌مشاورها‌های‌شرکت‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یکشاورز‌های‌فعالیتگذاری‌در‌‌زده‌سرمایهبا‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یگذاری‌در‌بخش‌کشاورز‌توسعه‌سرمایه‌موانع

‌کشور‌یدر‌استانها‌یکشاورز‌یلیو‌تبد‌ییغذا‌عیصنا‌یامکان‌سنج‌

‌یکشاورز‌عیمرتبط‌با‌صنا‌عیدر‌صنا‌یانسان‌یرویوری‌ن‌بهره‌نییتع

‌یکشاورز‌یدر‌درآمدکسب‌و‌کارها‌یهای‌مهارت‌آموزش‌تأثیر‌یبررس

‌یگذاری‌ها‌بخش‌کشاورز‌در‌سرمایه‌یتسهلات‌و‌اعتبارات‌بانک‌بندی‌ولویتا

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌میمستق‌ریغ‌مویاشتغال‌مستق‌یها‌تیظرف‌یبررس

‌ییخرد‌زنان‌روستا‌یتوسعه‌صندوق‌ها‌یراهکارها‌یبررس

‌یدر‌توسعه‌کسب‌و‌کار‌کشاورز‌ینقش‌اعتبارات‌بانک‌یبررس‌

‌یمحصولات‌کشاورز‌یفیو‌ک‌یاظر‌و‌کارشناسان‌پهنه‌در‌توسعه‌کمن‌نیمهندس‌یاجتماع‌یاقتصاد‌تأثیر

‌یو‌توسعه‌اشتغال‌در‌بخش‌کشاورز‌دیتول‌شیدرافزا‌زهایتوسعه‌فرانچا‌یاجتماع‌یاقتصاد‌یبررس
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‌یبخش‌کشاورز‌های‌فعالیتاشتغال‌در‌‌جادیا‌نهیهز‌یبررس

‌بر‌اشتغال‌یتوسعه‌فناوری‌بخش‌کشاورز‌یآثار‌اقتصاد‌یبررس

‌

 ĈÊ¸z¾§v ć¹wÎ¤év

 ÿ Ç¿Āùj I¡wêĊê´£

ć¿½ÿwÊí ªĉÿ¾£ 

‌ییروستا‌ییغذا‌تیبر‌کاهش‌فقر‌و‌امن‌یکشاورز‌قاتیتحق‌تأثیر‌یبررس

‌وآب‌اموردام‌و‌خاك‌یاهپزشکیگ‌،یمهندس‌یو‌فن‌یو‌به‌نژاد‌یبهزراع‌قاتیتحق‌یبازده‌اقتصاد‌قیتطب‌یبررس

‌یکشاورز‌اتقیمختلف‌مراکز‌تحق‌های‌بخشدر‌‌یقاتیتحق‌یپروژه‌ها‌یگذار‌تیاولو

‌زیست‌توسعه‌صادرات‌و‌حفظ‌محیط‌ییغذا‌تیرشد‌امن‌یارهایبر‌مع‌تأکیدسازمان‌تات‌با‌‌یقاتیتحق‌یها‌تیاولو‌نیتدو

‌یکشاورز‌قاتیبر‌تحق‌یگذاری‌بخش‌خصوص‌مؤثر‌بر‌سرمایه‌عوامل

‌یقاتیتحق‌های‌یافته‌انتقالدر‌جینقش‌و‌کارکرد‌ترو‌یبررس

‌یکشاورز‌گذاری‌در‌آموزش‌بازده‌سرمایه‌یبررس

‌یقاتیتحق‌های‌یافته‌انتقال‌یروش‌ها‌یاقتصاد‌یبررس

‌عملکرد‌کشاورزان‌شیدر‌افزا‌یمراکز‌آموزش‌کشاورز‌نقش

‌یهای‌ارائه‌شده‌در‌مراکز‌آموزش‌کشاورز‌شده‌آموزش‌تمام‌نهیهز

‌یکشاورز‌داتیدر‌ارتقاء‌عملکرد‌تول‌نیمع‌نیمحقق‌نقش

‌یبخش‌کشاورز‌یو‌دستاوردها‌قاتیتحق‌جینتا‌یریکارگ‌به‌یکم‌یآثار‌اقتصاد‌یابیارزش

‌برداران‌بهره‌یآموزش‌های‌دوره‌یاثربخش‌یبررس

‌یکاربرد‌یعلم‌های‌دوره‌یاثربخش‌یبررس

‌یبنیان‌در‌توسعه‌کشاورز‌دانش‌یشرکتها‌یاثربخش‌یبررس

‌یدام‌داتیتول‌های‌شاخصدر‌بهبود‌‌جیآموزش‌و‌ترو‌قات،یتحق‌یآثار‌اقتصاد‌یبررس

‌یکشاورز‌قاتیتحق‌یاز‌اجرا‌شیپ‌یاقتصاد‌یابیارز‌یالگو‌نییتع

 ć¹wÎ¤év ĈÅ½¾z

 ćwă ć½ÿj üå ĂÞÅĀ£

ć¿½ÿwÊí ½¹ üĉĀý 

‌توسعه‌گلخانه‌ها‌در‌مناطق‌مختلف‌کشور‌یآثار‌اقتصاد‌یبررس

‌کاشت،‌داشت‌و‌برداشت‌در‌سطح‌مزرعه‌های‌روش‌یاقتصاد‌یابیارز

‌در‌سطح‌مزرعه‌دیمختلف‌تول‌یها‌وهیش‌یاقتصاد‌سهیمقا

‌یبازار‌پسند‌شیافزا‌یدر‌راستا‌یکشاورز‌نینو‌آوری‌فننمودن‌‌یقتصادا‌کار‌راه

‌در‌مناطق‌مختلف‌کشور‌یدیخورش‌یتوسعه‌گلخانه‌ها‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یمحصولات‌کشاورز‌دیپاك‌در‌تول‌یها‌یانرژ‌یریبه‌کارگ‌یاقتصاد‌یابیارز
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‌کیدروپونیکشت‌ه‌یاقتصاد‌یابیارز

‌یو‌مراکز‌رشد‌کشاورز‌بنیان‌دانش‌های‌شرکت‌یاقتصاد‌یابیارز

‌داریبر‌توسعه‌پا‌نینو‌های‌فناوری‌تأثیر‌یبررس

 IĈtw¤Åÿ½ ĂÞÅĀ£

 ÈĉvÀåv ÿ ¾êå Èăwí

Ĉtv¼á ¢Ċþùv 

‌ییبر‌توسعه‌روستا‌یلیتفص‌یاثرات‌طرح‌ها‌یبررس

‌ییبر‌توسعه‌روستا‌یهاد‌یاثرات‌طرح‌ها‌یبررس

‌و‌نقش‌آن‌در‌اقتصاد‌خانوار‌ییزنان‌روستا‌یمشاغل‌خانگ‌یبررس

‌ریدر‌دو‌دهه‌اخ‌ییتوسعه‌روستا‌های‌شاخص‌یریو‌اندازه‌گ‌یرسبر

‌در‌کشور‌یو‌شهر‌ییمجاورت‌فقر‌روستا‌یاثرسنج

‌یمحصولات‌کشاورز‌دیبر‌تول‌انییمهاجر‌روستا‌تأثیر‌یبررس

‌ییبر‌کاهش‌فقر‌روستا‌ینقش‌اعتبارات‌کشاورز‌یبررس

‌ییاشتغال‌زا‌در‌مناطق‌روستا‌یعملکرد‌طرح‌ها‌یبررس

‌ییغذا‌تیامن‌شیبر‌کاهش‌فقر‌و‌افزا‌تأکیدبا‌‌ییتوسعه‌روستا‌یراهبردها

‌ییدر‌مناطق‌روستا‌داریدرآمد‌پا‌جادیا‌یراه‌کارها‌یبررس

‌بر‌اقتصاد‌روستا‌یبرداران‌کشاورز‌سن‌بهره‌شیافزا‌تأثیر

‌در‌کاهش‌فقر‌انییروستا‌یتوانمندساز‌یکارها‌راه

‌ییدر‌توسعه‌روستا‌یرکشاورزیمشاغل‌غ‌نقش

‌یو‌بوم‌گرد‌ییروستا‌یتوسعه‌گردشگر‌یکارها‌راه

‌ییدر‌توسعه‌روستا‌یدانش‌بوم‌یاقتصاد‌نقش

 ć¹wÎ¤év ćwă Ă{þ«

 ½¹ ôùwÝ ¾Ċá ºþåvº~

ć¿½ÿwÊí È¸z 

‌عامل‌ریدو‌منظوره‌در‌پدافند‌غ‌یکشاورز‌یساخت‌انبارها‌یآثار‌اقتصاد‌یبررس

‌ملرعایپدافند‌غ‌دگاهیاز‌د‌ییدر‌مناطق‌روستا‌یگسترش‌کشت‌تک‌محصول‌یبررس

‌رعاملیو‌حساس‌با‌توجه‌به‌پدافند‌غ‌ییروستا‌یتوسعه‌کسب‌و‌کارها‌یبررس

‌یکشاورز‌های‌فعالیتدر‌توسعه‌‌یکشاورز‌یها‌نهیگسترش‌قرنط‌یبررس

‌یو‌صادرات‌محصولات‌کشاورز‌دیدر‌تول‌رعاملیپدافند‌غ‌یاقتصاد‌های‌روش‌یبررس

‌یزدر‌توسعه‌بازار‌محصولات‌کشاور‌رعاملیآفند‌غ‌یها‌وهیش‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌رعاملیدر‌آفند‌و‌پدافند‌غ‌یو‌اجتماع‌یاقتصاد‌میمفاه‌ارائه

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌یاقتصاد‌مقاومت‌های‌شاخصو‌‌میمفاه‌ارائه
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 IĈÊăÿÂ~ āºþĉj

ć½w¬£ ć¿wÅ 

 ¹wÎ¤év ÿ ¡wêĊê´£

Èýv¹ ûwĊþz  ½¹

ć¿½ÿwÊí 

‌یبخش‌کشاورز‌یپژوهش‌یدست‌آوردها‌سازی‌تجاری‌یکارها‌راه

‌یبخش‌خصوص‌تیبا‌محور‌یبنیان‌در‌کشاورز‌دانش‌های‌شرکتترش‌گس‌یها‌راه

‌یاقتصاد‌قاتیبدون‌بخش‌تحق‌قاتیتحق‌سازی‌تجاری‌ندهیآ‌یبررس

‌برداران‌کشور‌بهره‌یهرم‌سن‌راتییبا‌توجه‌به‌تغ‌یبخش‌کشاورز‌ندهیآ‌یبررس

‌یدر‌بخش‌کشاورز‌قاتیتحق‌سازی‌تجاری‌نینو‌یالگو‌ارائه

‌یاقتصاد‌کشاورز‌قاتیمکانات‌موجود‌در‌حوزه‌تحقانتظارات‌و‌ا‌یقیتطب‌یبررس

‌سازی‌تجاری‌تیبا‌قابل‌قاتیتحق‌نیتدو‌یکارها‌راه

‌آب‌بر‌در‌مناطق‌مختلف‌کشور‌یمحصولات‌کشاور‌دیتول‌ندهیآ‌یبررس

‌وخاك(‌بر‌آب‌تأکیدبا‌)‌یکشاورزدر‌بخش‌‌دیمنابع‌تول‌تیوضع‌ندهیآ‌یبررس

‌سازی‌یتجاردر‌‌یپژوهش‌های‌یافتهنفوذ‌‌بیضر‌یبررس
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 سازمان استراتژیک برنامه تدوین در کنندگان مشارکت فهرست - 0پیوست 
 

ردی

 ف
 محل خدمت نام خانوادگي نام

 پزشکی کشور موسسه تحقیقات گیاه ابراهیمی ابراهیم 4

 پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری ابراهیمی نادر 2

 دانشگاه تربیت مدرس تهران ارزانی کاظم 9

 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی سمنان سطوار بهروز 1

 سازمان مردم نهاد زی پاک استقامت مینا 5

 موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر اسدی هرمز 1

 موسسه تحقیقات علوم دامی کشور اسدی نعمت االله 7

 ان شمالیمرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خراس اسلامی علیرضا 3

 امیری نیا سیروس 3
دفتر پایش و برنامه ریزی امور  -سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی 

 پژوهشی

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی ایمانی علی 44

 پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری ایرانمنش فاضل 44

 پژوهشکده بیوتکنولوژی کشاورزی آزادی پژمان 42

 پژوهشکده چای بدآزادی گن رضا 49

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی آقابیگی مهدی 41

 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان آینه عباس 45

 پژوهشکده اقلیم شناسی مشهد بابائیان ایمان 41

 موسسه تحقیقات خاک و آب بازرگان کامبیز 47

43 
 

 بافتی
 

 حقیقات و فناوری کشوروزارت علوم، ت باقری عبدالرضا 43

 موسسه تحقیقات خاک و آب بشارتی حسین 24

24 
سید جلال 

 الدین
 سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی بصام

 موسسه تحقیقات خاک و آب بلالی محمدرضا 22

 موسسه تحقیقات علوم دامی کشور بنابازی حسین 29

 پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری بهروان هوشنگ 21

 دفتر برنامه، بودجه و آمار -سازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی  بهمنی محمود 25
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 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان بهنام فر کوروش 21

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی بوذری ناصر 27

 گرمسیری های نیمه پژوهشکده مرکبات و میوه بوذری ناصر 23

 پژوهشکده اکولوژی دریای خزر پرافکنده خفر 23

 پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری پرهمت جهانگیر 94

 بانک ژن گیاهی ملی ایران، موسسه اصلاح و تهیه نهال و بذر پوراسماعیل معصومه 94

 موسسه تحقیقات علوم شیلاتی کشور پورکاظمی محمد 92

 یزداریپژوهشکده حفاظت خاک و آبخ پیروان حمیدرضا 99

 گرمسیری های نیمه پژوهشکده تحقیقات مرکبات و میوه تاجور یحیی 91

 های گرمسیری پژوهشکده تحقیقات خرما و میوه تراهی عزیز 95

 موسسه تحقیقات علوم دامی کشور تهرانی مصطفی 91

 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی استان خراسان رضوی توکلی حمیدرضا 97

 موسسه تحقیقات جنگل ها و مراتع ثاقب طالبی سروخ 93

 موسسه تحقیقات اصلاح و تهیه نهال و بذر جباری حمید 93

 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان نژادی جعفر علیرضا 14

 موسسه تحقیقات جنگل ها و مراتع جعفری مصطفی 14

 اورزی و منابع طبیعی مازندرانمرکز تحقیقات و آموزش کش جعفری بهنوش 12

 موسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور زاد جم زیبا 19

 دانشگاه تهران جواد بنازاده محمد 11

 سید 15
جواد میری 

 سلیمان
 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خراسان شمالی

 موسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی جوادی ارژنگ 11

 موسسه تحقیقات علوم دامی کشور وانروح علی آبادج علی 17

 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی اصفهان چاوشی بروجنی ستار 13

 دفتر محیط زیست -وزارت جهاد کشاورزی  حاتمی کاوه 13

 موسسه تحقیقات علوم باغبانی حاج نجاری حسن 54

 اورزی و منابع طبیعی استان قزوینمرکز تحقیقات و آموزش کش حاجی وند شکراله 54

 حبیبی نوخندان مجید 52
 

 مرکز تحقیقات و آموزش کشاورزی و منابع طبیعی خوزستان اصل حبیبی جعفر 59

 موسسه تحقیقات علوم شیلاتی کشور حسن کیاده جلیلی 51

 موسسه آموزش عالی علمی کاربردی حسنی علیرضا 55

 باغبانی موسسه تحقیقات علوم حسنی داراب 51
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 موسسه تحقیقات گیاه پزشکی کشور حسنی مقدم مجید 57

 پژوهشکده حفاظت خاک و آبخیزداری حسینی مجید 53

 موسسه تحقیقات جنگلها و مراتع کشور حمزه بهنام 53

 موسسه تحقیقات فنی و مهندسی کشاورزی حیدری نادر 14
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 فهرست شکل ها و جداول -2پیوست 

 فهرست شکل ها 

 و محاطی سازمان یطیمح یها هی. لا4شکل 
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 داریتوسعة پا ی. ابعاد کل1 شکل

 (4932 یاز دائم میرهای مختلف )بازترس. مراحل اصلی مدیریت آب در کشو7 شکل

 (Allan 2441 از میبازترس)  به بعد 2444تا  4354آب از  تیریمد می. پنج پارادا3 شکل

نگاه کنید ( Manlay et al. 2447 برگرفته از) سال گذشته به سه دورة مهم 944خاک در طول  یزیحاصلخ یکردهای. رو3 شکل
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 یو کشاورز ییجوامع روستا شتیمع یکاهش فقر و ارتقا ،یتوانمندساز یاختصاص یها . شاخص29 شکل

 یو کشاورز ییجوامع روستا شتیمع یکاهش فقر و ارتقا ،یتوانمندساز یاختصاص یها . شاخص21 شکل

 یستیو تنوع ز کیژنت ریذخا ستمیآگروس یاختصاص یها . شاخص25 شکل

 میاقل رییتغ یاختصاص یها . شاخص21 شکل

 یکشاورز یعلم و فناور یعموم یها . شاخص27 شکل

 یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق ی. نقشه استراتژ23 شکل
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 یمیاقل راتییکشورها در مقابل تغ اتیبه ادامه ح دی. ام23 شکل

 یمیاقل راتییتغ دهیپد یکشورها برا ی. آمادگ94 شکل

 کلان تحقیقات یها : همپوشانی برنامه94 شکل

پنج برنامه کلان تحقیقات بر روی یکدیگر، در  یها ها و اثرات متقابل همه زیر برنامه : ضرورت بررسی مشترکات برنامه92 شکل

ها نمایش  ( بر روی سایر زیر برنامهیمیاقل راتییبه تغ یسازگار -9تغییر اقلیم ) یها اینجا اثرات متقابل یکی از زیر برنامه

 .داده شده است

 (Jafari, 2441)  : نقاط مورد بررسی بر روی نقشه99 شکل

 (Jafari, 2441) یمورد بررسایستگاه  3در  2441و  2441. مقایسه پائین ترین دمای ثبت شده در دو سال 91 شکل

 (Jafari, 2441) یایستگاه مورد بررس 3در  2441و  2441. مقایسه زمانی بالاترین دمای ثبت شده در دو سال 95 شکل

 (Jafari, 2441) یایستگاه مورد بررس 3در  2441و  2441. مقایسه میزان بالاترین دمای ثبت شده در دو سال 91 شکل

 (Jafari, 2441) یایستگاه مورد بررس 3در  2441و  2441الاترین دمای ثبت شده در دو سال . مقایسه زمانی ب97 شکل

 3در  2494تا  2445ها در دو سناریو پیش بینی بد بینانه و خوشبینانه برای دوره زمانی  . مقایسه اثر دما بر روی جنگل93 شکل

 (Jafari, 2441) یایستگاه مورد بررس

 بوانی مساح – کمال()4332 – 2443) پایه دوره به نسبت 2445 – 2494قل ماه ژانویه در دوره . تغییرات دمای حدا93 شکل

4939)  

 بوانی مساح – کمال()4332 – 2443) پایه دوره به نسبت 2445 – 2494. تغییرات دمای حداقل ماه جولای در دوره 14 شکل

 (7-9 شکل –4939

 یو جنگلدار یدر بخش کشاورز یا گلخانه یانتشار گازها ی. منابع اصل14 شکل

 4973در سال  CO2 انتشارات زانیمختلف کشور در م یها . سهم بخش12 شکل

 4934در سال  CO2 مختلف کشور در معادل کل انتشار یها . سهم بخش19 شکل

 یمختلف بخش کشاورز یها بخش ریاز ز یا گلخانه ی. سهم انتشار گازها11 شکل

 AFOLU سکتور   IPCCگردش کربن توسط یربن و بررسک یارزش گذار ی. دسته بند15 شکل

 (444=4939ج.ا.ا  ی)بانک مرکز 4939تا  4993 یناخالص داخل دیدر تول یعمده اقتصاد ی. سهم بخش ها11 شکل

 و کل اقتصاد کشور یکار بخش کشاورز یروین یشاخص بهره ور عیتوز سهی. نمودار مقا17 شکل
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 فهرست جدول ها

 یجامع در اسناد بالادست تیریو مد اردی. توسعة پا4 جدول

 توسعة منابع آب یها تحول الگوها در طرح ری. س2 جدول

 یکشاورز قاتیروند تکامل نظام توسعه تحق 9 جدول

 یکشاورز ینوآور ینظر یها میاندازها/پارادا . چشم1 جدول

 یکشاورز قاتیتحق یالملل نیب یگروه مشورت قاتینظام تحق یتکامل ری. س5 جدول

 یکشاورز قاتیتحق یالملل نیب یگروه مشورت یقاتیکلان تحق یها . برنامه1 ولجد

 مصوب موجود یموضوع-یمحصول یها ها با برنامه و ارتباط آن یعلم و فناور یهای کلان و محور برنامه -7 جدول

 میاقل رییتغ یاختصاص یها . شاخص3 جدول

 ییغذا تیامن یبرنامه کلان علم و فناور نیتدو یراهبر تهیکم -3 جدول

 ازیبر اساس سرانه موردن یمحصولات زراع یبرا یلیتحل ینیب شیوضع موجود و پ نییتع -44 جدول

 کشور ازیبر اساس ن یمحصولات باغ یبرا یلیتحل ینیب شیوضع موجود و پ نییتع -44 جدول

 ازیبر اساس ن وریو ط یمحصولات دام یبرا یلیتحل ینیب شیوضع موجود و پ نییتع -42 جدول

 ازیبر اساس سرانه موردن یمحصولات زراع یبرا یلیتحل ینیب شیوضع موجود و پ نییتع -49جدول

 ازیبر اساس سرانه موردن یلاتیمحصولات ش یبرا یلیتحل ینیب شیوضع موجود و پ نییتع -41 جدول

 وضع مطلوبادامه وضع موجود و  یها نهیبر اساس گز لاتیبخش ش ریدر ز دیتول زانیم ینیب شیپ -45 جدول

 ییغذا تیدر امن یاصل یبر اساس محورها یمحصولات زراع یسنج تیفرم اولو -41 جدول

 ییغذا تیدر امن یاصل یبر اساس محورها یمحصولات باغ یسنج تیفرم اولو -47 جدول

 ییغذا تیدر امن یاصل یبر اساس محورها یمحصولات دام یسنج تیفرم اولو -43 جدول

 ییغذا تیدر امن یاصل یبر اساس محورها یلاتیمحصولات ش یسنج تیفرم اولو -43 جدول

 وخاک آب ،یعیمنابع طب یعلم و فناور یراهبر تهی. کم24 جدول

 آب خاک ،یعیمنابع طب یبرنامه کلان علم و فناور نیتدو ی. گامها24 جدول

 ربط یذ انیطرح و مجر های پروژه نی. عناو22 جدول

 یزداریو آبخ یاهیشش گآب، خاک، پو یعموم ی. شاخصها29 جدول

 یزداریو آبخ یاهیآب، خاک، پوشش گ یاختصاص ی. شاخصها21 جدول

 یکیژنت ریو ذخا یستیز تنوع یبرنامه کلان علم و فناور یراهبر تهی. کم25 جدول

 یکیژنت ریو ذخا یستیز تنوع یبرنامه کلان علم و فناور ی. اهداف کلان کم21 جدول

 ها ادهموجود و احصاء د تی. وضع27 جدول

 میاقل رییتغ یبرنامه کلان علم و فناور یراهبر تهی. کم23 جدول

 تولید – گوشت تولید – گاوداری –: ماتریس استراتژی های موضوعی/ و استراتژی های مقیاسی )اقدام: پرورش گاو 23 جدول

 (شیر

 تولید – گوشت تولید – گاوداری –: ماتریس استراتژی های موضوعی/ و استراتژی های بخشی )اقدام: پرورش گاو 94 جدول

 (شیر
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 – گاوداری –: ماتریس استراتژی های موضوعی/ و استراتژی های زیر بخشی )داخل وزارت متبوع( )اقدام: پرورش گاو 94 جدول

 (شیر تولید – گوشت تولید

 یتا به نحو گریکدیکلان با  یها برنامه یها برنامه ریو ارتباط ز یهمپوشان زانیم نیی: فرم خام با فرمت اکسل جهت تع92 جدول

 .ردیصورت گ ینسب تیاولو نییها تع آن انیدر م

 یتا به نحو گریکدیکلان با  یها برنامه یها برنامه ریو ارتباط ز یهمپوشان زانیم نیی.  فرم خام با فرمت اکسل جهت تع99 جدول

 .ردیصورت گ ینسب تیاولو نییها تع آن انیدر م

، ارتباط M ، ارتباط متوسطL2 ، ارتباط کمL4 کم یلیدر پنج سطح: ارتباط خ) یفیارزش ک یمبنا شده بر لی: فرم تکم91 جدول

کلان  یها برنامه یها برنامه ریو ارتباط ز یهمپوشان زانیم نییدر فرمت اکسل جهت تع (H2 ادیز یلیو ارتباط خ H4 ادیز

 .دریصورت گ ینسب تیاولو نییعها ت آن انیدر م یتا به نحو گریکدیبا 

، ارتباط 1، ارتباط متوسط 1، ارتباط کم 2کم  یلی)در پنج سطح: ارتباط خ یارزش عدد یشده بر مبنا لی: فرم تکم95 جدول 

کلان با  یها برنامه یها برنامه ریو ارتباط ز یهمپوشان زانیم نیی( در فرمت اکسل جهت تع44 ادیز یلیو ارتباط خ 3 ادیز

 .ردیصورت گ ینسب تین اولوییتعها  آن انیدر م یتا به نحو گریکدی

و  یهمپوشان زانیم نییجهت تع یو عدد یداده شده کم ازیکسب شده بر اساس فرم امت ازاتیمجموع امت جهی: نت91 جدول 

 .ردیصورت گ ینسب تیاولو نییها تع آن انیدر م یتا به نحو گریکدیکلان با  یها برنامه یها برنامه ریارتباط ز

پنج  یها برنامه ریاز ز کیهر  یکسب شده برا ازاتیمجموع امت جینتا یها بر مبنا برنامه رینمودن ز فیو رد می: تنظ97 جدول 

ها  آن انیدر م یتا به نحو گریکدیکلان با  یها برنامه یها برنامه ریو ارتباط ز یهمپوشان زانیم نییبرنامه کلان، جهت تع

 .ردیصورت گ ینسب تیاولو نییتع

 4973)بر حسب هزار تن( در سال  یا گلخانه یر گازها: خلاصه انتشا93 جدول

 4934در سال  یدر بخش کشاورز یا گلخانه ی: کل انتشار گازها93 جدول

 یمیاقل راتییتغ یفیو ک یکم یها : شاخص14 جدول

 یتیریو مد یجیترو ،یاجتماع ،یاقتصاد یعلم و فناور یراهبر تهی. کم14 جدول 

در برنامه چهارم و پنجم  4939ثابت سال  متیبه ق یناخالص داخل دیو تول یبخش کشاورزمتوسط نرخ رشد  سهی. مقا12 جدول

 )درصد(

 )درصد( 2444منتخب در سال  یبا کشورها رانیا یسهم ارزش کشاورز سهی. مقا19 جدول

 کشور )درصد( یعمده اقتصاد یدر بخش ها شتریشاعلان ده ساله و ب ینسب عی. توز11 جدول

 در برنامه ششم )درصد( یاقتصاد یبخش ها یدیکل یرهای. متغ15 جدول 

 در برنامه ششم توسعه یاقتصاد یبخش ها نیشاغل و شاغل ت،ی. کل جمع11 جدول

 در برنامه ششم توسعه یاقتصاد یبهره ور ی. شاخص ها17 جدول 

 . نیروی انسانی به تفکیک تخصص و گرایش تحصیلی13 جدول

 تحصیلی . نیروی انسانی به تفکیک مدرک13 جدول

 ساله( 5) ی. اهداف کم54 جدول

 به اهداف( یابدستی و ها غلبه بر چالش ی)راهکارها یاصل ی. راهبردها54 جدول
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 نظرسنجي -3پیوست 

 آگاه سازید: خویشما را از نظرات ارزشمند 

توانید این برگه را از مجلد بریده و  می. دیو تماس خود را ذکر کن یمشخصات فرد لیو در صورت تما دیما را از نظرات ارزشمند خود آگاه ساز

 به دبیرخانه مدیریت استراتژیک تحویل دهید.
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